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Zusammenkommen ist ein Anfang,  
Zusammenbleiben ist Fortschritt  
und Zusammenarbeiten ist Erfolg.
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Bericht des Vorstandes
Sehr geehrte Mitglieder, Kunden und Geschäftspartner,

das Jahr 2025 war durch ein anspruchsvolles wirtschaftliches Umfeld mit 
geopolitischen Risiken und einer Rekordzahl von Unternehmensinsolvenzen 
in Deutschland geprägt. Dennoch konnte die Finanzbranche von einer sta-
bileren Zinsentwicklung und einer insgesamt gefestigteren konjunkturellen 
Lage profitieren. Vor diesem Hintergrund blickt die VR-Bank Taufkirchen-
Dorfen eG erneut auf ein erfolgreiches Geschäftsjahr zurück.

Ihr Vertrauen, liebe Mitglieder und Kunden, hat es uns ermöglicht, unsere posi-
tive Entwicklung fortzusetzen und unsere operative Stärke weiter auszubauen.

Ein Blick auf die Zahlen zeigt dies eindrucksvoll:
Das betreute Kundenvolumen stieg um 166,5 Mio. Euro (+6,3 %) und liegt 
damit deutlich über dem bayerischen Durchschnitt von 4,1 %. Sowohl im 
Kredit- als auch im Anlagegeschäft konnten wir überdurchschnittliche 
Wachstumsraten erzielen. Das betreute Kundenkreditvolumen wuchs um  
50,3 Mio. Euro (+5,0 %), während das betreute Kundenanlagevolumen um 
116,2 Mio. Euro (+7,0 %) zulegte – jeweils deutlich über den bayerischen 
Vergleichswerten von 3,0 % bzw. 4,8 %.

Die Ertragslage der Bank hat sich insgesamt verbessert. Die Prognose für 
das Jahr 2025 wurde übertroffen. Gründe hierfür waren ein konstanter 
Rohüberschuss, stabile Verwaltungsaufwendungen sowie stark gesunke-
ne Ertragssteuern. Die stabile Entwicklung der Sachkosten konnte trotz 
der im Berichtsjahr angefallenen Umbaukosten unserer neu sanierten 
Bankstelle Dorfen dargestellt werden. 

Bei unseren eigenen Wertpapieren konnten wir im letzten Jahr eine leicht 
positive Entwicklung verzeichnen. Für alle erkennbaren Risiken im Kredit-
geschäft wurde selbstverständlich eine angemessene Vorsorge getroffen.

Vom wirtschaftlichen Erfolg unserer Genossenschaft profitierten nicht  
nur unsere Mitglieder und Kunden, sondern auch die Region. Letztes  
Jahr konnten wir gemeinnützigen Vereinen und Einrichtungen unseres  
Geschäftsgebietes durch Spenden aus dem Gewinnsparreinertrag und 
Sponsoring die stolze Summe von 141.070,14 Euro zukommen lassen.

Unser Leitspruch „Digital und persönlich – Immer an deiner Seite!“ bleibt 
auch im Jahr 2025 der Kompass unseres Handelns. Die Kombination aus 
innovativen digitalen Lösungen wie unserer VR Banking App und persön-
licher Betreuung ist für uns der Schlüssel, um auch weiterhin den Bedürf-
nissen unserer Kunden gerecht zu werden.

Unseren Mitgliedern, Kunden und Geschäftspartnern danken wir für das 
entgegengebrachte Vertrauen und freuen uns auf eine weiterhin gute  
Zusammenarbeit. Vielen Dank auch an unsere Aufsichtsräte für die immer 
vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit.

Ein besonderer Dank gilt unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die 
mit großem Engagement und fachlichem Können eine wesentliche Basis 
unseres Erfolges sind.

Taufkirchen (Vils), im April 2026

Ihr Vorstand

Robert Pyrkosch 	  Markus Aigner
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Robert Pyrkosch (Vorstandsvorsitzender) und Markus Aigner (stellv. Vorstandsvorsitzender)
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Bericht des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2025 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschäftsordnung obliegenden Aufgaben erfüllt.

Der Aufsichtsrat nahm seine Überwachungsfunktion wahr und fasste die in 
seinen Zuständigkeitsbereich fallenden Beschlüsse. Den Jahresabschluss, 
den Lagebericht und den Vorschlag für die Verwendung des Jahresüber-
schusses hat der Aufsichtsrat geprüft und in Ordnung befunden.  
Der Vorschlag für die Verwendung des Jahresüberschusses entspricht den 
Vorschriften der Satzung. Der vorliegende Jahresabschluss 2025 mit Lage-
bericht wurde vom Genossenschaftsverband Bayern e. V. geprüft.  
Über das Prüfungsergebnis wird in der Vertreterversammlung berichtet.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in neun gemeinsamen Sitzungen 
über die Geschäftsentwicklung, die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage, 
das Kredit- und Risikomanagement sowie über besondere Ereignisse.  
Bei zehn Sitzungen des Kreditausschusses war der Aufsichtsrat in Kredit-
entscheidungen eingebunden.

Die Aufsichtsräte haben im Jahr 2025 mit insgesamt 8,5 Fortbildungstagen an 
Tagungen und Fachseminaren für Aufsichtsräte teilgenommen. Dadurch wur-
den die von der Bankenaufsicht geforderten Qualifikationspflichten erfüllt.

Darüber hinaus konnte das Gremium im Jahr 2025 durch das Eintreten von 
Herrn Lorenz Oberndorfer wieder auf acht Personen aufgestockt werden.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung, den vom Vorstand 
vorgelegten Jahresabschluss zum 31.12.2025 festzustellen und die  
vorgeschlagene Verwendung des Jahresüberschusses zu beschließen.

Taufkirchen (Vils), im April 2026

Der Aufsichtsrat

Dr. Christoph Puschmann
Aufsichtsratsvorsitzender

„Wir sprechen unseren Dank an den Vorstand, die Prokuristen,  
die Führungskräfte sowie alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus,  

die sich im herausfordernden wirtschaftlichen und gesellschaftlichen 
Umfeld des vergangenen Jahres mit großem Einsatz engagiert haben.“
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Dr. Christoph Puschmann (Aufsichtsratsvorsitzender) und Stephan Moorloher (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
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Strategische Entscheidungen, an denen Max Knauer in seiner Amtszeit  
wesentlich mitgewirkt hat.

2005

2006

2010

2021/2022

2023/2024

Wahlen zum Aufsichtsrat
Mit Ablauf der diesjährigen Vertreterversammlung 
scheiden turnusmäßig Frau Johanna Greimel und 
Herr Stephan Moorloher aus dem Aufsichtsrat aus.

Beide stellen sich zur zulässigen Wiederwahl.

Johanna Greimel
Staatlich geprüfte Wirtschaftsfachwirtin (IHK)

Neuwahl für den Aufsichtsrat
Als neues Aufsichtsratsmitglied wird der Versamm-
lung Herr Marcus Bobenstetter aus Ranoldsberg  
vorgeschlagen und zur Wahl empfohlen. 

Der 37-jährige Ranoldsberger bringt eine breite  
fachliche Expertise mit: Seit 2009 ist er Land- und 
Baumaschinenmechanikermeister, seit 2016 auch 
Landwirtschaftsmeister. Darüber hinaus ist er seit 
2020 als Fachlehrer für Land- und Baumaschinen- 
mechatronikermeister in München tätig. Zusätzlich 
engagiert sich Herr Bobenstetter seit 2023 als 1. Vorstand der Jagdgenossenschaft  
Ranoldsberg. Im folgenden Interview spricht er über seine Vorstellungen für die neue  
Aufgabe im Aufsichtsrat und teilt seine Gedanken zu unserer VR-Bank.

Interview mit Marcus Bobenstetter

Welche Vorstellungen haben Sie von der Arbeit im Aufsichtsrat? Und was bewegt Sie an 
der Arbeit im Aufsichtsrat der VR-Bank? 
Meine Vorstellung ist geprägt durch die klare Trennung von Leitung und Überwachung. Der 
Aufsichtsrat nimmt eine zentrale Kontroll- und Beratungsfunktion gegenüber dem Vorstand 
wahr und handelt im Interesse der Mitglieder bzw. Anteilseigner. Besonders wichtig ist mir 
die zukunftsfähige Stabilität und ein Maß an Risikobewusstsein für die VR-Bank beizutragen. 
Die Arbeit im Aufsichtsrat bewegt mich, weil sie die Möglichkeit bietet, die Entwicklung einer 
regional verwurzelten Bank aktiv mitzugestalten, Verantwortung für die wirtschaftliche Stär-
ke der Region zu übernehmen und gleichzeitig die Interessen der Mitglieder zu wahren.

Welche Chancen und Risiken sehen Sie für unsere Bank in der aktuellen Zeit?  
Und wo sehen Sie unsere VR-Bank in 10 Jahren? 
Die Bank befindet sich aktuell in einem dynamischen Umfeld, das Chancen bietet. Zu den 
Chancen zählen insbesondere die starke regionale Verankerung, das hohe Vertrauen der 
Kunden sowie die Nähe zu mittelständischen Unternehmen und Privatkunden. Gerade in 
Zeiten wirtschaftlicher Unsicherheit suchen Kunden verlässliche Partner, um Ihre Wünsche 
und Träume zu erfüllen. Hier kann die VR-Bank ihre Stärken im persönlichen Beratungsge-
schäft und in der ganzheitlichen Betreuung ausspielen.

Stephan Moorloher
Steuerberater i. R.

In 10 Jahren sehe ich die Bank als moderne, regional fest 
verankerte Universalbank, die traditionelle Werte mit digi-
talen Lösungen verbindet. Sie wird weiterhin eine zentrale 
Rolle in der Finanzierung von Privatpersonen und Unterneh-
men spielen, insbesondere im Bereich Investitionen, Immobi-
lienfinanzierungen und Unternehmensentwicklung. 
Darüber hinaus sollte sie ihre Kompetenzen stetig steigern, 
um bei Zahlungsverkehr, Auslandsgeschäft und als zuver-
lässiger Partner für regionale und zunehmend auch global 
agierende Kunden präsent aufzutreten.

Wie wurden Sie auf die freie Position im Aufsichtsrat aufmerksam? 
Die Position wurde auf mich aufmerksam, indem Herr Knauer,  
der aus seinem Amt als Aufsichtsrat austritt, auf mich zukam. 
In einem persönlichen Gespräch hat er mich auf die vakante 
Position hingewiesen und mich als möglichen Nachfolger  
vorgeschlagen. 
Ich habe dies als große Wertschätzung empfunden, insbesondere 
vor dem Hintergrund der Verantwortung, die mit dieser Aufgabe 
verbunden ist. Die Ansprache hat mein Interesse geweckt, mich 
aktiv in die Weiterentwicklung der Bank einzubringen.

Was zeichnet die VR-Bank aus Ihrer Sicht aus? 
Die VR-Bank zeichnet sich insbesondere durch ihre starke regio-
nale Verankerung und die Nähe zu ihren Kunden aus. Durch die 
Präsenz vor Ort in Form von: Filialen, persönlichen Ansprechpart-
nern und auch durch den Service am Telefon ist sie ein wesentlicher 
Bestandteil des Geschäftsmodells und sollte auf alle Fälle künftig 
erhalten bleiben. 
Darüber hinaus steht die Bank für eine kompetente, individuelle und 
partnerschaftliche Beratung auf Augenhöhe. Die genossenschaftlichen 
Werte wie Vertrauen, Transparenz und Zukunftsdenken prägen das Han-
deln und schaffen eine langfristige Kundenbindung. Die Kombination 
aus persönlichem Service und zunehmend digitalen Angeboten macht 
die Bank zukunftsfähig und differenziert sie klar vom Wettbewerb.

Max Knauer
Landwirt aus Ranoldsberg

Herzlichen Dank Max Knauer!
Wir danken Max Knauer für 24 Jahre ehrenamtliches Engagement im  
Aufsichtsrat unserer VR-Bank Taufkirchen-Dorfen eG.

Von Juli 2002 bis Juni 2026 bereicherte Max Knauer den Aufsichtsrat.  
Er hat bei vielen strategischen Entscheidungen zukunftsorientiert mitgewirkt.

In seiner langjährigen Amtszeit hat Max Knauer an zahlreichen Aufsichtsrats-
sitzungen und weiteren Bankterminen (General- bzw. Vertreterversammlun-
gen, Kundeninformationsveranstaltungen und Prüfungsbesprechungen mit 
der externen Revision) teilgenommen. Neben vielen weiteren ehrenamtlichen  
Tätigkeiten hat das Amt des Aufsichtsrats eine erhebliche zeitliche Rolle in  
seinem Alltag gespielt. Seine verantwortungsbewusste und vorbildhafte  
Amtsausübung verdient höchste Anerkennung.

Neubau Lagerhaus  
Buchbach-Einstetting

Fusion der Raiffeisenbank  
Buchbach-Schwindegg eG 
mit der VR-Bank Taufkirchen- 
Dorfen eG

Fusion der Raiffeisenbank 
Thalheim eG mit der VR-Bank 
Taufkirchen-Dorfen eG

Generalsanierung/  
Neueröffnung Hauptstelle 
Taufkirchen (Vils)

Generalsanierung  
Bankstelle Dorfen
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Bilanz zum 31.12.2025

 Aktiva 	 2024 in TEUR 	 2025 in TEUR

Barreserve 	 14.816 	 28.228

Forderungen an Kreditinstitute 	 50.610 	 15.217

Forderungen an Kunden 	 854.481 	 910.369

Wertpapiere 	 256.589 	 265.929

Beteiligungen 	 11.518 	 11.518

Anteile an verbundenen Unternehmen 	 304 	 304

Treuhandvermögen 	 102 	 84

Immaterielle Anlagewerte 	 30 	 12

Sachanlagen 	 19.192 	 19.932

Sonstige Vermögensgegenstände 	 4.409 	 2.144

Rechnungsabgrenzungsposten 	 11 	 16

Summe Aktiva 	 1.212.062	 1.253.753

Verbindlichkeiten ggü. Kreditinstituten 	 185.409 	 177.927

Spareinlagen 	 180.295 	 207.413

Andere Verbindlichkeiten 	 712.525 	 726.440

Treuhandverbindlichkeiten 	 102 	 85

Sonstige Verbindlichkeiten 	 1.301 	 1.246

Rechnungsabgrenzungsposten 	 95 	 91

Rückstellungen 	 13.259 	 12.140

Fonds für allgemeine Bankrisiken 	 48.500 	 55.100

Geschäftsguthaben 	 11.344 	 12.288

Rücklagen 	 58.000 	 59.750

Bilanzgewinn 	 1.232 	 1.273

Summe Passiva 	 1.212.062	 1.253.753

Verbindlichkeiten aus Bürgschaften 	 9.270	 8.970 
und Gewährleistungsverträgen 

Unwiderrufliche Kreditzusagen	 52.085	 58.142

 Passiva 	 2024 in TEUR 	 2025 in TEUR

Geschäftszahlen 2025

Betreute Einlagen in Mio. Euro

VR-Bank Verbund

2025

2024

+ 7,0 %
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Bei dieser Veröffentlichung handelt es sich nicht um den voll-
ständigen Jahresabschluss. Der vollständige Jahresabschluss 
hat den uneingeschränkten Bestätigungsvermerk des Ge-
nossenschaftsverbandes Bayern e. V. erhalten. Die Veröffentli-
chung des Jahresabschlusses sowie der übrigen offenlegungs-
pflichtigen Unterlagen erfolgt im Unternehmensregister. 

Der vollständige Jahresabschluss und der Lagebericht liegen 
in unserer Bankstelle Taufkirchen (Vils), Landshuter Str. 4, 
84416 Taufkirchen (Vils), während der üblichen Service-
Öffnungszeiten zur Einsicht aus.

Betreute Kredite in Mio. Euro

VR-Bank Verbund

2025

2024

+ 5,0 %
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Bilanzsumme in Mio. Euro

VR-Bank

2025

2024
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+ 3,5 %

1.254

755893 136864

1.212
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Dividende & Zuführung Rücklagen in Tausend Euro
Der Vertreterversammlung wird vorgeschlagen, den Jahresüberschuss 
einschließlich der im Jahresabschluss ausgewiesenen Vorwegzuwei-
sungen in die gesetzliche Rücklage (200.000,00 €) und die anderen 
Ergebnisrücklagen (639.410,75 €) wie folgt zu verwenden:

Zuführung andere  
Ergebnisrücklagen

Zuführung gesetzliche 
Rücklage

Ausschüttung Dividende 
von 3,0 %

351

0 	 100 	 200 	 300 	 400 	 500 	 600 	 700	 800	 900

100

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2025 Ertragsdaten – Dividende – Personal

 Aufwendungen und Erträge 	 2024 in TEUR 	 2025 in TEUR

Zinsüberschuss 	 18.451	 18.982

Laufende Erträge aus Wertpapieren und Beteiligungen 	 1.750	 1.676

Provisionsüberschuss 	 8.912	 9.216

Sonstige betriebliche Erträge 	 2.333	 2.026

Personalaufwand 	 - 11.415	 - 11.793

Andere Verwaltungsaufwendungen 	 - 6.098	 - 5.973

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 	 - 924	 - 1.161

Sonstige betriebliche Aufwendungen 	 - 200	 - 338

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie  
Zuführungen zu Rückstellungen im Kreditgeschäft 	 - 463	 - 1.301

Erträge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflösung 
von Rückstellungen im Kreditgeschäft 	 - 	 -

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen 
und wie Anlagevermögen behandelte Wertpapiere 	 - 47	 - 102

Erträge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie 
Anlagevermögen behandelte Wertpapiere	 -	 -

Ergebnis der normalen Geschäftstätigkeit	 12.299	 11.232

Steuern	 - 4.038	 - 2.519

Zuführung zum Fonds für allgemeine Bankrisiken	 - 6.000	 - 6.600

Jahresüberschuss	 2.261	 2.113

Einstellungen in Rücklagen	 - 1.029	 - 840

Bilanzgewinn 	 1.232	 1.273
Vollzeitbeschäftigte Teilzeitbeschäftigte Auszubildende

Personal
Die insgesamt 181 Mitarbeiter/innen teilen sich wie folgt auf:
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Zinsüberschuss in Tausend Euro
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Provisionsüberschuss in Tausend Euro
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+ 1,4 %
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17.513
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VR Banking App - Banking &  
Bezahlen in einer App

Die VR Banking App kann mehr: Mit ihr behalten Sie 
Ihre Finanzen unterwegs und zu Hause im Blick.  
Ab sofort bezahlen Sie mit der VR Banking App dank der digitalen Karten  
kontaktlos und sicher am Kartenterminal. In teilnehmenden Online-
Shops nutzen Sie die Bezahlfunktion Wero und senden damit sekun-
denschnell Geld an Kontakte oder empfangen es – ganz ohne IBAN. 

Die Bank in Ihrer Tasche

Die VR Banking App ist die Bank in Ihrer Tasche: Mit ihr behalten  
Sie Ihre Kontostände im Blick und erledigen Ihre Bankgeschäfte 
bequem von unterwegs aus. Sie bündelt die Informationen rund 
um Ihre Konten und bietet zahlreiche Services und Mehrwerte. 

Einige der beliebtesten Funktionen im Überblick:

∙Echtzeitüberweisungen durchführen

∙Per Foto überweisen (auch QR-Codes)

∙Produkte über die App abschließen

∙Brokerage steuern

∙Übers E-Postfach Nachrichten und Unterlagen abrufen

∙Prepaid-Guthaben fürs Handy aufladen

∙Mehr unter: vr-bank-online.de/app

Bezahlen ist jetzt noch einfacher: 

Mit nur wenigen Klicks in der VR Banking App aktivieren Sie 
Ihre virtuelle girocard oder digitale Debit- und Kreditkarte 
von Visa oder Mastercard. Mit Ihren Karten in der App zahlen 
Sie überall dort mobil, wo Sie das Kontaktlos-Symbol und 
das jeweilige Akzeptanzzeichen sehen. Mit Wero senden Sie 
Geld von Konto zu Konto oder bezahlen online bei teilneh-
menden Shops.

Alle Apps auf einen Blick
Mit unseren Apps erledigen Sie vieles ganz einfach mit dem Smartphone. 
Unsere Apps sind Ihre smarten Helfer für daheim und unterwegs. Auf unserer 
Website gibt es noch weitere nützliche Helfertools, die Ihr Banking erleichtern: 
vr-bank-online.de/serviceapps



1.763.997.000 €
betreute Kundengelder 

1.050.422.000 €
Ausleihungen in die Region

141.070 €
an Spenden und Sponsoring verwendet die VR-Bank  

Taufkirchen-Dorfen eG zur Förderung und Unterstützung  
kultureller, gemeinnütziger und sozialer Projekte in der Region

33.792
Kunden vertrauen unseren Finanzdienstleistungen

17.548
Beratungsgespräche haben wir im Jahr 2025 
mit unseren Mitgliedern und Kunden geführt

13.952
Mitgliedern gehört die VR-Bank Taufkirchen-Dorfen eG

8.163
Nutzer hat unsere VR Banking App

181
Mitarbeiter aus der Region beschäftigt die  

VR-Bank Taufkirchen-Dorfen eG

6
Bankstellen bieten jedem Kunden eine bequeme Erreichbarkeit

Digital und persönlich -

Immer an deiner Seite!


