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GESCHÄFTSENTWICKLUNG

Am Arbeitsmarkt zeigten sich unterschiedliche Ent-

wicklungen. Während es im öffentlichen Dienst sowie 

im Sozial- und Gesundheitswesen zu einem weiteren 

Beschäftigungsaufbau kam, ging die Beschäftigung in 

den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe 

und Unternehmensdienstleister merklich zurück. Auch 

wegen des voranschreitenden demografischen Wan-

dels, dessen Folgen durch eine weiter zunehmende 

Erwerbsbeteiligung im Inland und eine anhaltende 

Zuwanderung von ausländischen Arbeitskräften nicht 

kompensiert werden konnten, kam der langjährige 

Anstieg der Erwerbstätigenzahl insgesamt zum Erlie-

gen. Im Jahresdurchschnitt sank die Zahl der im Inland 

arbeitenden Erwerbstätigen minimal um 5.000 Men-

schen auf knapp 46,0 Millionen. Die anhaltende 

gesamtwirtschaftliche Flaute spiegelt sich auch in der 

Arbeitslosenzahl wider: Sie nahm leicht von rund 2,8 

Mio. im Vorjahr auf etwa 2,9 Mio. zu. Die Arbeitslosen-

quote stieg von 6,0 % auf 6,3 %. 

Nach den kräftigen Preissteigerungen in den Jahren 

2021 bis 2023 hat sich die Preisentwicklung im Jahr 

2025 weiter stabilisiert. Im Jahresdurchschnitt legte 

der Verbraucherpreisindex um 2,2 % zu und damit im

WOHNRAUM

Die öffentlichen Bauinvestitionen legten erneut zu, 

befördert durch bereits länger geplante Infrastruktur-

maßnahmen. Alles in allem sanken die Bruttoanlage-

investitionen um moderate 0,5 % und verringerten das 

preisbereinigte Wirtschaftswachstum um geringfügi-

ge 0,1 %Punkte. 

ERWERBSTÄTIGKEIT

VERBRAUCHERPREISE

gleichen Maße wie 2024. 

Die Bauinvestitionen verminderten sich weniger deut-

lich als zuvor (-0,9 % nach -3,4 %). Die Baukonjunktur 

zeigte sich dabei weiterhin gespalten. Während die 

preisbereinigten Investitionsausgaben im Wohnungs-

bau trotz gesunkener Finanzierungskosten und gestie-

gener Realeinkommen der Privathaushalte nochmals 

zurückgingen, gelang dem Wirtschaftsbau mit dem 

Ausbau von Stromtrassen und Glasfasernetzen bereits 

eine Trendwende nach oben. 

im Jahr 2025 konnte sich die deutsche Wirtschaft noch 

nicht aus der ausgeprägten Schwächephase der Vorjah-

re befreien. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat 

sich jedoch etwas gefestigt. So stieg das preisbereinigte 

Bruttoinlandsprodukt nach den amtlichen Berechnun-

gen leicht um 0,2 %, nachdem es in den Jahren 2023 

und 2024 noch um 0,9 % beziehungsweise 0,5 % gesun-

ken war. 

Sehr geehrte Damen und Herren,

KONSUM

Verglichen mit dem Privatkonsum expandierten die 

preisbereinigten Konsumausgaben des Staates aber-

mals stärker, wenn auch mit 1,5 % nur geringfügig. 

Treibende Faktoren waren hier unter anderem die wei-

ter zunehmenden Ausgaben im Gesundheits- und 

Pflegebereich. Insgesamt lieferten die Konsumaus-

gaben mit 1,0 %Punkten abermals den größten Wachs-

tumsbeitrag zum Anstieg des preisbereinigten Brutto-

inlandsprodukts.

Privatverbrauch. 

Wie bereits im Vorjahr stabilisierten die Konsumaus-

gaben die Gesamtentwicklung. Zwar legte der Privat-

konsum preisbereinigt mit 1,4 % etwas stärker zu als 

2024 (+0,5 %), auch wegen nachlassender Inflations-

sorgen. Angesichts der hohen Unsicherheiten über die 

Einkommens- und Arbeitsmarktentwicklung entfaltete 

das Ausgabenwachstum dennoch nur wenig Dynamik. 

Schwächere Lohnsteigerungen, das Auslaufen der 

Inflationsausgleichsprämien und die höheren Sozial-

versicherungsbeitragssätze wirkten dämpfend auf den

Das Investitionsklima blieb trübe. Angesichts der nied-

rigen Kapazitätsauslastung in der Industrie, der struktu-

rellen Standortschwächen sowie der enormen geo- und 

wirtschaftspolitischen Unsicherheiten wurde erneut 

weniger in Ausrüstungen investiert.  Der Rückgang der 

preisbereinigten Ausrüstungsinvestitionen (-2,3 %) fiel 

gleichwohl schwächer aus als im Vorjahr (-5,4 %). 

INVESTITIONEN

03  2025    Geschäftsbericht



LANDWIRTSCHAFT

Die Wirtschaftsergebnisse haben sich nach dem deutli-

chen Rückgang im Wirtschaftsjahr 2023/24 im jüngs-

ten Wirtschaftsjahr 2024/25 auf niedrigem Niveau 

stabilisiert: Im Durchschnitt der Haupterwerbsbetriebe 

kam es lediglich zu einer Seitwärtsbewegung der 

Unternehmensgewinne auf 78,5 TEUR (+0,4 %), was 

real - inflationsbereinigt - einem weiteren Rückgang 

entspricht. Diese Gewinne dienen weiterhin wesentlich 

zur Vergütung der nicht entlohnten Familienarbeits-

kräfte sowie zur Finanzierung zwingend notwendiger 

Erhaltungs- und Ersatzinvestitionen, was die wirt-

schaftliche Anspannung vieler Betriebe verdeutlicht.

KAPITALMÄRKTE

Die politischen Unsicherheiten blieben auch im Jahr 

2025 hoch und erreichten sogar neue Höchststände. 

Ein wesentlicher Beitrag dazu lag bei der seit Jahresan-

fang 2025 regierenden US-Administration, die unter 

anderem durch umfassende Zollandrohungen und

-erhebungen gegenüber vielen Handelspartnern für 

weltweite Verunsicherung sorgte. Auch der weiterhin 

andauernde Krieg in der Ukraine und die Eskalation des 

Nahostkonflikts trugen dazu bei. In Frankreich sorgten 

erneut wackelige Mehrheitsverhältnisse und geschei-

terte Regierungen für politische Instabilität. Die neue 

Bundesregierung in Deutschland und die Ankündi-

gung umfassender Fiskalausgaben wurden an den 

Finanzmärkten aufgrund positiverer Wachstumsaus-

sichten positiv aufgenommen. Die weiteren Zinssen-

kungen der Notenbanken und anhaltende Hoffnungen 

auf Produktivitätseffekte durch Künstliche Intelligenz 

(KI) sorgten zusätzlich für Kursanstiege. Gleichwohl war 

die Nervosität der Finanzmarktakteure spürbar. Äuße-

rungen der neuen US-Regierung führten regelmäßig 

zu hoher Volatilität an den Finanzmärkten. 

Der Zinssenkungszyklus, der in den meisten großen 

Volkswirtschaften im Jahr 2024 begann, setzte sich 

2025 weiter fort. Die Europäische Zentralbank (EZB) 

senkte in der ersten Jahreshälfte die Zinsen weiter und 

wechselte anschließend in einen Haltemodus. 

Auch 2025 war für die Aktienmärkte ein gutes Jahr: 

Viele Indizes erreichten neue Rekorde. Der DAX starte-

te bei 19.909 Punkten, stieg zunächst bis zum US-

„Befreiungstag“, fiel im April deutlich und erholte sich 

im Mai wieder auf über 24.000 Punkte.

GESCHÄFTSENTWICKLUNG 
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In der zweiten Jahreshälfte ging der DAX in eine Seit-

wärtsbewegung über und beendete das Jahr bei 

24.490 Punkten.

Neben Inflations- und Zinserwartungen sowie der 

Geldpolitik wirkten im Jahr 2025 vor allem auch politi-

sche Ereignisse auf die Anleihekurse. Im Februar sorg-

ten die Neuwahlen in Deutschland und die Ankündi-

gung eines umfassenden fiskalischen Ausgabenpakets 

für Verteidigung, Infrastruktur und Klima für einen 

deutlichen und nachhaltigen Anstieg der zehnjährigen 

Bundrenditen um etwa 30 Basispunkte. Damit verbun-

den sind erwartete positive Wachstumsimpulse, die zu 

höheren langfristigen Realzinsen führen.

Die Zinsstrukturkurve verläuft - gemessen an der Ren-

ditedifferenz von Anleihen mit Restlaufzeiten von zehn 

und zwei Jahren - für deutsche und amerikanische 

Anleihen weiterhin normal steigend. Im Jahresverlauf 

hat sich der Renditeabstand weiter vergrößert und 

liegt für deutsche und amerikanische Anleihen zum 

Jahresende bei etwa 70 Basispunkten. Eine spürbare 

Auswirkung auf die Zinsaufschläge hatte der soge-

nannte „Befreiungstag“ („Liberation Day“) in den USA 

am 2. April 2025, an dem der US-Präsident umfassende 

Importzölle gegen nahezu alle Handelspartner der 

USA verkündete und dadurch panische Reaktionen an 

den Finanzmärkten auslöste. Die Zinsaufschläge stie-

gen in diesem Zusammenhang sprunghaft und nach-

haltig an.

Das Jahr 2025 war geprägt von geo- und handelspoliti-

schen Unsicherheiten. Besonders profitieren konnten 

von dieser Unsicherheit und der damit verbundenen 

Schwächung des US-Dollars Edelmetalle wie Gold, 

Silber, Platin und Palladium, die neue Rekordstände 

erreichten. Der Goldpreis stieg auf Jahressicht um über 

60 % und überschritt erstmals die Marke von 4.000 US-

Dollar pro Feinunze. Zum Jahresschluss notierte Gold 

bei 4.324 US-Dollar. Noch stärker konnte der Silber-

preis zulegen, der insgesamt um knapp 150 % stieg, 

gefolgt von Platin mit rund 120 % und Palladium mit 

über 70 %.



GEWINNVERWENDUNG

ERTRAGSLAGE / JAHRESERGEBNIS

DANK

Wir danken unseren Mitgliedern, Kundinnen und Kun-

den und Geschäftspartnern für das unserem Hause im 

Jahr 2025 entgegengebrachte Vertrauen. Ebenso dan-

ken wir unseren Mitarbeiterinnen und  Mitarbeitern für 

ihren Einsatz und den Mitgliedern des Aufsichtsrats-

gremiums für die angenehme und konstruktive 

Zusammenarbeit zum Wohle unserer Bank.

Der Vorstand schlägt im Einvernehmen mit dem Auf-

sichtsrat vor, eine Dividende von 3,00 % auszuschütten.

Der Vorstand

Im Geschäftsjahr 2025 konnte die Bank ihre Ertragslage 

insgesamt weiter verbessern. Wesentliche Treiber hier-

für waren der erneut gestiegene Zinsüberschuss sowie 

ein weiterhin solides Betriebsergebnis vor Bewertung. 

Insgesamt spiegeln die Entwicklungen die anhaltend 

robuste Kreditnachfrage und die stabile operative 

Leistungsfähigkeit der Bank wider.

EINLAGENGESCHÄFT

Bei den Spareinlagen erfolgten Umschichtungen in 

den genossenschaftlichen Finanzverbund und in höher 

verzinste bankeigene Produkte, wie beispielsweise 

Sparbriefe mit Laufzeiten zwischen einem und fünf 

Jahren. Mit diesen Produkten konnte der Trend zu kurz-

fristigen Geldanlagen aufgehalten werden. Insgesamt 

stiegen die bilanzwirksamen Kundeneinlagen (bedeut-

samer Leistungsindikator) um 0,7 % an und erfüllten 

daher unsere Planungen nur teilweise, die ein modera-

tes Wachstum von 1,0 % vorsahen.

Christian Bückle  Darko Zubak

UNSERE  ERGEBNISSE

KREDITGESCHÄFT

WERTPAPIERE / BETEILIGUNGEN

Mit dem Geschäftsverlauf bzw. mit der Geschäftsent-

wicklung in 2025 sind wir zufrieden. Mit Ausnahme des 

unterplanmäßigen Provisionsergebnisses und der 

überplanmäßigen Personalaufwendungen haben wir 

unsere wesentlichen Ziele erreicht und im Ertragsbe-

reich das geplante Betriebsergebnis vor Bewertung 

übertroffen. Das Wachstum bei den Kreditausleihun-

gen an unsere Kunden, ebenso wie das im genossen-

schaftlichen Finanzverbund gesteigerte betreute Kun-

denvolumen (Summe der bilanzwirksamen Einlagen 

und Kredite sowie der nicht bilanzwirksamen Anlagen 

und Kredite im genossenschaftlichen Finanzverbund) 

trugen zu dem verbesserten Betriebsergebnis vor 

Bewertung bei. Erfreulicherweise konnten die meisten 

der an uns herangetragenen Finanzierungswünsche 

erfüllt werden.

Im Geschäftsjahr 2025 konnte das Kundenkreditge-

schäft als einer unserer bedeutsamsten finanziellen 

Leistungsindikatoren sowohl im Privat- als auch im 

Firmenkundengeschäft deutlich ausgebaut werden. 

Dieser Leistungsindikator weist einen Zuwachs von  

34.809 TEUR bzw. 11,0 % aus. Zu dem Kreditwachstum 

trugen sowohl das Firmenkundenkreditgeschäft als 

auch das Privatkundengeschäft bei. In der Prognose 

gingen wir von einem moderaten Wachstum von 3,0 % 

bei diesem Leistungsindikator aus. Unsere Kreditver-

gaben sind vorwiegend kleinteilig und breit gestreut. 

70,2 % der von uns ausgereichten Kredite bewegen 

sich in den Größenklassen zwischen 0 und  1.000 TEUR.

Kundenforderungen verwendet. Der Wertpapierbestand 

ging im Jahresverlauf 2026 um insgesamt 20.467 TEUR 

zurück. Der Anteil an der Bilanzsumme zum Bilanzstich-

tag beträgt nun 22,9 % nach 27,1 % im Vorjahr. Wesentli-

che Veränderungen der Bonitätseinstufungen bei den 

Wertpapieranlagen haben sich im Vergleich zum Vorjahr 

nicht ergeben. Wir investierten unverändert nur in Anla-

gen im Investmentgrade-Bereich bzw. in Investment-

fonds und legen stetig mehr Wert auf positive Nachhal-

tigkeitskriterien.

Die Veränderung der Wertpapieranlagen ist maßgeblich 

geprägt durch Wertpapierfälligkeiten und -verkäufe. Die 

zufließende Liquidität wurde zur Finanzierung der 

GESCHÄFTSENTWICKLUNG
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MODERNISIERUNG DER HAUPTSTELLE
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Unsere Hauptstelle in Münsingen ist weit mehr als nur 

ein Gebäude – sie ist ein zentrales Stück unserer 

gemeinsamen Geschichte. Seit dem Erwerb im Jahr 

1926 steht dieser Standort für Gemeinschaft, Nähe und 

Zukunft.

In den vergangenen rund 100 Jahren wurde unsere 

Hauptstelle in Münsingen immer wieder umgebaut, 

modernisiert und den sich wandelnden Anforderun-

gen angepasst. Dabei war es uns stets ein Anliegen, 

Tradition und Fortschritt miteinander zu verbinden und 

gleichzeitig eine zeitgemäße, zukunftsorientierte 

Umgebung für Sie zu schaffen.

Getreu unserem Motto aus unserem 160-jährigen Jubi-

läumsjahr „Geschichte schreibt, wer Zukunft gestaltet“ 

richten wir nun den Blick nach vorn: Ab dem 13. Juli 

2026 modernisieren wir unsere Hauptstelle in Münsin-

gen umfassend.

Rund 1,8 Millionen Euro investiert die Volksbank in die 

grundlegende Modernisierung ihrer Hauptgeschäfts-

stelle in der Karlstraße 10. Ziel ist es, ein zeitgemäßes, 

offenes und kundenorientiertes Umfeld zu schaffen. 

Servicebereich und Kasse werden ebenso komplett 

neugestaltet wie Beratungsräume im Erdgeschoss und 

im Obergeschoss. 

Diese Entscheidung treffen wir ganz bewusst: Für Sie 

als unsere Mitglieder und Kunden, für unser Team und 

für die Menschen, mit denen wir hier in der Region 

verbunden sind.

SERVICE & KASSE

Unseren Service und die Kasse finden Sie in unserer 

ehemaligen  Stadtfiliale  in  der  Hauptstraße  31 in 

72525  Münsingen.

Öffnungszeiten:

Unsere Beraterinnen und Berater begrüßen Sie in dieser 

Zeit in den Räumlichkeiten im albgut Altes Lager, 

Gebäude OF7 in 72525 Münsingen, Zufahrt über den 

Kapellenweg. Die Beratungen finden im 1. Oberge-

schoss statt. Für eine barrierefreie Organisation der 

Beratung bitten wir Sie, im Vorfeld Kontakt mit Ihrem 

zuständigen Berater aufzunehmen. Die barrierefreie 

Beratung kann im Nebengebäude unserer Hauptstelle, 

Karlstraße 8 in Münsingen, stattfinden.

Montag, Dienstag, Donnerstag, Freitag: 08:30 – 12:30 Uhr 

und 14:00 – 17:00 Uhr

Der Geldausgabe- und Einzahlungsautomat sowie der 

Kontoauszugsdrucker können weiterhin an der Haupt-

stelle in Münsingen genutzt werden. Wir bemühen uns 

dabei, die Ausfallzeiten so gering wie möglich zu hal-

ten. Weitere Geldautomaten stehen Ihnen im Kaufland 

sowie in unserer ehemaligen Stadtfiliale in Münsingen 

zur Verfügung. Die nächsten Einzahlungsautomaten 

finden Sie zudem in unseren Filialen in Mehrstetten 

und Gomadingen.

Selbstverständlich sind wir auch weiterhin tele-

fonisch für Sie erreichbar.

BERATUNG

Telefon: 07381 406-0

BARGELDABHEBUNGEN & EINZAHLUNGEN

Beratungszeiten von 08:00 – 19:00 Uhr, nach vorheri-

ger Terminvereinbarung

Mittwoch: 08:30 – 12:30 Uhr, nachmittags geschlossen

Montag - Freitag

08:30 – 12:30 Uhr und 14:00 - 17:00 Uhr

Wir laden Sie ein, unsere Serviceangebote und die 

persönliche Beratung weiterhin zu nutzen.



160 JAHRE VOLKSBANK MÜNSINGEN EG
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Unser 160. Geburtstag am 12. April wurde in besonde-

rem Rahmen begangen. Gemeinsam mit geladenen 

Gästen unternahmen wir eine Zeitreise von den histori-

schen Anfängen unserer Genossenschaft, deren Grün-

dung im Gasthaus Post erfolgte, über wichtige Statio-

nen unserer Entwicklung, bis hin zur heutigen Volks-

bank Münsingen eG. Im Anschluss daran luden wir zu 

einem gemeinsamen Mittagessen an einer festlich 

geschmückten Tafel in der Schalterhalle unserer Haupt-

stelle ein. Dieser feierliche Rahmen bot Raum für per-

sönliche Gespräche und unterstrich einmal mehr den 

Gemeinschaftsgedanken, der uns seit 160 Jahren ver-

bindet.

Unser Jubiläumsjahr 2025 war für uns ein besonderer 

Anlass, mit Dankbarkeit auf 160 Jahre erfolgreiche 

Geschichte zurückzublicken. Eine Geschichte, die ohne 

Sie, unsere Mitglieder, Kundinnen und Kunden, nicht 

möglich gewesen wäre. 

Im Verlauf des Jahres durften Sie von verschiedenen 

Vorteilen und besonderen Angeboten profitieren, die 

wir anlässlich unseres Jubiläums für Sie vorbereitet 

hatten. Damit wollten wir unsere Wertschätzung zum 

Ausdruck bringen und gleichzeitig die Verbundenheit 

zu unserer Gemeinschaft weiter stärken. 

Ein besonderer Höhepunkt unseres Jubiläumsjahres 

war die letztjährige Vertreterversammlung, bei der wir 

unsere Wurzeln auf eindrucksvolle Weise erlebbar 

gemacht haben. In Form zweier Schauspieler durften 

wir Friedrich Wilhelm Raiffeisen und Hermann Schulze-

Delitzsch, die Gründerväter des Genossenschaftswe-

sens in Deutschland, bei uns begrüßen.

Gemeinsam mit ihnen begaben wir uns auf eine leben-

dige Zeitreise in die Anfänge unserer genossenschaftli-

chen Idee. In einem eindrucksvollen Dialog wurden die 

historischen Ursprünge greifbar und mit viel Charme 

sowie Tiefgang dargestellt. Gleichzeitig spannten unse-

re „Gäste“ den Bogen von den ersten Genossenschaf-

ten bis hin zu den Herausforderungen und Erfolgen, die 

unsere Bank und das gesamte Genossenschaftswesen 

bis heute prägen.

Diese besondere Inszenierung hat nicht nur Geschichte 

lebendig gemacht, sondern auch eindrucksvoll gezeigt, 

wie zeitlos und tragfähig die genossenschaftlichen 

Werte sind.

Mit großer Freude blicken wir zudem auf die zahlrei-

chen persönlichen Begegnungen zurück, insbesondere 

bei den stimmungsvollen Jahresausklängen in unseren 

Filialen. Viele von Ihnen durften wir dabei persönlich 

begrüßen – ein Erlebnis, das für uns von besonderer 

Bedeutung ist. Diese Momente des Austauschs sind 

Ausdruck der Nähe und des Vertrauens, die unsere 

Bank seit jeher prägen. 

Das Jubiläumsjahr hat einmal mehr gezeigt, wofür die 

Volksbank Münsingen eG steht: Für gelebte Gemein-

schaft, regionale Verbundenheit und den gemeinsa-

men Blick nach vorn. Auf diesem starken Fundament 

möchten wir auch in Zukunft gemeinsam mit Ihnen 

weiterbauen.
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Aufgrund von Schneemangel wurde die VR-Talentiade 

gemeinsam mit der Skizunft Römerstein auf Rollerski 

durchgeführt, wobei die gezielte Talentsichtung sowie 

die Begeisterung junger Athletinnen und Athleten für 

den nordischen Skisport im Mittelpunkt standen.

VR-Talentiade

Themenabend Erben & Vererben

Viele Menschen sehnen sich nach Klarheit für die Zeit 

nach ihrem Leben. Eine vorausschauende Planung 

sorgt dabei für Sicherheit und innere Ruhe. Der ortsan-

sässige Notar Tobias Werner vermittelte hierzu wert-

volle Einblicke in das Thema „Erben & Vererben“.

VRmobil 

Die Diakoniestation Oberes Ermstal-Alb erhielt von uns 

ein Fahrzeug – das sogenannte VRmobil – um in 

Römerstein und der Umgebung eine zuverlässige und 

sichere Versorgung älterer, hilfsbedürftiger Menschen 

sicherzustellen.

Familienfest 

Zu unserem 160-jährigen Jubiläum luden wir unsere 

Mitarbeitenden und deren Familien zu einem Familien-

fest vor der Hauptstelle ein, bei dem ein abwechs-

lungsreiches Rahmenprogramm mit Luftballonwett-

bewerb, Hüpfburg und Spieleparcours für große 

Begeisterung sorgte.

Seniorenwoche

Im Rahmen der Seniorenwoche der Stadt Münsingen 

haben wir gemeinsam mit der Polizei zu einer Informa-

tionsveranstaltung unter dem Motto „Im Alter sicher 

leben“ eingeladen und über aktuelle Betrugsmaschen 

informiert.

JAHRESRÜCKBLICK 2025
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Ferienprogramm

Mit rund 60 Kindern aus den Gemeinden unseres 

Geschäftsgebiets konnten wir eine spannende Füh-

rung in der MHP Arena, der Heimat des VfB Stuttgart, 

erleben und dabei einen faszinierenden Blick hinter die 

Kulissen eines modernen Fußballstadions werfen.

Firmenkundenveranstaltung

Unter dem Motto „Genial gezündet: Eine zündende 

Vision nützt nur, wenn du immer ans Limit gehst und 

sie konsequent durchziehst“ luden wir unsere Firmen-

kunden in den Next Mobility Campus von und mit 

Roland Arnold ein.

Beim VR-Agrartag wurde aufgezeigt, wie neueste Inno-

vationen aus Künstlicher Intelligenz und Robotik die 

Landwirtschaft effizienter, ressourcenschonender und 

produktiver machen.  

VR-Agrartag

In 2025 konnten unsere Mitglieder über die Ausschüt-

tung von rund 20.750 Euro mitentscheiden. 43 Projekte 

von Vereinen sowie gemeinnützigen und sozialen Ein-

richtungen konnten so unterstützt werden.

VR-SpendenVoting Wert(e)voll 

Im Jubiläumsjahr haben die Kindergärten in unserem 

Geschäftsgebiet den Christbaumschmuck gebastelt 

und damit unsere Christbäume in allen Filialen 

geschmückt.

Christbaumschmücken

JAHRESRÜCKBLICK 2025

 



Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung, 

den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum 

31. Dezember 2025 festzustellen und die vorge-

schlagene Verwendung des Jahresüberschusses zu 

beschließen.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitgliedern des Vorstan-

des und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sei-

nen Dank und seine Anerkennung für die umfangrei-

che und erfolgreiche Arbeit im vergangenen Jahr aus. 

Insbesondere gilt der Dank auch allen Mitgliedern, 

Kunden und Geschäftspartnern der Volksbank Mün-

singen eG für das entgegengebrachte Vertrauen und 

die langjährige Treue.

Mit Ablauf der diesjährigen Vertreterversammlung 

scheiden Frau Flamm, Herr Gaub und Frau Schmelcher 

satzungsgemäß aus dem Aufsichtsrat aus. Die Wieder-

wahl von Frau Flamm, Herrn Gaub und Frau Schmel-

cher ist zulässig und wird der Vertreterversammlung 

empfohlen. 

Oliver Rupp

Münsingen, 16. Juni 2026

Vorsitzender des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

 
Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach 

Gesetz, Satzung und Geschäftsordnung obliegenden 

Aufgaben erfüllt. Er nahm seine Überwachungsfunkti-

on wahr und traf die in seinen Zuständigkeitsbereich 

fallenden Beschlüsse; dies beinhaltet auch die Befas-

sung mit der Prüfung nach § 53 GenG.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vor-

schlag für die Verwendung des Jahresüberschusses 

hat der Aufsichtsrat geprüft und in Ordnung befun-

den. Der Vorschlag für die Verwendung des Jahres-

überschusses - unter Einbeziehung des Gewinnvortra-

ges - entspricht den Vorschriften der Satzung.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in regelmä-

ßig stattfindenden Sitzungen über die Geschäftsent-

wicklung, die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 

sowie über besondere Ereignisse. Darüber hinaus 

stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem engen 

Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vor-

stand.

Darüber hinaus hat der Aufsichtsrat die Unabhängig-

keit des Abschlussprüfers überwacht. Insbesondere 

beinhaltete die Überprüfung, dass keine verbotenen 

Nichtprüfungsleistungen von Personen, die das 

Ergebnis der Prüfung beeinflussen können, erbracht 

wurden. Bei zulässigen Nichtprüfungsdienstleistun-

gen lagen die erforderlichen Genehmigungen vor.

Der vorliegende Jahresabschluss 2025 mit Lagebe-

richt wurde vom Baden-Württembergischen Genos-

senschaftsverband e. V. geprüft und der uneinge-

schränkte Bestätigungsvermerk erteilt. Über das Prü-

fungsergebnis wird in der Vertreterversammlung 

berichtet.
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JAHRESABSCHLUSS 2025

 

Kurzfassung ohne Anhang des aufgestellten

Jahresabschlusses der Volksbank Münsingen eG



    darunter:

   an Kreditinstituten      0,00       (0)

 b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 

   an Wertpapierinstituten     0,00       (0)

       Summe der Aktiva    536.711.107,55  528.376

10. Ausgleichsforderungen gegen die öffentliche Hand

12. Sachanlagen           2.695.464,63 2.677

   an Finanzdienstleistungsinstituten   0,00       (0)

 einschließlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch      0,00  0

   darunter: Treuhandkredite     283.219,35       (360)

 und ähnliche Rechte und Werte      0,00    0

11. Immaterielle Anlagewerte

 d) geleistete Anzahlungen       0,00    15.915,52  0

14. Rechnungsabgrenzungsposten          6,78  0

 a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte 

 Lizenzen an solchen Rechten und Werten     15.915,52    32

  9. Treuhandvermögen         283.219,35  360

 Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte sowie 

13. Sonstige Vermögensgegenstände        391.399,81  363

 c) Geschäfts- oder Firmenwert       0,00    0

  3. Forderungen an Kreditinstitute

   b) Guthaben bei Zentralnotenbanken      0,00    0

   a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen

         Geschäftsjahr  Vorjahr

  2. Schuldtitel öffentlicher Stellen und Wechsel, die zur 

   sowie ähnliche Schuldtitel öffentlicher Stellen     0,00    0

  1. Barreserve

   c) Guthaben bei Postgiroämtern      0,00  6.677.160,64  0

   darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar  0,00       (0)

   a) Kassenbestand        6.677.160,64    7.467

   Bundesbank      0,00       (0)

      EUR EUR  EUR            EUR  TEUR

   darunter: bei der Deutschen

   Bundesbank      0,00       (0)

   Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind

   b) Wechsel        0,00  0,00  0

   darunter:

   gesichert      161.261.109,45       (78.950)

   Kommunalkredite      10.084.434,27       (7.279)

  5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

  4. Forderungen an Kunden         349.982.801,22  315.174

   a) Geldmarktpapiere

   darunter: beleihbar bei der Deutschen 

   a) täglich fällig        25.523.926,01    31.416

   aa) von öffentlichen Emittenten     0,00      0

   b) andere Forderungen       15.390.502,92  40.914.428,93  14.670

   durch Grundpfandrechte

6a. Handelsbestand           0,00  0

   an Kreditinstituten     1.582.715,70       (1.583)

   ba) von öffentlichen Emittenten     12.896.248,50      6.756

   Bundesbank     34.863.822,56       (53.786)

   Nennbetrag      0,00       (0)

   darunter:

   b) Anleihen und Schuldverschreibungen

   Bundesbank      0,00       (0)

   bb) von anderen Emittenten      99.665.159,50  112.561.408,00    126.123

   bei Kreditgenossenschaften    2.000.040,00       (2.000)

  7. Beteiligungen und Geschäftsguthaben bei Genossenschaften

   bei Wertpapierinstituten     0,00       (0)

   Bundesbank    12.896.248,50       (6.756)

 c) eigene Schuldverschreibungen      0,00  112.561.408,00  0

   darunter: beleihbar bei der Deutschen 

   ab) von anderen Emittenten     0,00  0,00    0

   darunter: beleihbar bei der Deutschen 

   darunter: beleihbar bei der Deutschen 

  6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere     10.122.670,97  10.271

   a) Beteiligungen        11.037.731,70    11.038

   an Wertpapierinstituten     0,00      (0)

   darunter:

   b) Geschäftsguthaben bei Genossenschaften     2.028.900,00  13.066.631,70  2.029

   bei Finanzdienstleistungsinstituten   0,00       (0)

   an Finanzdienstleistungsinstituten   0,00       (0) 

  8. Anteile an verbundenen Unternehmen                  0,00  0

AKTIVSEITE
                                             Jahresbilanz zum 31.12.2025
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  2. Verbindlichkeiten gegenüber Kunden

         Geschäftsjahr  Vorjahr

      EUR EUR  EUR            EUR  TEUR

  1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten

      a) täglich fällig        145.411,85    125

      b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kündigungsfrist      33.950.026,88   34.095.438,73 29.843

          ba) täglich fällig      244.266.059,60      248.709

      b) andere Verbindlichkeiten

      a) Spareinlagen

      b) andere verbriefte Verbindlichkeiten      0,00 0,00 0

  5. Sonstige Verbindlichkeiten        657.514,64 752

          aa) mit vereinbarter Kündigungsfrist          

 von mehr als drei Monaten    399.884,96 71.794.444,45   629

 ab) mit vereinbarter Kündigungsfrist    

  4. Treuhandverbindlichkeiten         283.219,35 360

  3. Verbriefte Verbindlichkeiten

  8. [gestrichen]                   0,00  0

 von drei Monaten     71.394.559,49     80.129 

10. Genussrechtskapital          0,00  0

 zwei Jahren fällig     0,00      (0,00)

      a) begebene Schuldverschreibungen     0,00   0

       darunter:

       Solawechsel im Umlauf    0,00      (0)

       eigene Akzepte und

3a. Handelsbestand           0,00  0

   darunter: Treuhandkredite    283.219,35      (360)    

          bb) mit vereinbarter Laufzeit

                oder Kündigungsfrist     118.590.007,17 362.856.066,77 434.650.511,22 102.658

       Geldmarktpapiere    0,00      (0)

  6. Rechnungsabgrenzungsposten         13,59 0

6a. Passive latente Steuern          0,00  0

  7. Rückstellungen

      a) Rückstellungen für Pensionen u. ähnliche Verpflichtungen    0,00   0

      b) Steuerrückstellungen       615.482,79   1.109

      c) andere Rückstellungen       1.499.321,99 2.114.804,78 1.718 

  9. Nachrangige Verbindlichkeiten        0,00 0

 darunter: vor Ablauf von

11. Fonds für allgemeine Bankrisiken       23.500.000,00 21.500

 darunter: Sonderposten

 nach § 340e Abs. 4 HGB    0,00      (0)

12. Eigenkapital 

 b) Verbindlichkeiten aus Bürgschaften und

 c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten

      d) Bilanzgewinn       1.111.455,24 41.409.605,24 1.193

 a) Rücknahmeverpflichtungen aus

 a) Gezeichnetes Kapital      7.340.150,00   7.539

       Summe der Passiva    536.711.107,55  528.376

 c) Ergebnisrücklagen

 a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-

 gegebenen abgerechneten Wechseln     0,00      0

 b) Kapitalrücklage        0,00   0

 cb) andere Ergebnisrücklagen    16.958.000,00  32.958.000,00   16.611

 ca) gesetzliche Rücklage     16.000.000,00     15.500

1. Eventualverbindlichkeiten

 Gewährleistungsverträgen      12.315.742,17      12.197

 für fremde Verbindlichkeiten      0,00  12.315.742,17    0

2. Andere Verpflichtungen

 b) Platzierungs- u. Übernahmeverpflichtungen    0,00      0

 c) Unwiderrufliche Kreditzusagen     29.180.952,98  29.180.952,98    22.317

 aus zinsbezogenen

 Termingeschäften     0,00       (0)

 darunter: Lieferverpflichtungen

 unechten Pensionsgeschäften     0,00      0
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PASSIVSEITE
                                             Jahresbilanz zum 31.12.2025
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29. Bilanzgewinn          1.111.455,24  1.193

  4. Erträge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabführungs-

      b) festverzinslichen Wertpapieren und

  7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands        0,00  0

          darunter: in a) und b)

10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

  3. Laufende Erträge aus

          angefallene negative Zinsen     0,00       (0)

                Altersversorgung und für Unterstützung    1.062.143,97  5.636.666,93    967

          negative Zinsen      2.644,89       (2)

  1. Zinserträge aus

      a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren   235.874,10    223

      oder Teilgewinnabführungsverträgen         0,00  0

      c) Anteilen an verbundenen Unternehmen      0,00   666.932,63  0

          Schuldbuchforderungen      2.330.512,92  12.254.038,42    2.484

          darunter: erhaltene

      EUR EUR  EUR            EUR  TEUR

      a) Kredit- und Geldmarktgeschäften     9.923.525,50      8.904

  2. Zinsaufwendungen       2.642.634,29  9.611.404,13  2.732

      b) Beteiligungen und Geschäftsguthaben bei Genossenschaften   431.058,53    426

  5. Provisionserträge        3.895.588,24    3.872

  6. Provisionsaufwendungen       755.521,22   3.140.067,02  585

  8. Sonstige betriebliche Erträge          506.548,70  511

  9. [gestrichen]           0,00  0

      a) Personalaufwand

          ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen für

          aa) Löhne und Gehälter      4.574.522,96      4.285

17. Aufwendungen aus Verlustübernahme         0,00  0

      zu Rückstellungen im Kreditgeschäft      316.244,39    1.089

      b) andere Verwaltungsaufwendungen      3.412.944,95  9.049.611,88  3.137

11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

      immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen       304.615,20  335

      bestimmte Wertpapiere sowie Zuführungen

      Wertpapieren sowie aus der Auflösung

      von Rückstellungen im Kreditgeschäft       0,00   -316.244,39  0

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,

      Anteile an verbundenen Unternehmen und wie

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und

      Anlagevermögen behandelte Wertpapiere      0,00    0

16. Erträge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an

      verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermögen

      behandelten Wertpapieren       178.556,00   178.556,00  504

14. Erträge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten

19. Ergebnis der normalen Geschäftstätigkeit       4.266.410,78  3.538

                darunter: für Altersversorgung    57.881,07       (58)

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen         166.626,23  256

24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen   7.570,34   1.155.766,04  15

          1.111.455,24 1.193

          1.111.455,24  1.193

      a) in die gesetzliche Rücklage        0,00    0

26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr         810,50  0

      Bankrisiken

25. Jahresüberschuss           1.110.644,74  1.193

      b) in andere Ergebnisrücklagen       0,00   0,00  0

28. Einstellungen in Ergebnisrücklagen

           2.000.000,00  1.500

27. Entnahmen aus Ergebnisrücklagen

18. [gestrichen]           0,00  0

22. Außerordentliches Ergebnis          0,00  (0)

20. Außerordentliche Erträge        0,00    0

21. Außerordentliche Aufwendungen       0,00    0

      darunter: latente Steuern     0,00       (0)

      a) aus der gesetzlichen Rücklage       0,00    0

      b) aus anderen Ergebnisrücklagen       0,00  0,00  0

23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag     1.148.195,70    830

         Geschäftsjahr  Vorjahr

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
für die Zeit vom 01.01.2025 bis 31.12.2025                                            

24a. Aufwendungen aus der Zuführung zum Fonds für allgemeine



Der Vorstand schlägt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahresüberschuss von 1.110.644,74 EUR - unter 

Einbeziehung eines Gewinnvortrages von 810,50 EUR (Bilanzgewinn von 1.111.455,24 EUR) - wie folgt zu verwenden:

                 

 a) Gesetzliche Rücklage             500.000,00 EUR

Ausschüttung einer Dividende von 3,00 %           218.896,77 EUR

Zuweisung zu den Ergebnisrücklagen             

 b) Andere Ergebnisrücklagen              392.000,00 EUR

            1.111.455,24 EUR

Vortrag auf neue Rechnung                 558,47 EUR
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VORSCHLAG FÜR DIE ERGEBNISVERWENDUNG 

Der Jahresabschluss und der Lagebericht für das Geschäftsjahr 2025 wurden vom Baden-Württembergischen 

Genossenschaftsverband e. V., Karlsruhe, geprüft und mit dem uneingeschränkten Bestätigungsvermerk versehen. 

Dieser enthält keinen Hinweis nach § 322 Abs. 3 Satz 2 HGB. Nach Feststellung des Jahresabschlusses durch die Ver-

treterversammlung erfolgt die Veröffentlichung im Unternehmensregister. 

Der Jahresabschluss, der Lagebericht sowie der Bericht des Aufsichtsrats können ab einer Woche vor der Vertreter-

versammlung im Vorstandssekretariat eingesehen werden. Dieses befindet sich aufgrund von Modernisierungsar-

beiten im Erdgeschoss des Nebengebäudes unserer Hauptstelle in der Karlstraße 8 in 72525 Münsingen.

Müller, Albrecht, Berater der Firma Storopack Hans Reichenecker GmbH

Gaub, Stefan, Steuerberater/Wirtschaftsprüfer, G R S Gaub Röhm Steuerberatungsgesellschaft Part GmbB

Rupp, Oliver, - Vorsitzender - , Steuerberater, Geschäftsführer der RWT Reutlinger Wirtschaftstreuhand GmbH 

sowie der IMMORU GmbH & Co. KG und der Rupp Management GmbH

Boos, Ingrid, Sachbearbeiterin Steueramt, Gemeinde Mehrstetten (bis 22.10.2025)

Flamm, Sibylle, Buchhalterin, Maier Steuerberatungsgesellschaft mbH

Bösch, Alexander, - stellvertretender Vorsitzender - , Diplomierter Bankbetriebswirt (Bankakademie), 

kaufm. Angestellter, ElringKlinger AG

Striebel, Christiane, Bachelor of Science, WETZEL + PARTNER Steuerberatungsgesellschaft (ab 22.10.2025)

Vollmayer, Robert, Geschäftsführer der Firma ROLO Bau GmbH

Schmelcher, Ute, Mitarbeiterin im Prozessmanagement (Hauptamt), Landratsamt Reutlingen

Stoll, Markus, Dipl. Betriebswirt (FH), selbstständiger Gewerbeimmobilienentwickler

Name und Anschrift des zuständigen Prüfungsverbandes

76199 Karlsruhe

Mitglieder des Vorstands

Baden-Württembergischer Genossenschaftsverband e. V.

Bückle, Christian, Vorstand Markt

Am Rüppurrer Schloss 40

Zubak, Darko, Vorstand Marktfolge

Mitglieder des Aufsichtsrats, ausgeübter Beruf



Volksbank Münsingen eG

Karlstraße 10

72525 Münsingen

Telefon: 07381 406-0

Telefax: 07381 406-99

info@volksbank-muensingen.de

www.volksbank-muensingen.de

www.facebook.com/vobamsg

www.instagram.com/volksbankmuensingen

BLZ: 640 913 00

BIC: GENODES1MUN

 Was einer alleine nicht schafft, 

 das schaffen viele! 


