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Bundesverband der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken e.V., Berlin

Zentralbank
DZ Bank AG, Frankfurt am Main
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Bericht des Vorstands

Liebe Mitglieder und Kunden,

im Jahr 2025 konnte sich die deutsche Wirtschaft noch
nicht aus der ausgeprägten Schwächephase der Vorjahre
befreien. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich
jedoch etwas gefestigt. So stieg das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt nach ersten amtlichen
Berechnungen leicht um 0,2 %, nachdem es in den Jahren
2023 und 2024 noch um 0,9 % beziehungsweise 0,5 %
gesunken war. Die erratische Politik des US-Präsidenten
bestimmt weiterhin das Tagesgeschehen. Nach den
kräftigen Preissteigerungen in den Jahren 2021 bis 2023
hat sich die Preisentwicklung im Jahr 2025 weiter bei     
2,2 % stabilisiert. Nahezu unbemerkt sind insbesondere
die Zinsen im 10-Jahresbereich im Jahresverlauf um 0,7 %
angestiegen. 

Ihre Raiffeisenbank Donau-Heuberg eG konnte in diesem
Umfeld mit der Entwicklung der anderen VR-Banken nur
teilweise mithalten. Die Bilanzsumme erhöhte sich um   
0,5 % leicht, was insbesondere auf den Ausbau der
Wertpapieranlagen zurückzuführen war. Die
Kundenforderungen gingen jedoch erneut zurück.
Weiterhin erfreulich entwickelte sich hingegen das
Kundeneinlagengeschäft, bei dem die Bestände im
Berichtsjahr um 5,8 Mio. EUR oder 4,0 % gesteigert
werden konnten. Erstmals übersteigen die
Kundeneinlagen damit die Kundenforderungen.

Den Zinsüberschuss konnten wir um 9,4 % steigern, wozu
der Bestandsaufbau in den Eigenanlagen einen
merklichen Beitrag geleistet hat. Durch den Rückgang
der Kundenforderungen blieb der Anstieg jedoch
unterhalb der geplanten Werte. 

Der um knapp 5,0 % höhere Provisionsüberschuss ist auf
die in 2024 erhöhten Kontoführungsgebühren zurückzu-
führen, die nun ganzjährig vereinnahmt wurden. 

Aufgrund des um 13,7 % deutlich gestiegenen
Personalaufwands sind die gesamten
Verwaltungsaufwendungen überproportional um 6,9 %
gestiegen, nachdem sie im Vorjahr noch rückläufig waren.
Die über Plan angefallenen Kosten für das Personal sind
auf den hohen Tarifabschluss sowie Neueinstellungen
zurückzuführen. 

Gestützt durch Immobilienverkäufe ehemaliger Filialen
wurde ein Betriebsergebnis vor Bewertung von        
1.082 TEUR (Vj. 800 TEUR) erzielt. Das ausgewiesene
Ergebnis liegt aber weiterhin deutlich unterhalb des
Ergebnisses vergleichbarer VR-Banken.

Das Bewertungsergebnis hat sich im Berichtsjahr von
-145 auf –511 TEUR verschlechtert. Maßgeblicher Treiber
war der Wertpapierbereich, bei dem aufgrund des
Zinsanstieges insbesondere gegen Jahresende
Abschreibungen vorzunehmen waren.
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In Summe hat sich das Ergebnis der normalen
Geschäftstätigkeit vermindert und beträgt 571 TEUR     
(Vj. 655 TEUR).

Aufgrund des rückläufigen Ergebnisses schlägt die
Verwaltung eine Dividende in Höhe von 3,0 % für das
abgelaufene Geschäftsjahr 2025 vor.

Das Ergebnis kann uns nicht zufriedenstellen und stellt
eine weitere Herausforderung für die Zukunft dar. Nur
wenn wir es schaffen, über eine deutlich verbesserte
Vertriebsleistung für Sie als Mitglied attraktiver zu
werden, können wir auf das Ertragsniveau der
vergleichbaren VR-Banken aufschließen. Aufgrund
dessen werden derzeit verschiedene strategische
Handlungsalternativen geprüft.

Für das uns in 2025 entgegengebrachte Vertrauen
möchten wir uns bei den Mitarbeitern, aber auch ganz
besonders bei Ihnen, unseren Mitgliedern, aufrichtig
bedanken.

Matthias Frei Joachim Engesser
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Bericht des Aufsichtrats

über seine Tätigkeit

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2025 die ihm nach
Gesetz, Satzung, Geschäftsordnung und
bankaufsichtsrechtlichen Regelungen obliegenden
Aufgaben erfüllt. Er nahm seine Überwachungsfunktion
wahr und fasste die in seinen Zuständigkeitsbereich
fallenden Beschlüsse; dies beinhaltet auch die Befassung
mit der Prüfung nach § 53 des Genossenschaftsgesetzes.

Darüber hinaus hat der Aufsichtsrat die Unabhängigkeit
des Abschlussprüfers überwacht. Insbesondere
beinhaltete die Überprüfung, dass keine verbotenen
Nichtprüfungsleistungen von Personen, die das Ergebnis
der Prüfung beeinflussen können, erbracht wurden. Bei
zulässigen Nichtprüfungsleistungen lagen die
erforderlichen Genehmigungen vor.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in regelmäßig
stattfindenden Sitzungen über die Geschäftsentwicklung,
die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage sowie über
besondere Ereignisse. 

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31.12.2025 mit
Lagebericht wird vom Baden‑Württembergischen
Genossenschaftsverband e.V. geprüft. Über das
Prüfungsergebnis wurden der Vorstand und der
Aufsichtsrat in der gemeinsamen Sitzung am 11.6.2026
eingehend informiert. 

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag
für die Verwendung des Jahresüberschusses hat der
Aufsichtsrat geprüft und in Ordnung befunden. 

Der Vorschlag für die Verwendung des Jahres-
überschusses – unter Einbeziehung des Gewinnvortrages
- entspricht den Vorschriften der Satzung.  
Der Aufsichtsrat empfiehlt der Generalversammlung, den
vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum
31.12.2025 festzustellen und die vorgeschlagene
Verwendung des Jahresüberschusses zu beschließen.

Nach den Bestimmungen der Satzung endet mit der
diesjährigen Generalversammlung die Amtszeit
folgender Mitglieder des Aufsichtsrats:

Frau Petra Buschle-Kiehne 
aus Mühlheim-Stetten 

Herr Wolfgang Pfeiffer 
aus Mühlheim  

Die Wiederwahl der ausscheidenden Mitglieder ist
zulässig. 

Frau Petra Buschle-Kiehne stellt sich jedoch nicht mehr
zur Wiederwahl. 
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v.l.n.r.: Petra Buschle-Kiehne, Gunther Müller, Wolfgang Pfeiffer, Patrick Mattes, Helmut Moser-Rack

Auf dem Bild fehlt: Gebhard Grießbaum

An dieser Stelle möchte ich mich bei                                 
Petra Buschle-Kiehne für ihr ehrenamtliches Engagement
bedanken und ihr für die Zukunft das Allerbeste
wünschen.

Den Mitgliedern, Kunden und Geschäftsfreunden der
Raiffeisenbank Donau-Heuberg sagen wir ein herzliches
Dankeschön für die gute Zusammenarbeit im
abgelaufenen Geschäftsjahr und vertrauen darauf, dass
dies auch in Zukunft so sein wird. Dann „kann Morgen
kommen“. 

Gunther Müller
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Personelles

Unsere Raiffeisenbank Donau-Heuberg eG beschäftigte am Jahresende 38 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. 

Herr Werner Riedle leitet unsere
Kreditabteilung mit all seiner Kompetenz
seit dem 01.01.2025.

Herr Marlon Fritz hat am 01.09.2025 seine
Ausbildung zum Bankkaufmann bei uns
begonnen. Wir wünschen ihm viel Erfolg!

Herr Calogero Biuso hat ebenso am
01.09.2025 seine Ausbildung zum
Bankkaufmann begonnen. Auch ihm
wünschen wir nur das Beste!

Frau Sabrina Schilling durften wir am
01.09.2025 zur 20-jährigen
Betriebszugehörigkeit gratulieren.

Frau Sabrina Borowski durften wir am
01.09.2025 für 15 Jahre im Team unserer
Raiffeisenbank gratulieren.

Frau Nicole Ulmer verstärkt unser Team
seit dem 15.11.2025 in der
Vertriebssteuerung.

Frau Anita Strobel wurde nach über 25 Jahren
am 31.12.2025 in den wohlverdienten
Ruhestand verabschiedet. 
Wir bedanken uns herzlich für ihr Engagement,
wünschen ihr alles Gute und freuen uns auf ein
Wiedersehen!



Jahresabschluss Aktiva

Jahresbilanz zum 31.12.2025                                                                                                               2025                       2024 
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a)
b)
c)

a)

b)
c)

darunter: vor Ablauf von
zwei Jahren fällig

 
darunter: Sonderposten
nach § 340e Abs. 4 HGB

a)
b) Kapitalrücklage
c) Ergebnisrücklagen

Gezeichnetes Kapital

ca)gesetzliche Rücklage
cb)andere Ergebnisrücklagen

d) Bilanzgewinn

a)

b)

c)

Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln
Verbindlichkeiten aus Bürgschaften und
Gewährleistungsverträgen
Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
für fremde Verbindlichkeiten

EUR
 

a)
b)

täglich fällig
mit vereinbarter Laufzeit oder Kündigungsfrist

 
a) Spareinlagen

aa) mit vereinbarter Kündigungsfrist
von drei Monaten

ab) mit vereinbarter Kündigungsfrist
von mehr als drei Monaten

b) andere Verbindlichkeiten
ba)täglich fällig
bb)mit vereinbarter Laufzeit

oder Kündigungsfrist
 

a)
b)

begebene Schuldverschreibungen
andere verbriefte Verbindlichkeiten
darunter:
Geldmarktpapiere
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf

0,00

0,00
 

0,00

0,00

0,00

 
Rücknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschäften
Platzierungs- u. Übernahmeverpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen
darunter: Lieferverpflichtungen
aus zinsbezogenen
Termingeschäften 0,00

Rückstellungen für Pensionen u. ähnliche Verpflichtungen
Steuerrückstellungen
andere Rückstellungen

EUR

3.363.000,00
5.376.000,00

50.152.902,43

3.205.454,36

72.143.826,62

25.986.528,22

0,00

8.138.285,68

0,00

0,00
0,00

4.504.623,46

53.358.356,79

98.130.354,84

0,00
0,00

0,00
0,00

466.561,00

2.743.346,05
0,00

8.739.000,00
242.944,97

8.138.285,68

4.504.623,46

EUR 
EUR

0,00
40.646.118,95 40.646.118,95

0,00

466.561,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

447.245,61
24.290,41

0,00

7.836.000,00

151.488.711,63

11.725.291,02
212.634.218,62

(

(

(

(

(

(

 TEUR

0
45.728

0

8.213

0

0
0

4.207

40.508

12.961

64.287

27.922

0 
0     
0)

0)
0 
0 
0)

364
31 

0

0
0

567
0
0
0

  0)

7.836

0)

2.493
0

3.253
5.317

253
211.519

0)

12.Eigenkapital

2. Andere Verpflichtungen

1.Eventualverbindlichkeiten

3. Verbriefte Verbindlichkeiten

8.[gestrichen] 
9.Nachrangige Verbindlichkeiten

10. Genussrechtskapital

3a. Handelsbestand
4. Treuhandverbindlichkeiten
    darunter: Treuhandkredite 
5. Sonstige Verbindlichkeiten
6. Rechnungsabgrenzungsposten

6a.Passive latente Steuern
7. Rückstellungen

11.Fonds für allgemeine Bankrisiken 

2.Verbindlichkeiten gegenüber Kunden

1.Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten

Summe der Passiva

Jahresabschluss Passiva

Jahresbilanz zum 31.12.2025                                                                                                               2025                       2024 
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  für die Zeit vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2025                                                                         2025                       2024             

Gewinn- und Verlustrechnung
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Vorschlag für die Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlägt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahresüberschuss von
242.736,63 €, unter Einbeziehung des Gewinnvortrages von 208,34 €, sowie nach den im
Jahresabschluss mit 0,-- € ausgewiesenen Einstellungen in die Rücklagen           
(Bilanzgewinn 242.944,97 €) wie folgt zu verwenden:

Dividende 3,0 %
Einstellung gesetzliche Rücklagen
Einstellung Ergebnisrücklagen
Gewinnvortrag auf neue Rechnung

76.768,55 €
110.000,00 €
56.000,00 €

176,42 €
______________

242.944,97 €

Gewinnspar-News

In unserer Ziehung vom April 2025
hat ein Kunde unseres Hauses

einen Mini Cooper SE im Wert von
rund 40.000 € gewonnen.

In der Dezemberziehung durfte sich ein
Kunde über diesen 100 g Goldbarren im

Wert von ca. 12.500 € freuen.

Zusätzlich wurden
im Jahr 2025

Geldgewinne in
Höhe von

54.605 €
an unsere Kunden

ausbezahlt. 11



Gemeinsam für unsere Zukunft

1.000 Bäume haben wir der Stadt Mühlheim gespendet, die gemeinsam mit den 6. Klassen der
Realschule Mühlheim gepflanzt wurden. Wir unterstützen damit den Erhalt unserer Wälder für

künftige Generationen.

Spendenübergaben Gewinnsparen

Der Kindergarten Buchheim plant
schöne Ausflugsziele mit dem

neuen Krippenwagen.

Neue Spielgeräte für den
Kindergarten in Mahlstetten.

Die Kinder freuen sich!

Unsere Aktivitäten
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Unsere Aktivitäten

Im Jahr 2025 wurde
insgesamt ein Betrag in

Höhe von 39.538 €  
an soziale, kirchliche und

mildtätige Organisationen
und Vereine gespendet.

Neben vielen anderen Spenden-
empfängern freuen sich hier
Susanne Klein und Juliane
Schmieder vom Frauenhaus in
Tuttlingen über eine Spende.

Wir sorgen für Mobilität

Den VFL Mühlheim e.V.
unterstützen wir mit 

unserem VRmobil.

Die Feuerwehr Mühlheim 
rettet Leben

...und wir unterstützen sie dabei
mit einer Spende für einen
Defibrillator.
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Unsere Aktivitäten

Die Ostereiersuche
im Ostertal war wie
immer ein Highlight
für unsere kleinen
Kunden, die mit
Feuereifer viele
Eier gesucht und
natürlich auch
gefunden haben.

Unsere Ausfahrt in den
Europapark Rust hat
bereits Tradition und
erfreut nach wie vor
unsere Kinder und
Jugendlichen. Bei
Kaiserwetter konnten
wir einen
wunderschönen und
erlebnisreichen Tag
verbringen.

In der Sparwoche
hatten wir den

TeilhaBÄR zu Gast
und haben unsere

großen und
kleinen Kunden

mit Popcorn
verwöhnt.
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Unsere Aktivitäten

Wie jedes Jahr
durften wir den
Kindergarten 
St. Maria aus
Mühlheim am
Schmotzigen

begrüßen und
mit

“Krachmachern”
ausstatten. 

Mit unseren interessierten
Kunden besuchten wir den

VR-Agrartag in Sigmaringen
zum Thema „Zukunftsfähig

LandWirtschaften“.

Am Trikottag
unterstützen

und
repräsentieren
wir gemeinsam

unsere
Sportvereine.

15
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Wir - Ein Teil unserer Region

1.220.000 € Kaufkraft
ist durch Gehaltszahlungen an unsere 
Mitarbeiter geflossen

228.148 € Steuern
flossen an die Kommunen in unserem

Geschäftsgebiet

76.768 €
Dividende
werden an  unsere Mitglieder
ausgeschüttet

3 Filialen
Mühlheim, Fridingen 

und Kolbingen

8 SB-Geräte
3 Geldautomaten
3 Kontoauszugsdrucker
1 Ein- und Auszahlungsgerät
1 Service-Terminal für Überweisungen

38 Mitarbeiter
davon 4 Auszubildende und

1 Student

5.455 Mitglieder
stehen hinter uns7.980 Kunden

schenken uns ihr Vertrauen

48.518 Spenden und
Sponsoring
wurden für soziale Projekte und
unsere Vereine in unserer Region
vergeben

23.876 €
R+V Cashback

Rückzahlung an 
unsere Kunden
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