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Bericht des Vorstan1des 
R.ückMick auf das Geschdiftsjahr 2023 
Di,e bereits 2'022 im Zug@d@s Ukrain@krieges eing@heten,e Wlirtschaftssdlw ,ä.cJrn damnte in Deutschland das gesamte Jahr 2023 an. 
Si!! war gl!i?rägt:von weiterhin rmhen Teu@nm9srat,1m und .schwierigen .-\firtschaftl iclmn Rahmenood'ingun912n. Hohe Energ·iep:rejse 
und L@ge Auitragsbikh@r sor,~"m in Deutschtand b@rni ts rn fk!:ginn d@s Jahrns für @in@ Stagnat ion der konjurnktumUen 
Erntwickl urng, Üb@rlag@rt wurde n di es@ IEirnflüsse von d@n !hohen Unsictierh@11:@n i rnfo'Lge d0s @skalieu,mdern Nahostlmnflikt@s z,um 
Jahrnsootfa 2023, und dem ·wirt sd iaft spoli tisch,en Kiurs der BL1nde1m~gi@11.mg 1nac'h d@m Haus!halrs.urteil des Bu11d@s· 
v@rfassungs,gerichts. 

In di!!s@m erneut von grußen Unwägbarkei ten gep:rä.gtim Umfeld hat l'hrn VR- Banl<. wie gewo h nt bes onne n und vorau sschauend 
;}giert und das Jahr 2023 rnii: tiinem s0hr ,0rfr0u'lid ·10n B@tri0bser,gehnis vor St,euem in Höhe von 23,2 Mio. Euro abge·sdi lossen. Dlese, 
po.sitiv@ Entwic: khmg, basi@rt ;:mf d@m nac:n wi0 vor stabilem Kund@ngi0sonäft: bei gkiichze itig gtJt gem,magt,er Krndil:ris,jkotag:E!. 
Zusä.tzlicn w irkt@sieh di@ Zins.w@1ndi!!! positiv aus, d@nn wi0 @S der Pr.ä:sid@n,t des Bayerisdmn Gimoss@nsdhaftsv@rhands Gr,egor 
Schl'!ll@:r küulid 1 formuoort@ : .,.NacJ1 der IN@9ativzinsp h,ase sind d i@IBanke'n w iooer in d0r ootr iltbswilrtschaft:tiche n Normalität 
,mg@komm@n Geld hat ~~i@d:0r @1n'€!n Preis." • • 

In di@s@m S«nm setzt e@lhr,f.'! ViR'--8.}nk ihren Wachstumskurs im bi Lanz;1@lilen Kre.dii:g0.sdhäft we1iter fort, w.elch@s trotz ruckläufigM 
Krnd iililachfrage·um weitere 3,3 %st ieg. Die Geld - und V,0rmög1msan'lage d@r Kun dien war im Ver91L@ich zu ch!n NtJll.- Zins-.Jahrnn von 
d@utlic hi:m V@rhill::ci111siind@rungi:rn ,g@priigt: Einmseits oolasl:@t@n di e ·1höh@rnn Leb@nshaltun,gslmstim info 'Lg:ie! dN lnA.ation d@'ml'l 
Sparfä hig:k@it. An~rn rseit:s nutztoo v i~l@ !Kunden d i@ Chatno0n, di0 .sich nun 'WiBd0r i1nsb@sond0H! bill!i d~r G0ldain'lag0 in 
l'c@s:tv@uin&Lich@n 'W@r:tpapi@nm ergab , dii!!! w ir sehr ,er~ol gmid1 vem1itt!!'1lhm. In d@r Folg@ sdhmolz das bilanzi@U@ 
1Ku111d11manl.ag1w0Lum@n um 4,5 %, wäh r,l!nd sich die auß.eribilamEii l l@n Kurnd@111@inla,g@:n llrn 9,5 % @rhoht,mc Auffiilt1g war, dass trotz 
cfor sich gut ,,mt..,.id:(ll nd(ln, Akti@111märkt@ di@lnwstiti ons111l'ligt1ng in di@sQ V,ermög@nsld.ass@ un,te,:r un&€rnn Erwa rtlmge-111 bli l'lh. 
Schluss0mllich stieg das,,g:e.s.amt@ Kundenan'lag@vü tlurn@111 doono ch um l,16 %. 

Di@ Uquiditäts la,g@ d@r Bank. wa r j @derz,@it dera:rt gUit, dass ,".1ir dii@ Zirnsw@nd@n"lll r gl!!!m@ mit 0,inem :Zins-M@hrntdw,and ·vo:n 5,9 Mio. 
Euro a:rn unser@1Kt1nd@n w@it@rgabe111 - den zum T@il 0>1Z@ssiv&n UoooC:h a1Js ;,W,Bdhs@Urundoosicht '" oft .auch nur kurzfristiigi;m], 
Pr.@iskamp.f Ulm IKund@ngeldi:ir ab@r nicht m itgeh@n rn1Jsst @n. Di @ BiL:m z:surnme ist auch ,a,ufgmnd 1il'Ji1rrns Sonder@ff@kts L@ie:ht 
rückläufig : Unttm am::l@mm zahlt@".n wir @ndfä llig·e,Tli!nd@rg@sch:ift:,f! mi t dm Not,@nbank in Höhi:i von JlOU Mio . Euro zurück , di!ä! nod1 
aus d@r Zeit d@r N~ativ zins.1:tn hl'lmii lhrnm. - • 

Das Jahr 2-023 stand letzt malig nach @inmaUm Z@ichen dE!f Optimiernngs- 1und l'ntB9rati onsphas@ nach un~.r@r ,Fusion 11m ,Jahr 2021 . 
Zah.Lrnk h@Projf!kt@ zu pro z€!Ssu aL@n Opt imierungoo wu rd1m @rfolgr@id i 1um9@s@tzt . Hier schritten w ir planmä ßicg vornn ,und ~ormt@n 
w@it'fff@ Syni!rgi{i11t h@oon. Das, VE!rhälitnis Aufwa nd :zu Ertrag 1Cost-rncomci-1Rat1o], v0rb@ss€!rte sich we iter und sank auf 65,,4 %. 
N@b@n der Ertragskraft: und d@r l!Jqu idi tät ist vor aU0m auch das Eigi1mkapital ein wkht ig12r l1111drka.tor für dil!' SuiMitin einer 113,ank. 
A.uch hi@r sind wir mit dem Jahr 2023 m0hr als zufri@doo, d@nn um,en:i iG@samtikapitalquo t@ist nach wie vor ,ausgez@iohlu,t und li@gt 
mit lLB,98% drutl ich üb@rd@m IBrnnch@nschnitt. 

Ausblllick auf das: Jahr 202'+ 
Di@ geopo l itische Gmßw-ett.erla90 ist aing@sp,mnt wi0 seit Jlahr.rnhrnten nid it mehr, dije Inflat i on v i@lll@khl: nur sch@inbar unter 
Korntroll.@ und di@Zinspolit ik der großf!n Notenbankoo IFE.D (USA) und EZB !Europ,a} noch nicht wiirli:lkh abseJhha,r. Zudmn p@n.deU:d'ie, 
Wac:hsrums@rwartu111g fü r d i@ d@utscoo Wirtscha ft urn di@ Nu!lt-- Lin i@ ll!nd bil~ t damit d i:m 0it das Sdl!Lussticht bei den 
,@influssr@ich@n w@stfichoo lrn::Ju stoo natio n@n. Wir hfoir vor Ort sind jedoc h lb@stens a1J1ch fü r schw@m Ze1t:oo ~riismt 1,1nd st@hen 
uns0r,@r1 Mitg t·ecl@m und Kllnd1m als ~am!J@t@nt@r und ve~LässLichlilr IPartn @r zur S@it@. Deshalb woU@n wir ,auch in 2.02!J unsemn 
sol iden Erfolgsku rs fo,rt~tz@n !Ein b@sond@rns. Aug@nm@rk w0rd@n wir iläinfü g dara,uf ric:htoo, d'.i@Mensche-n in der Re~ion lb@im 
Trarn,fö:rmatio111sproZ:0ss h iri 2ou mehr Nac hhalt igk@it rnit Rat und Tat zu iunt@r:sfütz@n und ZIJ b1?g'leito:m, 

!v..L.n.r. Frank H@föer Tob ias !Her.zog , Markus. F@sm, Mkha €! l Ri:i if, Markus M@r2J 

mailto:p@n.deU:d'ie
mailto:zahlt@".n
mailto:Pr.@iskamp.f
mailto:V,erm�g@nsld.ass
mailto:au�.eribilamEiill@n
mailto:1Ku111d11manl.ag1w0Lum@n
mailto:w.elch@s
mailto:Pr.�:sid@n,t
mailto:Zins.w@1ndi
mailto:BL1nde1m~gi@11.mg


· 

l

-

Aktiva 
2022 

in Euro 
(genmd@t) 

2023 
in'Euro 

1[gmullld@: Passiva 
2022 

in E:um 
!gerundet) 

2021. 
in Euro 

(ge:mnd l:!t) 

!Barreserve 41.899.218 35.2 41..--33/5 Verbindlic'l'lkeit.en 
g~iellÜ.001' 

IFord erung!!n Kliedrtinstitm@n 272.289 .715 159'.o69.S95 
a 111 IKrooli tin&ti tut@· 313.~1.700 2141..522.II0.3 

V@rbindliohk@iten 
IFa.roerung0n ,gegenü.beir 
an lKtmde11 

Sclh1i1l dl<'@srs.chmib1mg:en 

1.395 .llB. 612 L.~35 .6 81.:580 Kund0n 

Tm:uhan d• 

1.955."67.585 1..867 '.663 ;130 

und a:nd@rn f l!SN!!nzf ris• vmbim!IJchktiit@n 4.!62.538 :3..640.770 
lich0 W@,ft:pap [ere 419.303.201 296..74 3.79:S 

Sons,tige 
.A!ktien und a:nd0r@•n icht Verb indlic!hkeiten 2.6'8...699 3:262S20 
fes'bJl!rzinsLiche Vll,i;irt-
pap iem, 236.427 .243 2 16.1 51.J),12 Rechnungs: -

IE!eteiligu ng!!n und 
abgrenru rngspost@n 308.113 274.006 

G!! sdhafuig1111haib<en Rüdcste.1lU111g1m 19.641.2'46 22_099,.057 
bei G!!no ssems.chaftfm ~ .709.900 46,.6n537 

N,mhrangig:@ 
Anteile an 11r:irbundenen Verb ind lid1k @it.en 13..475.279 12.656 .31111 
IU1ntemennum IJ79.1141' 442:1-04 

Fortds füraUgen E!<ine 
nel!lhand1mrmög: i;m 4.362.538 3.6 1.!0'.7701 B,mkris i!lmn 124.000 .000 139.000,.000 

lmmatmii:!UI:! 
.Ainlayewint@ 15-2,lffi , 

Eig1m'l!c.l(pirnl 
davon 

147.209.069 l!IIS.7S!ti.174 

.a) ,e,{!Z(!idmete;s Kapital bl 57.897.689 57.635.424 
Sacha:ntag@n 69.513.~ 69.708.J09· Erg~ni5rücildage:n 88.IIO(J.OOO 90.100.000 

d Bilanz _gewlnn 911..380 L02! .750 
Sonmge: V@fßl•ögl:!ns-
g@g@flS.fä lU I@\ 11.993.Yfe l!O.SS:5.781!1 

IR!e!clhnu ng sabgrn n· 
2iu11tgspost @n 63.399 ,1j1,j.809 , 

Sum'lillf!! der Al!!liva 2.539.1102.241J 2.3 56 IJV2J,i:68~ Summ@ di!r Pas·siv:a 2539.IIOuqlJ 2.556.tl 24.683 

Eventua.il• 
v.i:irbinc:lüchl«!il:111111 20.865.390 20.85&9'56 

And1n12Ve-rpil.ichumgoo 182.861.103 107.51.9.95:5 

Bei dies,er handelt ht den völlitändige.n Der votl:standige Jahresabxhluss hät den uneinge:sdirankten 9estäligu:n!Qsv.etVe-r,öff,e;rnd.idi111ng ,e,s siii:J1 ,rr ic 11m Jäh resabwh.lnsss. 

https://9est�ligu:n!Qsv.et


in Euro 
2023 

i11 Emo, 
{gerundet) tgem:nclE!t) 

Zinserträge 

Zinsaumire:ndung,@lll 

IL.a.urende Erträge aus Aktie"' Bet@illigum.g@lll und Gesd1äft:sgu,tilab11m1 

IEmräg@· aus Gewi111ng,emeinsd1afte111, Ge.volinnabführun.gs,- od'er 
T@ilgewi111nabfühnm.gs.verträgen 

Provi'Sionserträge 

Provisio:nsauiwemdung~ n 

Samtige betriebliche Erträge 

P@rsornahmfi."-.r@ndungen 

And@rn V@mralh.mg;s;iufw1md:ung!!l'1 

Abs;chr,efü1111191en, auf immat@riell,e .Afllag@wene und Sachamlag@n 

Sonstige b@trtebtich@ Aufw@ndurn.g@n 

Ab:s.:chrrRiblln91en1ml.'dl W@rtb@riclrltig;ungen auf Ford@nmg:1m 111n:cl oostimmte 
W~@H! ·s:owie Zuru-hrungim ,zl!ll Rück:sb'!Uungen im Kr@ditg@scltläift: 

IEmrä.ge aus Zuschr@ibung,en zu IFoJrd@n.mgen und bestimmten 'W@riiipapim@n 
s:owi@ aus der Auillös.lli1119 von Rücksteltung:@lli im Krnditgesd1äft 

Abs.'t:h1ffllibun911m mldl Wertb@rkhtig;tmgen auf Betrnlig11n'9:Ql'l\ Anteile an 
wrou 111d@n~r11 Unmlllll@hmen und wie Arlla,gGv@fflKig@n behandeU:@ W@rt~p im-@ 

IEmäg@·aus. Zuscilrn;ib1.mg,@:ll zu IBete "lig,ung@n, Antei t en an \ll@rbundmen 
Unt@mehmelll und wie Alrllag@11@rm,ög:@n behand@lt@n W@rq:1apt1mm 

Aufwend ungoo aus: Vrnilu.sfübemahme, 

!Ergebnis d@r 11101i111alen ~ härfu täitigkeit 

auBerordentlkhos Eirg@<bnis, 

Steuoom1 vom Einkommf!n , 1un-dl111\0llil Ertrag 

Somtigu Soomim 

zu; uhnmg zum Fonds: für all.g;l!!m@ima! Bankrisilrnwi 

JahNsiib4lrs-chuss 

G@winnvortrag aus: d@m Volj!lilhr 

35.760.389 

-2.820.433 

3.584,.7S9 

356.81.5 

20.6114.5611-

-2.228.091 

3.212.413 

•25.064 .123 

· 12.980.2'11. 

-2.731.561 

-2.057.971 

· 13.309.069 

2.7:l.&510 

- 1.1151.297 

-7.185 

l.260.G28 

,49'.20CU91 

- 8.755.955 

6J:i!:i73.% , 

8;11!9 

20 .708.0il.Et 

-2,0i72.1S9 

3.633 .909 

- 2:S.701 .64EI 

- 1LL532.093 

-3.263,80'-S, 

- 2.132-359 

- 12.5,8 1.S 

-9120.746, 

:Z2.603.181t 

- 15.000.COD 

IEi11,s,mllu11gm in Elrge:bnisruclk.Lagoo - 348.6f.18 -1 .0l72.28nl 

IBilan'.Zgowfnn1 911.380 

Ifle'.k des Genos.'Si!n~1bands ~m e. V. e,ha.lten:. Drli! Ver'liffe,liltlichung des volhttoo gen Ja.f1,e5a~d,lusse5 so'Alie de;r iilbrigeo off-e;nlegwng!ipffiditi,g,en IJ111teilägen,etfö 

https://348.6f.18
https://20.708.0il.Et
mailto:all.g;l!!m@ima
mailto:Zuscilrn;ib1.mg,@:ll
mailto:IFoJrd@n.mg
https://IEmr�.ge
mailto:Aufw@ndurn.g@n
mailto:V@mralh.mg;s;iufw1md:ung!!l'1
mailto:P@rsornahmfi."-.r@ndungen
mailto:T@ilgewi111nabf�hnm.gs.vertr�gen
mailto:Bet@illigum.g@lll
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Kredite / Aval,e !Einlagen Kunidenvolumen* bilanzieUes 
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro Eigenkapital* 

S,1.60 cnMio . Euro5:259 

l..95S 
1.868 

1.11-73
'.ll.1125 

288271 

2022 2023 , 2022 2023 2022 2023, 
~Inkl f-om:ts ftJr o1llgC!mc-t1"1-e, 
llariknsmi 

2022 2023 
~!P=ffit"' bllara,alk,; und 
iil.lßca:bt.:an~s Kur..:damrctumcn 

Betreutes Kundenkreditv ,olumen 
in Mio. EuTO 

1.472 ,7 ---~ 
l~ianzielles 
Kl!lrnde rredit'lroblmen 

95,2 
KyJii'l)tliekenbanke:n 

96,2 ------ ­
ISaiuspar~asse ·S..:h1A1ämsdi Ha 

44,8 1 
W!rsklh.e1u1i1g5 därl.eFlelil 
unidSoin~ 

16,1 ----- ~ 
Tea1rn1Elällk; eas-:1,0edlit 

!Betreutes Kundenan lagevo lumern 
in# io. Euro 

1.867 ,7 ----------, 
Bil.anzielles 
Kund.enetn ~e...-a lun'IE!11 

63,2,9 --- -­
UnionrlDepot 

385,o --­
wertpapier-oepot 

255 ,6 --­
Bähl!Spaika,sse 
Sciiwäb1<Stt1 f-iaU 

320 ,2 ____ __, 
Ve1"sicherun9en 

72,7 ------- ~r 
Soru t iges . Volumen 

e,Jotgit im Untern.e lm'iletisregi:.t:sr nac Fest ste llung de1; Jahre-sabsdirusses. 
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