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RUCKBLICK AUF DAS JAHR 2023

wir méchten mit unserem Geschéaftsbericht das vergangene Geschaftsjahr 2023
Revue passieren lassen und lhnen Uber die Entwicklung lhrer Volksbank
Raiffeisenbank Regensburg-Schwandorf eG berichten.

Das Jahr 2023 war gepragt durch die herausfordernden weltpolitischen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Die Wirtschaft in Deutschland steckt
in der Krise und es findet kein Wirtschaftswachstum in Deutschland statt.
Auch die Aussichten fiir 2024 und die Folgejahre werden nur vorsichtig positiv
eingeschatzt. Die Zentralbanken haben in 2023 ihren geldpolitischen Kurs noch
einmal verscharft, um die Inflation in den Griff zu bekommen. Der Ukrainekrieg
geht jetzt schon in das dritte Jahr und ein Ende der menschlichen Opfer auf
beiden Seiten sowie der finanziellen Belastungen ist nicht absehbar, sondern
eher in weite Ferne geriickt.

Die Ampelkoalition in Berlin tragt nicht gerade zu einer Stabilisierung des
wirtschaftlichen Umfelds bei. Die in der Offentlichkeit ausgetragenen
Richtungsstreitigkeiten  verunsichern die Wirtschaft und auch die
Richtlinienkompetenz bzw. die Fiihrung des Bundeskanzlers ist nicht erkennbar.
Viele wichtige Themen werden auf die lange Bank geschoben oder scheitern
am Meinungsdissens in der Ampelkoalition. Es besteht die Gefahr, dass viele
Unternehmen nicht mehr in Deutschland investieren und sogar vermehrt
Standorte ins Ausland verlagert werden. Die Wettbewerbsfahigkeit der
deutschen Wirtschaft insgesamt steht damit auf dem Spiel.

Die wirtschaftliche Unsicherheit, das nicht vorhandene Wirtschaftswachstum
und das gestiegene Zinsniveau haben auch die Nachfrage nach Krediten in
Deutschland deutlich beeinflusst. Die Baukonjunktur und damit einhergehend
die Nachfrage nach Baudarlehen hat sich ebenfalls deutlich abgeschwacht. Dies

vor dem Hintergrund, dass dringend glinstige Wohnungen in Deutschland, aber
auch in Regensburg und Schwandorf benétigt werden. Fiir unsere Bank bedeutet
dies, dass wir erstmals seit vielen Jahren im Kreditgeschaft nicht gewachsen sind
(-0,7 Prozent). Wir konnten in den letzten Jahren stets die Wachstumsraten in
Bayern bzw. der Oberpfalz libertreffen, zum Beispiel in 2022 ein Kreditwachstum
von fast 11 Prozent.

Anders verhalt es sich bei den Einlagen. Hier haben wir im letzten Jahr auch neue
Wege bestritten und haben ein hohes Einlagenwachstum von 19,1 Prozent erzielt.
Uber die Plattform Weltsparen und iiber unsere Homepage haben wir digital hohe
Betrage eingeworben. Wir haben unseren Kunden marktgerechte Zinsen bezahlt,
was zu einer deutlichen Erhéhung unseres Zinsaufwands gefiihrt und gleichzeitig
den Kunden-Mitgliedernutzen stark erhéht hat. Windfall-Profits bei den Zinsen
- wie bei anderen Banken und Sparkassen - hat es bei uns nicht gegeben, da wir
die erh6hten Zinsen an unsere Kunden weitergegeben haben.

Pragend fiir unsere strategische Ausrichtung in den letzten Jahren waren unsere
Investitionen in Immobilien bzw. Immobilienfonds. Das Gesamtvolumen dieser
Projekte betragt aktuell mehr als 162 Millionen Euro, was bei den gestiegenen
Zinsen aktuell eher zu Renditenachteilen fiihrt.

Vorstand (v. L.): Mathias Semmelmann, Wolfgang V6lkl, Andreas Mann



Im Jahr 2023 wurden die Objekte in Bad Abbach und in der Heinkelstral3e in
Regensburg finalisiert. In der HeinkelstrafBe - eine Baumal3nahme in Eigenregie
- konnte sowohl der Zeit-, als auch der Budgetrahmen eingehalten werden. Der
Dank gilt an dieser Stelle den beteiligten Firmen, die eine sehr hochwertige und
nachhaltige Immobilie in bester Lage erstellt haben. Mit unseren mittlerweile
mehr als 200 hochwertigen Wohnungen leisten wir in der Region einen
wichtigen Beitrag zur Entlastung der angespannten Wohnungssituation. Unsere
Immobilienprojekte fiihren zu einer nachhaltigen Starkung der Ertragslage
unserer Bank und sind nicht auf den kurzfristigen Erfolg ausgerichtet. Vielmehr
wird die Abhangigkeit von den Zinsgeschaften reduziert und das Eigenkapital
der Bank stabilisiert.

Die Treue unserer Mitglieder wollen wir belohnen. Wir bieten deshalb unseren
langjahrigen Mitgliedern die Moglichkeit mehr Geschéaftsanteile zu zeichnen.
Unsere Mitglieder kdnnen dadurch eine auch auf Dauer attraktive Dividende
vereinnahmen. Die bessere Kapitalbasis bietet uns die Moglichkeit weiter Kredite
an Privat- und Firmenkunden vergeben zu kdnnen, um die Region Regensburg-
Schwandorf bei der wirtschaftlichen Entwicklung zu férdern. Wir kdnnen
dadurch auch den geplanten Wachstumskurs unserer Volksbank Raiffeisenbank
erfolgreich fortsetzen.

Mit der Bestellung von Mathias Semmelmann zum ordentlichen Vorstandsmitglied
zum 01.07.2023 wurden die Weichen fiir die kiinftige Besetzung des Vorstands
unserer Bank gestellt. Vom Azubi zum Vorstandsmitglied hat Mathias
Semmelmann, als Eigengewachs, in der Bank wichtige Positionen bekleidet und
auch die fachliche Qualifikation durch sein Studium in Montabaur erlangt. Zum
01.08.2023 wurde Matthias Frummet Bereichsleiter Firmenkunden und Private
Banking sowie Prokurist. Wir wiinschen beiden fiir die neue Aufgabe alles Gute.
Es ist uns in 2023 auch gelungen in der zweiten Filhrungsebene die Weichen fir
die Zukunft zu stellen. Andreas Lugauer und Gerald Laasch verstarken kiinftig
als Bereichsleiter Gesamtbanksteuerung und Leiter Unternehmensentwicklung

Wolfgang Velkl
Vorstandssprecher

unser Haus. Dies zeigt uns, dass wir als Arbeitgeber sehr attraktiv sind und es
uns immer wieder gelingt hochqualifizierte Mitarbeiter einzustellen bzw. auch
hochkompetente Mitarbeiter im Haus zu halten.

An der bewahrten strategischen Ausrichtung unserer Bank werden wir auch
weiter festhalten. Wir wollen auch kiinftig fiir unsere Privat- und Firmenkunden
adaquate, marktgerechte und zukunftsorientierte Losungen entwickeln.
Wir haben dafiir kompetente, hochmotivierte Mitarbeitende, die die Region
und ihre Kunden kennen. Neue Trends und Themen werden wir zeitnah und
kundenorientiert aufgreifen und in die Kundenpraxis umsetzen.

Das Thema Nachhaltigkeit ist uns eine Herzensangelegenheit. Wir tragen
unseren Teil dazu bei, die Klimaziele der Europaischen Union mit umzusetzen
und unseren CO2-FuBBabdruck zu verringern. Ma3nahmen, wie die Ausstattung
unserer Betriebsstatten mit Photovoltaikanlagen und das Umstellen unserer
Geschaftswagen auf E-Mobilitat sind offensichtlich. Kiinftig werden wir Gber
unsere Bemiihungen transparent berichten.

Unser Dank gilt unseren Mitarbeitenden, die bewiesen haben, dass mit der
richtigen Einstellung, Loyalitdt und einer hohen Motivation auch schwierige
Zeiten bewaltigt werden kdnnen. Die positiven Riickmeldungen unserer Kunden
zeigen uns, dass wir eine hohe Kundenzufriedenheit erzeugen und mit unserer
Strategie auf dem richtigen Weg sind.

Ein groBBer Dank gebihrt auch unseren Kunden und Mitgliedern, die uns seit
Jahren begleiten und die zu uns immer positiv eingestellt sind. Unser Wunsch
ist, dass diese Verbindungen noch enger und vertrauensvoller gestaltet werden
kénnen. Nutzen Sie die Gelegenheit und zeichnen Sie weitere Geschiftsanteile
Ihrer Genossenschaft.

e

Mathias Semmelmann
Vorstandsmitglied

Andreas Mann
Vorstandsmitglied



GENOSSENSCHAFT HEISST:
MITGLIEDSCHAFT

Erfolgsmodell Genossenschaft

Wir sind: unsere Mitglieder

Genossenschaftsbanken sind anders als andere Banken - seit mehrals 170 Jahren.
Denn als genossenschaftlich organisierte Bank sind wir weder Aktion&rinnen und
Aktiondren noch den Finanzmarkten, sondern ausschlie3lich unseren Mitgliedern
verpflichtet. Deshalb tatigen wir keineriskanten Investments.Deshalb spekulieren
wir nicht mit dem Geld unserer Kundinnen und Kunden. Stattdessen stehen wir
fiir langfristigen Geschaftserfolg, bodenstindig und kundennah.

Mitgliedschaft
lohnt sich!

Bei uns mit Mitgliederbonus und Zinsvorteilen
+ viele weitere
Mitgliedervorteile!

VR-
KlimaKredit
PLUS

N /
, ,\ N

Wir sind nicht nur stolz auf dieses besondere Konzept, wir glauben fest
daran! Und so gelingt es uns, die vor gut 170 Jahren entstandene Idee der
genossenschaftlichen Banken auf moderne, zeitgemaBe Art zu interpretieren.
Als Teil einer Gemeinschaft, die sich gegenseitig hilft und stiitzt und offen ist fiir
Mitgestaltung, Mitsprache und Verantwortung.

Unsere Mitglieder bilden eine solche Gemeinschaft und unterstiitzen uns dabei,
stabil und erfolgreich zu wirtschaften, um gemeinsam Erfolge feiern zu kénnen.
Deshalb ist es unser Ziel, unser wichtigstes Kapital zu vergroBern: unsere
Mitglieder.

Cash-Back

Geld zuriick
mit den
Mitglieder-
Plus-
Versicherungen



Unsere Mitglieder profitieren von einer jahrlichen, attraktiven Dividende. Zudem
macht sich Treue bezahlt. Je léanger Sie unserer genossenschaftlichen Bank
angehdéren,umsomehrAnteile kdnnen Sie zeichnenundsich soamwirtschaftlichen
Erfolg beteiligen. Mitglieder erhalten auch Zinsboni auf eigene Bankprodukte
wie Festgeld und beim VR-KlimaKredit, gut erkennbar als Plus-Varianten. Auch
unsere Verbundpartner haben besondere Angebote fiir Mitglieder, etwa bei
Versicherungen, Privatkredit und Bausparen.

Jetzt Mitglied werden und von vielen
Vorteilen profitieren.

vr-rs.de/mitgliedschaft

Entertainer Hannes Ringlstetter ist seit vielen
Jahren zufriedener Kunde und Mitglied.



GENOSSENSCHAFT HEISST:

BERATUNG AN DEN LEBENSTHEMEN

Was haben eine WG und eine Genossenschaft gemeinsam? Toni erklart
das im neuen Genossenschaftsfilm. Haben Sie ihn gesehen? Fakt ist, als
Genossenschaftsbank sind wir unseren Mitgliedern verpflichtet. Unser Handeln
richtet sich immer nach den genossenschaftlichen Werten: Partnerschaftlichkeit,
Transparenz, Solidaritat, Vertrauen, Fairness und Verantwortung. Was genau
heif3t das fiir Kunden, Herr Semmelmann?

Mathias Semmelmann:

Einfach gesagt: dass sich unsere Kunden in Finanzfragen auf uns verlassen
konnen. GemafR unseres in der Satzung verankerten Forderauftrags tragen wir
zur wirtschaftlichen Selbstbestimmung unserer Mitglieder und Kunden bei. Im
Mittelpunkt stehen stets die Wiinsche, Ziele und Bediirfnisse des Einzelnen, sei
es im privaten oder unternehmerischen Umfeld. Wir beraten auf Augenhéhe und
kdnnen mit gutem Gewissen sagen, dass wir eine fundierte, auf ehrlichen Werten
beruhende Beratung bieten, die auf Nachhaltigkeit angelegt ist.

Wie erlebt man dies konkret im Kundengesprach?

Mathias Semmelmann:

Genossenschaftliche Beratung ist eine Beratung an den Lebensthemen.
Geldanlage, Finanzierung, Liquiditat, Absicherung und Vorsorge, Immobilie - kein
Aspektbleibt unbeachtet, wenn das der Kunde méchte. Erkann alle Moglichkeiten
nutzen, die auf seine kurz-, mittel- und langfristigen Ziele einzahlen. Bei uns
gibt es keine Finanzlosungen von der Stange. Jede Finanzangelegenheit ist so
individuell wie der Kunde selbst. Unser Plus ist, dass unsere Beraterinnen und
Berater aus der Region kommen und diese gut kennen. Dies zusammen mit
laufender Fortbildung bietet echte Expertise.

Mathias Semmelmann, Vorstandsmitglied
Funktioniert Genossenschaftliche Beratung auch digital?

Mathias Semmelmann:

Ganz klar, ja. Beratung in der Geschaftsstelle machen wir am liebsten. Aber
Beratung per Video ist genauso mdoglich. Unsere Beratungsteams sind digital
versiert und bestens ausgestattet. Finanzgeschifte erledigen wir zuverlassig
da, wo unsere Kunden sind. In unserer Online-Geschéftsstelle kdnnen viele
Finanzgeschafte unkompliziert und bequem von zuhause oder unterwegs
erledigt werden. Wir setzen auf beides - personlich und digital. Personlich ist es
auch in unserem Kundendialogcenter. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
erledigen zuverladssig Serviceauftrage, informieren liber Produkte und leiten
zu Beratungsgesprachen iiber. Banking sehen wir als ganzheitliche Aufgabe.
Erreichbarkeit liber viele Kanale gehort dazu.



Toni (2. von links) erklart im neuen Genossenschaftsfilm anhand verschiedener WG-Situationen, was hinter der genossenschaftlichen Idee steckt und
welche Vorteile sich daraus fiir Mitglieder der Volksbanken Raiffeisenbanken ergeben.

vr-rs.de/genossenschaft
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PRIVATKUNDEN

Immer gut beraten

Unsere Beraterinnen und Berater sind Kompetenztrager. Auf Plakaten in den
Geschiaftsstellen sind einige von ihnen zu sehen. ,Wer die Menschen zuhause
kennt, kann sie auch gut beraten“ steht auf den Plakaten. Das spiegelt unsere
genossenschaftliche Philosophie wider. Uberzeugen Sie sich selbst.

Was uns beschaftigt

Gekommen, um zu bleiben? Nach dem Héchststand im September 2022 ist die
Inflationsrate wieder gesunken und kommt damit dem Ziel der Europaischen
Zentralbank immer naher. Mittelfristig strebt diese eine Inflationsrate von zwei
Prozent an. ,Wir schauen auf das aktuelle Marktumfeld und die personliche
Situation unserer Kunden. Das Gebot der Stunde lautet: Vermégen sichern -
Vermogen erhalten®, so der Leiter des Bereichs Privatkunden, Claus Eichstetter.
Faustregeln allein sind hier nicht zielfiihrend. Der stetige Dialog und Austausch
ist die Basis fiir Vertrauen und Verlasslichkeit. ,,Mit unserer Beratungsphilosophie
haben wir uns auf die Fahne geschrieben, unsere Mitglieder und Kunden
bei der Sicherung und dem Erhalt sowie dem Aufbau ihres Vermdgens zu
unterstiitzen. Gemeinsam mit unseren Kunden entwickeln wir ganz persénliche
Finanzstrategien.”

Neben der festverzinslichen Geldanlage sollte der Blick auch zum Thema
Wertpapier gehen. Die Mischung macht’s. Unternehmensbeteiligungen in Form
von Wertpapieranlagen oder Versicherungslésungen bieten weiter eine gute
Méglichkeit, Erfolg zu haben. Ein langfristiger Anlagehorizont ist entscheidend.
Denn: ,Je langer lhr Anlagezeitraum, umso eher kdnnen Sie mit zwischenzeitigen
Kursschwankungen leben.“

Claus Eichstetter, Bereichsleiter Privatkunden




Valksbark aifeisenbank
coenchurg schandort o BT

Ich kenne meine

Kunden in der Region und

kann so individuell wie
méglich beraten.”

Stephanie Winter | Kundenberaterin

nen

QR-Code scan .

. und Beratungster™!
vereinbaren

Regionale Kompetenz
zahlt sich aus, auch
bei Ihrem Anlage-Check

Wer die Menschen zuhause kennt, kann sie auch gut beraten.

Aus Geld Zukunft machen

bevorsiesine

Jetzt bauen - oder warten? Vor allem die gestiegenen Zinsen in Verbindung
mit héheren Materialkosten haben dazu gefiihrt, dass die Nachfrage nach
Wohneigentum zuriickging. Aber nicht nur der klimafreundliche Neubau, sondern
auch die energieeffiziente Sanierung sind wichtige Themen. Claus Eichstetter:
.GCerade im Bereich energetische Sanierung haben wir viel Kompetenz
aufgebaut. Unsere Modernisierungsberater unterstiitzen unsere Kunden bei
Fragen zu energetischer Gebaudesanierung, Finanzierungsméglichkeiten sowie
offentlichen Fordermitteln. Wir sind Immobilienbesitzern, deren Finanzierung
perspektivisch auslauft und kiinftigen Immobilienbesitzern behilflich, sich
friihzeitig glinstige Konditionen zu sichern. Dabei gewinnt die Zinsabsicherung
durch Bausparen aktuell an Bedeutung. Fragen Sie uns! Gerne stehen wir
unseren Kunden mit unserer umfassenden Beratungsqualitat bei der Erfiillung
Ihrer Wohntraume zur Seite.”

11
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IMMOBILIE

Wie wollen Sie wohnen?

Auf unserer Immobilienplattform Wohngliick laden
wir Sie ein, einen Gesamtblick auf Ihre Wohn- und
Lebenssituation zu werfen. Wir haben auf viele Fra-
gestellungen rund um die Themen Wohnen und Bau-
en Losungen, die wir lhnen gerne vorstellen.

Sanieren und Modernisieren

Steigern Sie Ihr Wohngefiihl und den Wert |hrer Im-
mobilie und senken Sie dabei ganz nebenbei |hre
Energiekosten. Die staatlichen Forderungen fir
energetische Modernisierungsma3nahmen sind so
hoch wie nie zuvor und wir haben ein Netzwerk aus
Energieberatern und Handwerk, das lhnen die Um-
setzung einfach macht. Priifen Sie selbst, ob bei lhrer
Immobilie Modernisierungsbedarf besteht.

Immobilie als flexible Finanzreserve

Verwirklichen Sie mit lhrer Immobilie lang gehegte
Wiinsche oder liberbriicken Sie finanzielle Engpésse.
Sie kdnnen auch langfristig lhr Einkommen durch den
Einsatz Ihrer Immobilie aufbessern. Das Beste dabei:
Sie bleiben immer zu 100% Eigentiimer lhrer Immobi-
lie. Berechnen Sie selbst Ihren finanziellen Freiraum.

Wohnsituation verdndern?

Wir helfen Ihnen beim Verkauf oder Uberlassung lhrer
Immobilie. Unsere Immobilienprofis helfen Ihnen bei
allen Schritten zum Verkauf lhrer Immobilie. Unsere
Generationenberatung unterstiitzt Sie bei der Uber-
gabe Ihrer Immobilie und hilft lhnen auch bei weite-
ren Themen zur Weitergabe lhrer Vermégenswerte.
Einen ersten Uiberschlagigen Immobilienwert kénnen
Sie selbst mit unserer Immobilienschnellbewertung
ermitteln.
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Jetzt Bauen oder energetisch Sanieren Immobilie kaufen und verkaufen

Eigenkapital, Darlehenssumme, Zinsbindung — Baufinanzierungen setzen sich wie Unsere Immobilienexpertinnen helfen Ihnen gerne bei weiteren Fragen und
Puzzle aus mehreren Teilen zusammen. Deshalb ist es wichtig, einen genauen Plan freuen sich auf Ihre Kontaktaufnahme. Unser Leistungsspektrum und Kontakt-
fir den Baukredit aufzustellen, der Ihre Bediirfnisse und finanziellen Moglichkei- moglichkeiten finden Sie hier.

ten bertiicksichtigt. Wir zeigen lhnen auch die vielfaltigen Lsungen, die ein Bau-
sparvertrag bietet.

Eine bestehende Finanzierung kdnnen wir selbstverstandlich ebenfalls zinsgiins-
tig neu fiir Sie vereinbaren. Eine erste Indikation kénnen Sie selbst berechnen.

Sie mdchten energetisch sanieren? Solaranlage auf dem Dach, eine Erneuerung vr-rs.de/immobilie

von Fenstern oder ein Einbau einer effizienteren Heizung - mit unserem VR-Kli-

maKredit unterst.L'Atze.n wir Sie b'e'l Ihren Vorhaben mlt en“1er schnellen Abwlcktung THERESA BAUER NICOLE GRAF

und besonders glinstigen Konditionen. Und das mit Regio-Bonus, wenn Sie Hand- Immobilienspezialistin Immobilienspezialistin
werksbetrieb aus unserem Geschaftsgebiet beauftragen. Raum Regensburg Raum Schwandorf
Nut:\en Sie dlekv!el?Lt‘lgiln :/I'dgllﬁhkeltﬁn vdon Wl?hngl[l;klskijni;ttlg‘ 1:nden Sie dort 0941 5847-2831 0941 5847-2285

auch ganz praktisch ein Netzwerk aus Handwerkern und Dienstleistern. theresa.bauer@vr-rs.de nicole.graf@vr-rs.de

Eine Plattform - alles aus einer Hand.

bauen-wohnen.vr-rs.de
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GENOSSENSCHAFT HEISST:
AN DER SEITE DES MITTELSTANDS

Seit 1. August 2023 ist Matthias Frummet neuer Leiter des Bereichs Firmenkun-
den und Private Banking. Der Aufsichtsrat erteilte ihm zudem die Prokura. In seiner
neuen Funktion mochte Frummet den kundenzentrierten Beratungsansatz weiter
ausbauen und neue Maf3stdbe im Firmenkundengeschaft setzen.

Herr Frummet, als zuverldssiger Partner steht die Volksbank Raiffeisenbank Re-
gensburg-Schwandorf eG an der Seite des Mittelstands in der Region. Laut Umfra-
gen der IHK Niederbayern/Oberpfalz kénnte die Stimmung bei den Unternehmen
besser sein. Grund seien nicht nur die hohen Energiepreise oder der Fachkrafte-
mangel, sondern insbesondere auch die aktuellen wirtschaftspolitischen Rah-
menbedingungen.

Was spiegeln Ihnen die Mittelstandler wider?

Je nach Branche zeigt sich ein gemischtes Bild. Die Auswirkungen von Corona sind
bei vielen nach wie vor spiirbar. Die Auflosung der Lieferproblematik hat in man-
chen Bereichen zu hohen Lagerbestianden gefiihrt, dazu kommen ein verhaltener
Konsum und ein starker Preiswettbewerb. Das ist eine brisante Mischung. Stei-
gende Energiekosten haben die Inflation in die Hohe getrieben. Viele Unterneh-
men kdnnen aktuell héhere Preise noch weitergeben. Die im Rekordtempo gestie-
genen Zinsen bremsen zusammen mit der Unsicherheit die gerade angestiegene
Konjunktur aber wieder ab. Es stehen viele Fragen im Raum hinsichtlich Energie-
sicherheit und Kostenplanbarkeit.

Matthias Frummet, Bereichsleiter Firmenkunden und Private Banking



Wie begleitet die Volksbank Raiffeisenbank ihre Kunden in dieser von Unsicher-
heit gepragten Zeit?

Wie gewohnt als verlasslicher und vertrauensvoller Partner. Unsere erfahrenen
und kompetenten Firmenkundenbetreuer agieren als Sparringspartner und L&6-
sungsanbieter. Besonders wichtig ist ein ganzheitlicher Blick auf das Unterneh-
men und die Familie. Denn gerade die private Absicherung muss besprochen wer-
den, um Vorsorge zu treffen fiir Familie und das Vermégen. Wir besprechen mit
unseren Kunden gemeinsam deren Strategie fiir die nachsten Jahre, die sich an
den Zielen des Unternehmens orientiert. Wir geben Impulse zu Themen der Zeit,
zum Beispiel zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat, also Moglichkeiten der
Personalbindung und -gewinnung.

Die Erfahrung hat gezeigt, dass die mittelstandischen Firmen in der Region Krisen
gut meistern und Chancen nutzen, die sich aus neuen Rahmenbedingungen (di-
gitale Transformation/Nachhaltigkeit) ergeben. Auch hier ist das Firmenkunden-
team kompetenter Sparringspartner fiir die Unternehmer. Wie sieht die Zusam-
menarbeit konkret aus?

Digitale Transformation und Nachhaltigkeit sind zwei Megatrends, die liber De-
kaden bleiben. Zusammen mit dem Thema Personal sind das auch die drei zent-
ralen Handlungsfelder fiir uns. Sie werden aber auch viele unserer Unternehmen
die kommenden Jahre pragen. Zum Beispiel das Thema ,Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung”: sie wird Stiick fiir Stiick alle Unternehmen betreffen. Wer sich heute

schon damit beschaftigt, verschafft sich einen Vorsprung gegeniiber seinen Mit-
bewerbern. Wir bauen bei uns auch Kompetenzen auf, um mit Spezialwissen die
Prozesse bei unseren Kunden zu begleiten.

Deutschland braucht pro Jahr Giber 300 Milliarden Euro an Investitionen, um die
Klimaziele zu erreichen. Die Finanzierung der griinen Transformation wird daher
unser besonderes Augenmerk abverlangen. Hier entwickeln wir gemeinsam mit
unseren Partnern innovative Konzepte und stehen erst am Anfang der Reise.

Wir qualifizieren unsere Berater hinsichtlich energetischer Sanierung und Mo-
dernisierung und kooperieren mit Energieberatern. Wir liefern den Durchblick im
Dschungel der Férderdarlehen.

Das Firmenkundenteam erhilt personelle Verstarkung, um fiir den regionalen
Mittelstand noch schlagkraftiger zu werden. Welche Mehrwerte erfahren Unter-
nehmer, wenn sie bei der Volksbank Raiffeisenbank Regensburg-Schwandorf eG
Kunde sind?

Unsere Beratung ist auf qualitativ hohem Niveau und darum nicht beliebig ska-
lierbar. Das ist unser USP. Individualitat, schnelle und kurze Wege, flexible und
engagierte Ansprechpartner die l6sungs- und zielorientiert agieren und fiir die
Interessen unserer Kunden einstehen - das zeichnet uns aus.

Indem wir neue erfahrene Mitarbeiter mit Kompetenz und Weitblick sowie jun-
ge Nachwuchskrafte mit innovativen Arbeitsweisen und Ideen fiir uns gewinnen,
bauen wir unsere Starken weiter aus. Wir investieren in die Zukunft der Unterneh-
men in unserer prosperierenden Wirtschaftsregion.

15
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STARKER PARTNER

GEFASOFT Automatisierung und Software GmbH

Die GEFASOFT Automatisierung und Software GmbH entwickelt, fertigt und
vertreibt Automatisierungssysteme fiir komplexe Aufgaben in der produzierenden
Industrie. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der weltweiten Automobil-, Halbleiter-
und Elektronikindustrie sowie in der Medizintechnik. Unsere Kernkompetenzen
umfassen u.a. hochmoderne Automatisierungstechnik, industrielle
Bildverarbeitung, Lasersysteme und Software-Entwicklung.

Lasersysteme und industrielle Bildverarbeitung (Vision) gehéren zu den
Schlisseltechnologien in der modernen, industriellen Fertigung. Mit der
interaktiven Funktionsintegration beider Technologien entstehen effektive und
prozesssichere Prazisionswerkzeuge und vernetzte Produktionsanlagen fiir die
Industrie 4.0.

Technologie und Innovation sind Teilunserer DNA. Sie stecken in allem, was wir tun.
Die Starken unseres Teams liegen dabei in der schnellen und versierten Umsetzung
neuester Technologien. Gemeinsam mit unseren Kunden definieren wir in unseren
Applikationslaboren neue Prozesse und setzen diese in kundenspezifische,
validierte Automatisierungslésungen um.
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99 Die Volksbank Raiffeisenbank Regensburg-Schwandorf begleitet
die GEFASOFT seit vielen Jahren in einer vertrauensvollen
Partnerschaft. Ob bei der Realisierung unserer Firmenzentrale am
Tech Campus oder im alltéiglichen Geschdftsbetrieb; wir schétzen
die immer professionelle und unkomplizierte Zusammenarbeit. “

Harald Griinbauer, Geschaftsfihrer

Die Geschaftsfuhrer der GEFASOFT Michael Wursching (links) und
Harald Griinbauer (rechts) mit unserem Vorstandssprecher Wolfgang Volkl



18

STARKER PARTNER

Karl Schwinger GmbH & Co. KG

Schwinger-Granit ist ein etablierter Lieferant von Hartgestein fiir
Infrastrukturprojekte in Suddeutschland und betreibt in mittlerweile sechster
Generation seit 148 Jahren Steinbriiche in der Region RoBbach/Wald und
Nittenau. Mit einer umfangreichen Palette an gebrochenen und gesplitteten
Hartgesteinsprodukten beliefert Schwinger-Granit die Branchen Bahn-, Asphalt-,
Beton-, Tief- und Wasserbau mit Zuschlagstoffen. Durch die hochwertige
Rohstoffqualitdt sowie die gute Aufbereitung gehdren auch Spezialprodukte
wie Gleisschotter fiir Hochgeschwindigkeitsstrecken und OPA-Splitte fiir
Flisterasphaltbeldage zu den hergestellten Produkten. Neben dem industriellen
Kundenzweig gehoren aber auch regionale Bauunternehmen, Gemeinden
und Stadte sowie der klassische Eigenheimbauer zum Kundenstamm. Als

99 Die Volksbank-Raiffeisenbank Regensburg-Schwandorfist nach
der Fusion im Jahr 2018 fiir uns als Hausbank ein noch stéirkerer
Partner geworden. Mir gefallen die kurzen und geradlinigen

Entscheidungswege, welche in einem immer schneller werdenden

Umfeld auch mithalten kénnen. €

Jorg Schwinger, Eigentiimer & Geschéftsfuhrer Karl Schwinger GmbH & Co. KG

.

SCHWINGER
GRANIT

Schlissellieferant der Deutschen Bahn AG spielt Schwinger-Granit eine
wichtige Rolle bei der Generalsanierung des bayerischen Schienennetzes
und der Infrastrukturentwicklung Siuddeutschlands. Zur Effizienzsteigerung
und Reduzierung des okologischen FuBabdrucks verlagert das Unternehmen
verstarkt den Transport von LKW auf Schienenverkehr und betreibt eine
eigene Umschlagstation in Nittenau. Schwinger-Granit reagiert auf zukiinftige
Herausforderungen durch Investitionen in Digitalisierung und Automatisierung,
um Produktionsprozesse zu optimieren und die Produktqualitat weiter zu erhéhen.
Der LKW Fuhrpark und die Logistik im eigenen Haus sichert eine flexible und
schnelle Belieferung von GroBBprojekten. Die Sparte Schwinger-Granit beschaftigt
am Standort in Nittenau rund 60 Mitarbeiter.
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,Wir wissen, dass sich nahezu jede Person in unserer Region und groB3en Teilen Stiddeutschlands téglich auf unseren Steinen fortbewegt.”
Florian Schwinger (Eigentimer), Jérg Schwinger (Eigentiimer & Geschéftsfihrer) und Dr. Kristian Daub (Prokurist)
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8

GESCHAFTSSTELLEN
UND BETREUUNGSZENTREN

5

SB-STELLEN

235

MITARBEITER

10

AUSZUBILDENDE

15.711

MITGLIEDER

47.073

KUNDEN
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1.961 MIO. EURO

BILANZSUMME

2.552 MIO. EURO

BETREUTES KUNDENANLAGEVOLUMEN

1.429 MIO. EURO

BETREUTES KUNDENKREDITVOLUMEN

195 MI0. EURO

EIGENMITTEL

e
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PRIVATE BANKING

Ausgezeichnete Beratung

Gerade in wirtschaftlich unsicheren Zeiten ist es wichtig, sein Geld in guten
Handen zu wissen. Vertrauen in das Bankinstitut, verbunden mit Sicherheit,
Kundenservice und der noétigen Transparenz stehen bei Kunden deshalb hoch
im Kurs. Beim Bankentest in der Beratung liberzeugte das Private Banking der
Volksbank Raiffeisenbank Regensburg-Schwandorf eG zum vierten Mal in Folge
auf ganzer Linie und ist Testsieger in der Region.

Die Bank baut das Geschéftsfeld Private Banking weiter aus und investiert in
kompetente Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, um der Nachfrage nach Beratung
nachzukommen. Im Fokus steht die Unternehmer-Familienberatung, die sich
um die Schnittstellen von Unternehmen, Familie und Vermdgen kimmert
sowie die strategische Finanz- und Nachfolgeplanung - ein Angebot mit
Alleinstellungsmerkmal in der Region.

Das Geschaftsfeld ,Generationenberatung® wird systematisch ausgebaut. Neben
Estate Planner Glinther Winkler sorgt seit dem 1. April 2023 auch Ramona Melzl,
ebenfalls zertifizierte Estate Plannerin fur Klarung bei der Generationenfolge. Im
Fokus der Beratung stehen auch hier die Ziele und Wiinsche der Beteiligten. Wie
ist die individuelle Situation des Unternehmens? Welche Vorstellungen haben die
Beteiligten fiir die Zukunft des Betriebs? Was gibt es rechtlich zu beachten? Nach
einer intensiven Klarung wird ein Nachfolgekonzept erstellt und der Ubergang
sowie die Vorsorge geplant. Generationenberatung ist Vertrauenssache.

Gerade im landwirtschaftlichen Bereich erreichen die Generationenberater
zahlreiche Anfragen zum Thema Hofiibergabe. Die Hoflibergabe ist eine der
wichtigsten Entscheidungen fiir den landwirtschaftlichen Betrieb und fiir die
gesamte Familie. Mit der Hofilibergabe werden die Weichen fiir die Zukunft
aller Beteiligten gestellt. Eine Zukunft, die vom Private Banking der Volksbank
Raiffeisenbank Regensburg-Schwandorf eG kompetent mitgestaltet wird.

Ramona Melzl und Giinther Winkler, Generationenberatung

DIE 3 WeLT

Oktober 2023

SIEGER BANKENTEST
— Beratung Private Banking —

Volksbank Raiffeisenbank
Regensburg-Schwandorf eG

Testung und Auszeichnung durch
Deutsches Institut fur
Bankentests GmbH



KUNDENVERANSTALTUNGEN

Private Banking erleben

Wie passen Geldanlage und WeiBwurst zusammen? Es kommt bei beidem auf die
richtige Mischung an. Bei Anlageentscheidungen lohnt unbedingt ein Blick auf
die Markte. Bei WeiBBwurst und Brezn, sponsored by Wolf Essgenuss GmbH, liel3
Anlagestratege Robert Huf in seinem Vortrag “Endlich wieder Zinsen! Aber wie
lange noch?“ die Gaste teilhaben an seinen Erkenntnissen aus mehr als 40 Jahren
intensiver Beschaftigung mit Finanzen und Markten.

Exklusivkundenveranstaltung
mit Prof. Dr. Volker Busch

»,Gehirn unter Strom - Vom klugen Umgang mit Reizflut, Multitasking und
digitalem Alltagsstress“ Der Regensburger Neurowissenschaftler, Psychiater und
preisgekronte Redner Prof. Dr.Volker Busch hat unsin die Welt von Geist und Gehirn
entfiihrt. Bei einer exklusiven Veranstaltung im Jahnstadion zeigte er uns, wie wir
wieder die Kontrolle Uiber die digitalen Technologien und den medialen Konsum
gewinnen — und unsere Leistungsfahigkeit und unser Wohlbefinden erhéhen. Wir
haben gelernt: Der Schlissel fiir einen klaren Geist und einen gesunden Verstand
liegt in unserem Gehirn.
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GENOSSENSCHAFT HEISST:

VERANTWORTUNG FUR DIE REGION

Wir sind Arbeitgeber der Zukunft

Vorstandssprecher Wolfgang Volkl:

»,Gute Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind mit der Schlissel zum Erfolg eines
Unternehmens. Uns ist das bewusst und wir haben Ma3nahmen ergriffen, um uns
als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren und vom Wettbewerb abzugrenzen.
Wir wissen, dass Bewerberinnen und Bewerber beinahe tagtaglich von
Arbeitgeberversprechen und Visionen umgeben sind. Daher lohnt es sich, Zeit in
die eigene AuBendarstellung zu investieren. Nach auf3en hin sichtbar wird dies
bei uns besonders liber unsere Social Media Kanale und die Karriereseiten auf
unserer Homepage. Wir sprechen damit Nachwuchstalente und Profis an, die sich
beruflich verandern mochten.

Beim Recruiting gehen wir seit einiger Zeit auch digitale Wege. Ganz klassisch
Uiber personliche Empfehlung wie auch Ulber Online-Jobportale haben wir im
Jahr 2023 liber 300 Bewerbungen erhalten und lGiber 80 Bewerbungsgesprache
gefiihrt. Davon konnten wir 31 neue Kolleginnen und Kollegen bei uns im Haus
begriiBen. Derzeit beschaftigen wir zehn Auszubildende, die in den verschiedenen
Bereichen der Bank eingesetzt sind. Wir bilden junge Menschen zu Bankkaufleuten
(auch in Verbindung mit einem dualen Studium), zu Kaufleuten fiir Versicherungen
und Finanzanlagen, zu Kaufleuten fir Digitalisierungsmanagement und
Immobilienkaufleuten aus.

Den beriihmten Obstkorb gibt es bei uns nicht. Dafiir bieten wir Benefits,
die finanzielle Mehrwerte, aber auch Verbesserungen bei der Vereinbarkeit
von Beruf, Familie und Freizeit bringen. Dazu gehoren flexible Arbeitszeiten,
mobiles Arbeiten und Berufspausen. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
kénnen von bezuschussten Zusatzversicherungen und einer betrieblichen
Altersvorsorge profitieren. Zudem steht ein umfassendes Mehrwertprogramm
zur Verfligung, das zum Beispiel Bike-Leasing, einen Urlaubszuschuss, einen
Telekommunikationszuschuss und vergiinstigte Mieten vorsieht. In Planung
ist die Erweiterung des betrieblichen Gesundheitsmanagements. Der Ansatz
ist ganzheitlich und sieht fiir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weitere
kostenlose Angebote fiir Pravention und gegen einen geringen Obolus Angebote
in Sachen Fitness und Ernadhrung vor.

Uns ist auch bewusst: um im Wettbewerb um Fachkrafte bestehen zu kénnen,
braucht es natiirlich wettbewerbsfahige Gehilter. Eine angemessene und
leistungsgerechte Vergiitung steht bei uns auB3er Frage.

Wir investieren gerne in unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, insbesondere
auch, was deren fachliche und persdnliche Weiterbildung angeht. In Hinblick auf
den Megatrend Nachhaltigkeit schulen wir Beraterinnen und Berater in Sachen




TOP 100
Attraktivste Arbeitgeber
2023

Energetische Erneuerung. Unsere Baufinanzierungsspezialisten und ausgewahlte
Berater aus den Bereichen Privat- und Firmenkunden werden so neben ihrer
Finanzierungsexpertise zu Modernisierungs- und Fordermittelberatern.

Unsere Auszubildenden engagieren sich im Projekt ,Nachhaltigkeitsheld:innen®,
das von der Energieagentur Regensburg und der OHA! organisiert wird. Unsere
Auszubildenden arbeiten dabei zusammen mit Auszubildenden aus anderen
FirmenanProjektenundldeenzumThema,Nachhaltigkeitim Ausbildungsbetrieb®.
Sie vertiefen ihr Wissen rund um das Thema Klimaschutz und entwickeln durch
den Austausch konkrete MaB3nahmen, die dann in den Unternehmen umgesetzt
werden kénnen. Eine Win-Win-Situation.

DasDeutsche Innovationsinstitut flir Nachhaltigkeit und Digitalisierung hat unsere
Bank umfassend analysiert und uns als Arbeitgeber der Zukunft ausgezeichnet.
Zum zweiten Mal in Folge. Das ist unser Antrieb, immer besser zu werden, macht
fur uns den Weg frei, auch kiinftig ein zuverlassiger und attraktiver Arbeitgeber
in der Region Regensburg und Schwandorf zu sein.”

vr-rs.de/karriere
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GENOSSENSCHAFT HEISST:
GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Spenden und Sponsoring in der Region 1 5 5 .OOO E U R O

Wir engagieren uns fiir die Finanzen unserer Kunden. Mit demselben Eifer neh-

men wir unsere gesellschaftliche Verantwortung auBerhalb des Finanzgeschifts

wahr. Rund 155.000 Euro konnten wir im Jahr 2023 an gemeinniitzige Zwecke SPENDEN UND SPONSORING
und Sponsoring vergeben. Mit Stolz sind wir Klassik Partner des SSV Jahn Re-
gensburg, langjahriger Unterstiitzer des Arber Radmarathons und des Seenland
Triathlons in Steinberg am See. Auch besondere Events, wie das Genuss-Festival
»Culture Bites“ in Regensburg und das Regensburger Weihnachtssingen fanden
unsere Unterstiitzung. An der OTH Regensburg und der Universitat Regensburg
vergeben wir Stipendien.

Eine enge Verbindung haben wir auch zum Handwerk. Jedes Jahr auf‘s Neue sind
wir iber die Gesellenstiicke der Schreiner erstaunt, die im Juli im Betreuungs-
zentrum in der Drei-Kronen-Gasse ausgestellt sind.

Ausstellungsersffnung der Gesellenstiicke der
Schreinerinnung Regensburg

Siegerehrung Arber Radmarathon 2023

Deutschlandstipendium Universitat Regensburg

R SSV Jahn Regensburg
KLASSIK PARTNER
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Klima-Initiative
Morgen kann kommen

Engagement fiir Nachhaltigkeit

Morgen kann kommen

Der Leitspruch der Genossenschaftlichen Finanzgruppe steht auch iiber unseren
Bemiihungen um das Thema Nachhaltigkeit. Wir unterstiitzen weiter die Klima-
Initiative des Bundesverbandes der Volks- und Raiffeisenbanken und werden er-
neut Baume pflanzen. Unser gesamtes gesellschaftliches Engagement ist fiir uns
ein wichtiges Invest in die Zukunft unserer Region. Da, wo es lebenswert ist, ent-
steht fiir Menschen Heimat. Eine Heimat, aus der 235 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter kommen und in der Volksbank Raiffeisenbank Regensburg-Schwandorf
eG einen sicheren und zukunftsfahigen Arbeitsplatz haben.

Nachhaltigkeit im Unternehmen ist fiir uns kein Feigenblatt. Wir sind auf dem
Weg, unseren Beitrag zur Umsetzung des ,Green Deal“ der Europaischen Union
zu leisten. In allen relevanten Unternehmensbereichen stellen wir uns in Sachen
Nachhaltigkeit auf den Priifstand und werden unsere Ergebnisse kiinftig trans-
parent machen.
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PERSPEKTIVE FUREINANDER

60.000 Euro fir Vereine in der Region

Die vierte Auflage der Weihnachts-Charity der Biirgerstiftung der Volksbank
Regensburg war ein voller Erfolg. Unter dem Motto ,,Gemeinsam geht mehr
hat die Birgerstiftung der Volksbank Regensburg bei der Weihnachts-Charity
2023 60.000 Euro eingesammelt. Rund 50.000 Euro kamen durch Spenden von
Biirgerinnen und Biirgern sowie Unternehmen aus der Region zusammen. Die
Volksbank Raiffeisenbank Regensburg-Schwandorf hat den Spendenbetrag auf
60.000 Euro aufgestockt. Acht Vereine aus dem Raum Regensburg und Schwan-
dorf erhielten so je 7.500 Euro.

t Regensburg eV.

5 Familienwerkstat )
Waldkindergarten
gensburg

t Lowenzahn

. Johanniter '
. Kinder- und Jugendfarm Re

Kinder- und Jugendhospizdiens
. Landkreis mit HerzeV.

. Tafel Regenburg
. Tafel schwandorf

. Waagnis eV

Erstmals betrieb die Biirgerstiftung im Rahmen der Weihnachts-Charity einen
Stand auf dem Romantischen Weihnachtsmarkt auf Schloss Thurn und Taxis. Dort
wurden Leberkids-Semmeln fiir den guten Zweck verkauft. Der Erlos aus dem
Verkauf ging zu einhundert Prozent in den Spendentopf fiir die acht Projekte.
Jedes Projekt hatte einen prominenten Fiirsprecher an der Seite. Fir eine Paten-
schaft konnten die Landrate von Regensburg und Schwandorf, Tanja Schweiger
und Thomas Ebeling, Entertainer Hannes Ringlstetter, Caro Matzko, Moderatorin
und Autorin, Moderator Tom Meiler, Armin Wolf, die ,Sportstimme Ostbayerns®
und Peter Kittel, Veranstaltungsmanager und Unternehmer gewonnen werden.
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Tafel Schwandorf

Regensburger Tafel e.V.

Waagnis e.V. &
Kinder- und Jugendfarm Regensburg

Kinder- und Jugendhospizdienst Lowenzahn

Familienwerkstatt Regensburg e.V.

Landkreis mit Herz e.V.

BURGERSTIFTUNG DER

(v.l.) Stiftungsvorstand Wolfgang V6lkl und Mathias Semmelmann VOLKSBANK REGENSBURG
und Stiftungsbeauftragter Glinther Winkler
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung obliegenden Aufgaben erfiillt. Er nahm seine Uberwachungsfunktion wahr
und traf die in seinen Zustandigkeitsbereich fallenden Beschliisse, dies beinhaltet
auch die Befassung mit der Priifung nach § 53 GenG.

Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers liber-
wacht. Insbesondere beinhaltete die Uberpriifung, dass keine verbotenen Nichtprii-
fungsleistungen von Personen, die das Ergebnis der Priifung beeinflussen konnen,
erbracht wurden. Bei zulassigen Nichtpriifungsleistungen lagen die erforderlichen
Genehmigungen vor.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in regelmaBig stattfindenden Sitzungen
Uber die Geschaftsentwicklung, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie
Uber besondere Ereignisse.

Der vorliegende Jahresabschluss 2023 mit Lagebericht wurde im Auftrag des Ge-
nossenschaftsverbands Bayern e.V. durch den Baden-Wiirttembergischen Genos-
senschaftsverband e.V. gepriift. Uber das Priifungsergebnis wird in der Vertreter-
versammlung berichtet.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fiir die Verwendung des
Jahresiiberschusses hat der Aufsichtsrat gepriift und in Ordnung befunden. Der
Vorschlag fiir die Verwendung des Jahresiiberschusses entspricht den Vorschriften
der Satzung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Ver-
treterversammlung, den vom Vorstand
vorgelegten  Jahresabschluss  zum
31.12.2023 festzustellen und die vor-
geschlagene Verwendung des Jahres-
Uiberschusses zu beschlie3en.

Peter Schillinger

Geschaftsfihrer Schillinger GmbH
Konstruktionen in Stahl

und Leichtmetall

Aufsichtsrat seit 2009,
Aufsichtsratsvorsitzender

Claudia Donhauser
Dipl-Kauffrau

Geschaftsfuhrerin der
Unternehmensgruppe Donhauser
Aufsichtsratin seit 2012,

stellv. Aufsichtsratsvorsitzende

Klaus Kohler

Geschaftsfiihrer der KOWA Isolierglas

Produktions- und Vertriebs GmbH
Aufsichtsrat seit 2010,
stellv. Aufsichtsratsvorsitzender

Leopold Graf von Drechsel
Geschaftsfiihrer WIMEX
Agrarprodukte

Import und Export GmbH
Aufsichtsrat seit 2006

Hans Grof3

freiberuflich tatiger Bauingenieur
und Sachverstandiger
Aufsichtsrat seit 1998

Jurgen Kilger
Hauptgeschaftsfihrer der
Handwerkskammer
Niederbayern-Oberpfalz
Aufsichtsrat seit 2017

Eduard B. Wagner

Geschaftsfihrer

INSYS MICROELECTRONICS GmbH
Aufsichtsrat seit 2015

unten v.L.



Wir trauern um unseren ehemaligen Aufsichtsratsvorsitzenden
Herrn Andreas Insinger der im Alter von 66 Jahren verstorben ist.

Herr Insinger gehorte von 2007 bis 2022 dem Aufsichtsrat der

Volksbank Raiffeisenbank Regensburg-Schwandorf eG an. Von 2009 bis
2022 hatte er den Vorsitz inne. Mit seinem unternehmerischen Weitblick,
seinem groBen Engagement und seiner hohen fachlichen und sozialen
Kompetenz hat er einen hohen persénlichen Anteil an der positiven
Entwicklung unserer Genossenschaft. Durch seine verantwortungsvolle,
hilfsbereite und liebenswerte Art genoss er stets hohes Ansehen. Fiir seine
Verdienste um unsere Genossenschaft hat ihm der Genossenschaftsver-
band Bayern die hochste Auszeichnung, die Goldene Ehrennadel, verliehen.
Sein Tod erfiillt uns mit tiefer Trauer. Sein Wirken wird unvergessen sein. Wir
werden ihm stets ein ehrendes Andenken bewahren. Seinem Sohn Andreas,
seiner Lebensgefahrtin Kerstin Hussung und allen Angehdrigen gilt unsere
herzliche Anteilnahme und unser ganzes Mitgefiihl.

Vorstand, Aufsichtsrat und Belegschaft der
Volksbank Raiffeisenbank Regensburg-Schwandorf eG
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JAHRESBILANZ 2023

Aktivseite Jahresbilanz zum 31.12.2023
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JAHRESBILANZ 2023

Passivseite
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2023
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Volksbank Raiffeisenbank
== == Regensburg-Schwandorf eG

VR-RURUPRENTE

Heute Steuern sparen.
Morgen Rente genief3en.

Eine private Altersvorsorge ist wichtig, damit Sie lhren Lebensstan-

dard ein Leben lang halten kRdnnen. Mit der staatlich geférderten VR-
RiirupRente profitieren Sie von einer renditeorientierten Erganzung zur
gesetzlichen Rente. Sie Ronnen Beitrdge in der Ansparphase zu 100 %
direkt von der Steuer absetzen, erhalten im Ruhestand eine lebenslange
Rente und profitieren von Hinterbliebenenschutz.

Gleich bei Ihrer Volksbank Raiffeisenbank
Regensburg-Schwandorf einen
Termin vereinbaren!

Sprechen Sie uns an:

Telefon 0941 5847-0
Pfauengasse 1 E-Mail info@vr-rs.de
93047 Regensburg www.vr-rs.de

*Beitrdge zu Basisrenten sind zu 100% als Sonderausgaben im Rahmen
der Hochstbetrage von der Einkommensteuer absetzbar.

R'l'v Versicherung




Volksbank Raiffeisenbank
Regensburg-Schwandorf eG

t#follow us on

vr-rs.de vrrs.de Volksbank Raiffeisenbank Regensburg-Schwandorf
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