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Vorworl
des Vorstandes




Liebe Mitglieder, liebe Kundinnen und Kunden,

sehr geehrte Geschiaftsfreunde und
interessierte Leserinnen und Leser,

gemeinsam mit lhnen blicken wir auf das
vergangene Geschaftsjahr 2022 zurilick. Unsere
Werte der Partnerschaftlichkeit, der Trans-
parenz, des Vertrauens und der Verantwortung
standen auch im letzten Jahr im Vordergrund
unseres Handelns. Das vergangene Jahrkannals
ereignisreich und wirtschaftlich dynamisch
bezeichnet werden.

Gerade als wir dachten, nach der Pandemie
konnte das Leben wieder seinen gewohnten
Gang gehen, filhrte der russische Angriffskrieg
auf die Ukraine im Verlauf des Jahres 2022 zu
steigenden Energie- und Rohstoffpreisen, die
sich global in den hochsten Inflationsraten seit
70 Jahren niederschlugen. Seit Mitte 2022
haben wir die aggressivste geldpolitische
Straffung in der Geschichte der Europaischen
Zentralbankerlebt.

Wir waren vorbereitet, wir haben
die Weichen richtig gestellt.

Deshalb sind wir langfristig mit der richtigen
Strategie unterwegs. Denn was sagt mehr lber
die Wirksamkeit unserer Strategie aus, als ein
kritisches Jahr mit einem guten Ergebnis
abzuschlieBen? Unser Kundenkreditvolumen
sowie die verwalteten Einlagen sind deutlich
gestiegen — ein Vertrauensbeweis unserer Mit-
glieder,Kundinnen und Kunden!

Trotz des Erfolges in unsicheren Zeiten gibt es
auch weiterhin viele Herausforderungen in einer
schnelllebigen Welt. Daher ist es wichtig, nach

vorne zu blicken und unser Handeln auf die
Zukunft auszurichten. Die Ubergeordneten
Herausforderungen unserer Zeit haben weiter-
hin Bestand: Digitalisierung, Fachkrafte-
mangel, Mobilitdatswende und das Thema
Nachhaltigkeit.

Nachhaltigkeit ist dabei mehr als CO, einzu-
sparen - so wichtig das auch sein mag. Wer
langfristig Verantwortung fiir unsere Umwelt
und fir unsere Mitmenschen ibernehmen will,
muss mehr tun. Bei der Volksbank in der Hohen
Mark eG setzen wir konsequent auf Nachhaltig-
keit,was fiir uns bedeutet, die Region zu starken,
indem wir unter anderem regionale Visionen
und Projekte mit unserem Know-how unter-
stlitzen. In diesem Geschaftsbericht stellen wir
Ihnen zwei dieser erfolgreichen Unterneh-
mungenvor.

Wir arbeiten mit vereinten Kraften daran, unsere
Volksbank in der Hohen Mark eG als zeit-
geméilBe, innovative, wertebewusste und
heimatverbundene Genossenschaftsbank
weiterzuentwickeln. Wir wachsen gemeinsam
und bleiben Forderer und Unterstitzer in der
Region — egal ob bei Privatpersonen, Sozialen
Vereinen, GroBkunden oder Kleinunter-
nehmen.

Wir sind dort, wo unsere
Mitglieder, Kundinnen und Kunden uns brauchen
- personlich oder digital!

o Y bl

Christian Nordendorf

Martin Rekers

Hubertus Rekers Marc Trzcinski



My Green Nature

- zwel Freunde machen
unsere Gemeinden schoner

David Nieters und Johannes Schulze Uphoff sind
nicht nur gute Freunde aus Reken, sondern auch
Geschaftspartner. |hr gemeinsames Ziel mit My
Green Nature: Das Schiitzen der Biodiversitat in
Flora und Fauna. ,Durch das Anlegen von
Blihwiesen, wollen wir nachhaltige und attraktive
Lebensraume fur Umwelt und Mensch schaffen®, so
David Nieters.Und das schon seit 2019.

David ist gelernter Gartner und studierter
Landschaftsckologe. Er kiimmert sich um das
Flachenmanagement. Johannes ist Versicherungs-
kaufmann und Experte im Vertrieb. Er ist
verantwortlich fiir die Kundenbetreuung.

Patenschaft fiir Privatpersonenschon ab 50,00 €

Zusammen arbeiten die beiden vor allem mit
landwirtschaftlichen Betrieben aus der Region, die
ungenutzte oder wirtschaftlich nicht ertragreiche
Flachen an David und Johannes verpachten. Diese
vergeben wiederum Patenschaften fir ihre
Bluhflachen an Privatpersonen und Unternehmen.
Die kleinste Flache einer zu liibernehmenden
Patenschaft betragt fiir Privatpersonen 50 m% Nach
oben sind - je nach verfiigbarem Platz - keine
Grenzen gesetzt.

David Nieters und Johannes Schulze Uphoff sind
My Green Nature

Aus dem Interesse zahlreicher lokaler Unter-
nehmen, Naturliebhabern und -liebhaberinnen
heraus gingen 2021 ganze 10.000 Quadratmeter
Bliihwiesen hervor. Im daurauffolgenden Jahr hat
sich die Flache noch einmal verdoppelt! Auch die
Volksbank in der Hohen Mark eG beteiligte sich
2022 an diesem Projekt. Am IDPM in Bahnhof Reken
entstand eine vielfaltige Blihwiese auf noch unbe-
bauterFlache.



Marc Trzcinski mit David Nieters und Johannes
Schulze Uphoffan einerBlihflache in Hilsten

Sie sind Landwirt/Landwirtin
in der Region und moéchten
My Green Nature eine land-
wirtschaftliche Flache zum
Zwecke einer Bliihwiese
verpachten?

Sie sind Unternehmer/Unter-
nehmerin oder Privatperson
und mochten eine Paten-
schaft fiir eine solche Flache
libernehmen?

David und Johannes freuen
sich auflhren Kontakt:

David Nieters
- Flachenmanagement
015774690872

Johannes Schulze Uphoff
- Kundenbetreuung
01781069543

My Green Nature ist fuir David und Johannes eher
ein Hobby als ein gewinnbringendes Geschafts-
modell. Die beiden traumen davon, sich selbst ihre
investierte Zeit einmal entlohnen zu kénnen. Die
nachsten Schritte in diese Richtung sind neben
weiteren Bliihwiesen auch die Verwirklichung eines
Themen- und Erlebnisparks in Zusammenarbeit mit
unsererVolksbank.

Nach der geeigneten Flache wird derzeit gesucht.
Denkbar ware zum Beispiel ein kleiner Erholungs-
und Pausenort nahe Biirogebauden oder ein
Wanderweg gespickt mit lehrreichen Infotafeln fiir
die ganze Familie. Egal wie und wo dieses Projekt
entsteht: In erster Linie soll es Lebensrdume fiir
Flora, Fauna und Insekten bieten und die Menschen
Uber die Einzigartigkeit und Bedeutung dieser
aufklaren. Dabei erhalten David und Johannesvolle
Unterstiitzung der Volksbankin der Hohen Mark eG,
die eben diese Flachen zur Verfligung stellen
mochte.

Die Bliihwiese von My Green Nature am IDPM 2022



Das Hohe Mark Fis
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- elne Frfolgsgeschichte aus Lembeck

Im Januar 2020 fahrt Petra Gro3e Gellermann mit
ihrem Mann Franz-Josef zur Griinen Woche in
Berlin. Die beiden fiihren gemeinsam einen
landwirtschaftlichen Betrieb, haben drei Kinder
und trotzdem findet Petra: ,Irgendwie muss hier
etwas passieren” In Berlin angekommen stof3en sie
auf einen Eisautomaten. Sofort ist ihr Interesse
geweckt, doch ihnen ist klar: Allein bekommen sie
das nichtgestemmt.

Dennvorallem das Zielder Regionalitat und Frische
soll im Fokus stehen - da kommen lvonne und
Christian Harks ins Spiel. Die beiden fiihren einen
Milchviehbetrieb, ebenfalls in Lembeck, sind gute
Freunde der Familie Grof3e Gellermann und von der
Idee sofort begeistert.

Die Hohe Mark Eis GbR entsteht. Doch die Er-
stellung eines Businessplans fallt zunachst schwer.
Kein ihnen bekannter Hof hat das zuvor gemacht,

im Kreis Recklinghausen sind sie die einzigen. Auch
bei der Landwirtschaftskammer ist man skeptisch.

Unterstiitzung unserer
Volksbankin der Hohen Mark eG

Wesentlich zuversichtlicher sind ihre beiden
Berater der Volksbank in der Hohen Mark eG.
Hubertus Rekers und Thomas Schemmer glauben
sofort an das Vorhaben und vertrauen auf den
unternehmerischen Sinn der Landwirtinnen. ,Nach
jahrelanger, erfolgreicher Zusammenarbeit
wussten wir, Petra und Ivonne bekommen das hin®
so Thomas Schemmer.

Die Finanzierung steht: Die alte Tenne auf dem Hof
Grof3e Gellermann wird zu einer Produktionsstéatte
umgebaut. Im Oktober 2020 gehen dann die ersten
Eisautomaten mit Selbstbedienung rund umdie Uhr
anden Start.



Aus der Idee wird ein wachsendes Unternehmen

Damals-2020 - warderPlan, dass Petraund Ivonne
beide maximal drei Vormittage pro Woche an ihrem
Traum arbeiten. Heute beschaftigen die Unter-
nehmerinnen vier Minijobber und eine Teilzeit-
kraft. Petra und Ivonne packen selbst in Vollzeit mit
an und auch ihre Ehemanner Christian und Franz-
Josefhelfen,wo sie kénnen.

Die mehr als 20 Verkaufsstellen miissen im Sommer
oft zweimal in der Woche beliefert werden. In der
heiBesten Jahreszeit wird an flinf Tagen pro Woche
produziert. Als wir vor Ort sind entsteht gerade
wiedereine derbeliebtesten Sorten: Herrencreme.

Die Idee entwickelt sich zum erfolgreichen
Geschaftsmodell und ihre Miihen werden einmal
mehr belohnt: Ende 2022 bekommen Petra und
Ivonne mit ihrem Hohe Mark Eis den ersten
Innovationspreis der Dorstener Zeitung iberreicht.

Bei den Feierlichkeiten natiirlich mit dabei: Unsere
Kollegen Hubertus Rekers und Thomas Schemmer.
Alle freuen sich, dass sich die Arbeit und das
Vertrauen ausgezahlt haben.

Die ganze
Familie packt mit an

Bei unserem Besuch im April 2023 fiihren Petra und
Ivonne mittlerweile fast 15 Sorten und stecken
geradein der Entwicklung einer neuen.

Auf die Frage, wie sie all die Arbeit parallel zum
Hofgeschaft stemmen kdnnen, héren wir mit einem
zwinkernden Auge die Antwort: ,Das darf man

Das Design der Becher zeigt das Panorama der
Hohen Mark mit einigen markanten Stellen, wie
dem Feuerwachturm ganzin der Ndhe der Familien.

Produziert wird auf dem Hof GroBBe Gellermann mit
Frischmilch des Milchviehbetriebes Harks.

Landwirtinnen und Landwirte nicht fragen.“ Sie
nehmen die Arbeit mit Humor. Denn sie konnen auf
hervorragende Unterstitzung ihrer fleiBigen
Mitarbeiterinnen, Mitarbeitern sowie Freunde und
Familie zahlen, betonen die beiden. Am meisten
wiirden ihre Kinder die ,Arbeitstage“ genie3en, an
denensie die neuen Sorten ausprobieren diirfen!

,Wenn wir so weiterarbeiten diirfen wie
bisher, dann freuen wir uns auf alles,

was kommt!“
Petra Grof3e Gellermann



Kennzahlen

Zahlen aus derVolksbankin derHohen Mark eG per31.12.2022.
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101.879,55 €

Spendensumime
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431.042,00 €

Gewerbesteuer an Reken

307.828,00 €

Gewerbesteuer an Dorsten

738.870,00 €

Gewerbesteuer gesamt
2021:721.890,00 €

5

Maria Veen

18

Grof3 Reken

15

Bahnhof Reken

3

Klein Reken

13

Lembeck

0
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Fulkball - Cup in der Kanguru der Mathematik: Zirkusprojekt der Don -
Hohen Mark der Wetthewerb des Gymna - Bosco Grundschule
Antoniusschule in Reken siums in Maria Veen in Lembeck

Unser Engagement
in der Region

Durch die Zahlung unserer Steuern vor
Ort starken wir nachhaltig das
wirtschaftliche und gesellschaftliche
Umfeld und tragen somit aktiv zur
Verbesserung der Lebensqualitdt in der
Region bei.

Wir iibernehmen soziale Verantwortung
und unterstiitzen durch Spenden und
Sponsoring viele lokale Vereine, Orga-
nisationen und Institutionen.

Im vergangenen Jahr konnten wir
gemeinsam mit dem Gewinnsparverein
Uber 100.000 Euro fiir gemeinniitzige,
ehrenamtliche und kirchliche Projekte

spenden. :
Grundschulausflug der Urbanusschulein Rhade
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Geschaftsentwicklung

in 2022

Auszug aus dem Lagebericht,Stand Mai 2023

Entwicklung der
Volksbankin derHohen MarkeG

Die Entwicklung der von uns definierten bedeut-
samsten finanziellen Leistungsindikatoren im
Geschaftsjahr 2022 stellt sich wie folgt dar:

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung erhéhte sich
von 5.140 TEUR auf 6.089 TEUR bei einem
geplanten Ergebnis von 5.094 TEUR. Die
Rentabilitidtskennzahl des BE vor Bewertung/dBS
(durchschnittliche Bilanzsumme) stieg im Vorjahres-
vergleich von 0,80 % auf 0,84 %. Das formulierte
Planziel fiir das BE vor Bewertung/dBS von 0,74 %
konnte somit libertroffen werden.

Berichtsjahr

Die Aufwands-Ertrags-Relation (CIR) lag im
Geschéftsjahr 2022 bei 64,3 % (Vorjahr: 65,7 %) und
unterschritt den prognostizierten Wert von 68,0 %.

Die Gesamtkapitalquote belief sich auf 14,8 % und
liegt somit unter dem Vorjahresniveau und dem
geplanten Wert von 15,4 %. Die harte Kernkapital-
quote liegt mit 13,8 % unter dem Vorjahreswert von
14,2 % und unterhalb des geplanten Wertes von
14,3 %. Wie im Vorjahr geplant, konnten die auf-
sichtsrechtlichen Kapitalquotenim Jahr 2022 einge-
haltenwerden.

Veranderung zu 2021

Bilanzsumme 751.083 669.804

AufBerbilanzielle Geschéfte” 81.647

“Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten) und 2 (Andere Verpflichtungen).
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Die Bilanzsumme der Volksbank in der Hohen Mark
eG erhdhte sich um 12,1 %. Ursachlich fir diese
Entwicklung war u. a. die starke Ausweitung des
Kundengeschaftes. Das im Vorjahr prognostizierte
Wachstum von 2,5 % wurde infolgedessen deutlich
Ubertroffen.

Im auBBerbilanziellen Geschaft betrugen die
Eventualverbindlichkeiten 30.892 TEUR (Vorjahr:
21.192 TEUR). Die unwiderruflichen Kreditzusagen

sanken auf 38.621 TEUR (Vorjahr: 60.455 TEUR). Zum
Bilanzstichtag bestanden zudem Zinssicherungs-
geschifte (Swaps) in Héhe von 5.000 TEUR (Vorjahr:
8.500 TEUR) zur Absicherung des allgemeinen
Zinsanderungsrisikos.



Aktivgeschift

Kundenforderungen

Verdanderung zu 2021

Berichtsjahr

%
580.502 507.937 72.565

Wertpapieranlagen 99.175 90.424 8.751

Forderungen an Banken

Die Kundenforderungen sind im Vergleich zum
Vorjahrum 72.565 TEUR gestiegen und haben somit
das geplante Wachstum von 8,0 % deutlich
Uibertroffen. Die Entwicklung lasst sich auf die hohe
Kreditnachfrage aufgrund des im Jahr 2022 noch
niedrigeren Zinsniveaus zuriickfiihren. Getrieben
wurde das Kreditgeschaft im Geschéftsjahr durch
die gewerbliche Nachfrage insbesondere im
Geschiaft mit Immobilienprojekten.

Passivgeschaft

Der Riickgang der Forderungen an Kreditinstituten
resultierte aus dem Refinanzierungsbedarf der
genannten Kundenforderungen. Die im Vorjahr
vorhandene Liquiditat bei unserer Zentralbank
wurde weiter reduziert. Die Wertpapieranlagen
wurden unter anderem durch den Abruf von
Zusagen auf Immobilienfonds erhohrt. Ebenso
fliihrte der Erwerb von LCR-fahigen Papieren zur
Erhohung des Depotbestandes. Daher ist die im
Vorjahrgeplante Reduzierung nicht eingetreten.

Verdnderung zu 2021

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 209479 AR

andere Einlagen 529.550 302.199 -

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
haben sich im Berichtszeitraum um 51.534 TEUR
oder 32,6 % erhoht und liegen deutlich oberhalb der
Planung von 11,5 %. Die Steigerung lasst sich auf
den Refinanzierungsbedarf fiir Kundenkredite
sowie eine weiterhin hohe Kreditnachfrage nach
Forderkrediten zuriickfihren.

Die Kundeneinlagen sind im Jahr 2022 gegeniiber
dem Vorjahr um 5,9 % oder aber 25.759 TEUR ge-
stiegen. Das geplante Wachstum von 3,0 % wurde
deutlich Ubertroffen und resultiert sowohl aus dem
Privat- als auch Gewerbekundengeschaft. Wie in
den Vorjahren setzte sich der Trend zugunsten der
kurzfristigen Anlagen fort.

Die im Vorjahr geplanten Kapitalquoten konnten
nicht erreicht werden. Die Entwicklung der anderen
bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren
ist zufriedenstellend und im Bereich der Wachs-
tumsraten deutlich Uiberder Planung.

Die Entwicklung des von uns definierten bedeut-
samen nichtfinanziellen Leistungsindikators im
Geschaftsjahr2022 stellt sich wie folgt dar:

Im Jahresdurchschnitt wurden 98 Mitarbeitende
beschaftigt, davon 35 Teilzeitbeschaftigte und
sieben Auszubildende. Dies entspricht einer
Ausbildungsquote von 7,4 % (im Vorjahr 8,7 %).
Geplant war eine gleichbleibende Ausbil-
dungsquote. Im abgelaufenen Jahr haben unsere
Mitarbeitenden insgesamt 148 Tage an ex-
ternen WeiterbildungsmafBnahmen, u. a. der
GenoAkademie, der Atruvia AG und anderer
Verbundpartner teilgenommen. Die geplante
Anzahl an Weiterbildungsmaf3nahmen von 144
Tagen wurde geringfligig Uberschritten. Weiterhin
wird die persdnliche Fort- und Weiterbildung
unserer Mitarbeitenden von uns finanziell
unterstutzt.
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Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sichim Vorjahresvergleich wie folgt entwickelt:

TEUR TEUR TEUR

Berichtsjahr

Veranderung zu 2021
Erfolgskomponenten

Zinsiiberschuss

Provisionsiiberschuss 2

Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwendungen

b) andere Verwaltungs-
aufwendungen

: 43

L.443 =2.729
-1.601 2.151

e

1) GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3

Bewertungsergebnis 3

Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit

davon Aufwand/Ertrag aus
latenten Steuern
Einstellungen in den Fonds
fir allgemeine Bankrisiken

Jahresliberschuss

14

2) GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6
3) Saldoaus den GuV-Posten 13 bis 16

Aufgrund des erneut starken Kreditwachstums und
des gestiegenen Zinsniveaus konnte der Zins-
iberschuss gegeniiber dem Vorjahr deutlich
gesteigert werden und liegt leicht oberhalb der
Planung von 1,59 % der durchschnittlichen Bilanz-
summe (dBS).

Das geplante Provisionsergebnis von 0,63 % der dBS
konnte beinahe erreicht werden. Insbesondere
durch gestiegene Ertrdge aus der Kontofiihrung,
dem Depotgeschiaft und dem Vermittlungsgeschaft
konnte der Provisionsiiberschuss ausgebaut
werden. Die Dienstleistungsspanne konnte mit dem
starken Bilanzsummenwachstum Schritt halten und
sank nurgeringfiigigvon 0,63 % auf 0,62 %.

Das Dienstleistungsergebnis i. H. v. 4.532 TEUR
konnte den geplanten Wert um 218 TEUR uber-
treffen. Im Zahlungsverkehr fiihrte die Einfiihrung
neuer Kontomodelle zu einer Steigerung der Ertrage.
Im Vermittlungsgeschaft mit unseren Verbund-
partnern konnten die Ziele der Bausparkasse
Schwibisch Hall AG ibertroffen werden, wiahrend
die Vermittlung von Produkten bei der Union-
Investment GmbH und der R+V Versicherung AG

die Erwartungen erfiillen konnte. Lediglich bei der
Vermittlung von Krediten der Hypothekenbanken
konnten die geplanten Ertrage nicht erreicht
werden.

Die Erhohung der Personalkosten gegeniiber dem
Vorjahr beruht im Wesentlichen auf sechs Neuein-
stellungen im Jahr 2022 sowie der Ubernahme von
drei Auszubildenden. Ein weiterer nicht unwesent-
licher Anteil ist durch héhere Riickstellungen zu
begriinden. Der moderat erhohte Aufwand zur
Planung ist nahezu ausschlieBlich mit hoheren
Rickstellungen zu begriinden.

Die Erhohung der anderen Verwaltungsaufwen-
dungen ggii. dem Vorjahr beruht im Wesentlichen
auf gestiegenen Aufwendungen fiir Datenverar-
beitung, Beitrdagen und Priifungen. Des Weiteren
flihrte eine einmalige Riickstellungsanpassung zu
der Steigerung. Der prognostizierte Anstieg um
6,4 % auf 3.412 TEUR ist aufgrund starker als
geplant gestiegener Aufwendungen in den
genannten Bereichen libertroffen worden.



Erkennbare Risiken aus dem Kreditgeschaft wurden
durch entsprechende Wertberichtigungen
abgeschirmt. Die in den letzten Jahren zur
Abdeckung der latenten Kreditrisiken gebildete
Pauschalwertberichtigung auf Basis der IDW
Stellungnahme zur Rechnungslegung IDW RS BFA 7
wurde in diesem Jahr erstmals auf das gesamte
Portfolio ausgeweitet.

Der abrupte Zinsanstieg in der Euro-Zone fiihrte
zum Bilanzstichtag zu einem stark erh&hten
Abschreibungsbedarfim Bankdepot - insbesondere
bei den festverzinslichen Wertpapieren. Diese
temporaren Wertberichtigungen werden bis zur
jeweiligen Riickzahlung zu 100 Prozent am
Laufzeitende zeitanteilig zuriickgebucht.

Die starke Veranderung im Bereich des Steuer-
aufwandes resultiert aus dem Wegfall eines
Einmaleffektes aus dem Vorjahr, in welchem
erstmals latente Steuern aktiviert wurden. Unsere
Vorjahresprognose zur Entwicklung der Ertragslage
konnte aus vorgenannten Griinden Ubertroffen
werden. Lediglich das Bewertungsergebnis lag aus
genannten Grund deutlich unterunserer Planung.

Finanzlage

Kapitalstruktur

Die festgesetzten Kredithdochstgrenzen fir die
einzelnen Kreditnehmer sowie samtliche
Kreditgrenzen des KWG wurden wahrend des
gesamten Berichtszeitraumes eingehalten.

Die fiir erkennbare bzw. latente Risiken gebildeten
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen wurden
von den entsprechenden Aktivposten bzw.
auBerbilanziellen Positionen abgesetzt.

Aufgrund der regionalen Wirtschaftsstruktur
entfallen 16,0 % unseres Kreditvolumens auf den
Bereich Grundstiicks- und Wohnungsgeschaft
sowie 11,1 % auf den landwirtschaftlichen Bereich.
Durch Uberwachung und Begleitung unserer
Kredit-nehmer in diesen Branchen halten wir die

Vermogenslage

eingegangenen Risiken fiirvertretbar.

Investitionen

Im Jahr 2022 wurde der Bau einer Kindertagesstatte
in Maria-Veen fiir rd. 2,8 Mio. EUR fertiggestellt und
nun vermietet. Die im Jahr 2021 begonnene
Erweiterung und Aufstockung der Hauptstelle in
Grof3 Reken wurde im Jahr 2022 fortgesetzt und
wird aufgrund Verzégerungen nun erstim Jahr 2023
abgeschlossen. Hierdurch soll dem gestiegenen
Platzbedarf Rechnung getragen werden. Die im
Vorjahr prognostizierten Baukosten von rd. 2,5 Mio.
EUR sind aufgrund der allgemeinen Preissteigerung
sowie nicht eingeplanter Zusatzauftrage auf 3,2 Mio.
EUR gestiegen.

Liquiditat

Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der
Bank ist mafBgeblich gepragt durch das Kunden-
geschaft als Basis der Liquiditatsausstattung. Durch
unsere Refinanzierungsstruktur besteht eine
Unabhangigkeit von Entwicklungen am Geld- und
Kapitalmarkt.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im
abgelaufenen Geschéftsjahr nach Art, Hoéhe und
Fristigkeit gegeben. Die monatlichen Meldungen
der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im
Berichtszeitraum bei einer aufsichtsrechtlichen
Untergrenze von 100,0 % einen Wertvon mindestens
130,9 % aus.Zum Bilanzstichtag lag sie bei 136,5 %.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf
ausreichende Liquiditatsreserven auch in Form von
Bankguthaben und hochliquiden Aktiva zuriick-
greifen. Durch die Einbindung in die Ge-
nossenschaftliche FinanzGruppe bestehen weitere
Refinanzierungsmoglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der
Kreditgenossenschaft zur Erflillung der Zahlungs-
verpflichtungen jederzeit gesichert. Liquiditats-
belastungen aus auBBerbilanziellen Verpflichtungen
haben sich nichtergeben.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich wie folgt dar:

Eigenmittel (Art. 72 CRR)

1) Hierzurechnendie Passivposten 11 (Fonds fiirallgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).
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Verdnderung zu 2021

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von
dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken, von
Geschaftsguthaben der Mitglieder und
erwirtschafteten Riicklagen. Im Geschaftsjahr
wurde das Eigenkapital durch Zufiihrung zu den
Ricklagen und zum Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken sowie der Ausgabe weiterer
Geschaftsanteile gestarkt. Das bilanzielle
Eigenkapital hat sich von 68.431 TEUR auf 71.233
TEURerhoht.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen
zur ordnungsgemafen Ermittlung des Kernkapitals

und des Ergdnzungskapitals im Rahmen der
bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen.
Nach den vertraglichen sowie satzungsmaBigen
Regelungen erfiillen die angesetzten Kapital-
instrumente die Anforderungen der CRR zur
Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes
Kern-und Erganzungskapital.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR
wurden eingehalten. Die Kapitalrendite geman
§ 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belduft sich auf 0,06 %
(Vorjahr0,13 %).

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft setzen sich wie folgt zusammen:

Berichtsjahr
TEUR

2021

Veranderung zu 2021

Anlagevermégen * 37.789 — 37.789 100,0

Liguiditatsreserve

1) keine Vorjahreswerte, da erstmaliger Ausweis

Ein Anteil von 55,0 % entfallt auf Schuld-
verschreibungen und festverzinsliche Wertpapiere
(Aktivposten 5) bzw. ein Anteilvon 45,0 % entfallt auf
Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 6).

Im Wertpapierbestand (Aktivposten 5) sind zu
91,4 % festverzinsliche und zu 8,6 % variabel
verzinsliche Wertpapiere (jeweils ohne
Berlicksichtigung der Zinsabgrenzung) enthalten.
Davon entfallen 12.195 TEUR auf offentliche
Emittenten, 27.610 TEUR auf Kreditinstitute sowie
14.536 TEUR auf Nichtbanken. Grundsatzlich
beschranken sich die Emittenten Ratings auf
maximal BB- (nach Standard & Poor’s). Alle
Wertpapiere lauten auf Euro und wurden
Uberwiegend von inlandischen Emittenten
aufgelegt.

Uberschiissige Liquiditat sowie durch Filligkeiten
oder Verkdufe frei gewordene Mittel im
Wertpapierportfolio wurden Uberwiegend zur
Finanzierung der Kundenforderungen und
Wertpapierkdufen eingesetzt. Vom gesamten
Wertpapierbestand wurde ein Teilbetrag in Hohe
von 37.789 TEUR wie Anlagevermdgen bewertet.
Durch die Umwidmung von Wertpapieren in das
Anlagevermdgen wurden im Geschaftsjahr
Abschreibungen in Hohe von 5.420 TEUR
vermieden, die insoweit nicht als zukiinftige
Ertragspotenziale zurVerfligung stehen.

Die erforderlichen Abschreibungen im Bankdepot
belasteten das Jahresergebnis stark. Da diese
insbesondere aus dem Bereich der festverzinslichen
Wertpapiere stammen und keine bonitatsbedingten



Ursachen erkennbar sind, ist in den Folgejahren mit
einer sukzessiven Zuschreibung zu rechnen. Auch
bei der Fondsbewertung gehen wir von einer
Werterholunginden Folgejahrenaus.

Prognosebericht

Unsere Eckwertplanung basiert auf folgenden
wesentlichen Annahmen:

Der Zinsiliberschuss soll unter der Pramisse eines
steigenden Zinsniveaus und eines um 2,0 %
steigenden Geschaftsvolumens bei ansonsten
unveranderter Geschaftsstruktur absolut leicht
ausgebautwerdenund 1,68 % der dBS betragen.

Fiir das Jahr 2023 wird dabei ein prozentuales
Wachstum im Kundenkreditgeschaft von 6,0 % und
beiden Kundeneinlagenvon 4,0 % angenommen.

Daneben sehen wir einen gleichbleibenden
Provisionsiiberschuss von 0,61 % der dBS vor. Der in
der Planung zugrunde gelegte Zuwachs i. H. v. 158
TEUR soll insbesondere durch steigende Ertrage
aus der Kontofiihrung, dem Depotgeschaft und der
Gewahrungvon Biirgschaften realisiert werden.

Die Entwicklung der Personalkosten ist zum einen
mit der geplanten Besetzung von aktuell vier
ausgeschriebenen Stellen begriindet. Zudem sind
die tariflichen Lohnkostensteigerungen von 3,0 %
ebenfalls einkalkuliert.

Die Hohe der allgemeinen Verwaltungs-
aufwendungen soll im Jahr 2023 auf Basis
detaillierter Planungen mit 3.748 TEUR nur leicht
um 1,4 % ansteigen. Steigende Aufwendungen fiir
Datenverarbeitung, Beitrage und Versicherungen
stehen sinkenden Aufwendungen fiir Instand-
haltungen und dem Wegfall des Einmaleffektes aus
demJahr2022 gegeniber.

Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

Aus der Kapitalplanung fiir die Jahre 2023 bis 2027
ergeben sich fiir das geplante Wachstum im
Kreditgeschaft unter der Pramisse von Riick-
lagenzufiihrungen und der Einwerbung von
Geschaftsguthaben derzeit keine Erkenntnisse fiir
zusatzlichen Kapitalbedarf. Dabei wurde ange-
nommen, dass die aktuellen und zukiinftigen
aufsichtsrechtlichen Anforderungen auch im Jahr
2023 und Folgeperioden giiltig bleiben.

FiirdasJahr2023 erwarten wir ein steigendes BE vor
Bewertung in Hohe von 6.685 TEUR oder 0,86 % der
dBSundeinegleichbleibende CIRvon 63,6 %.

Die fiir 2023 geplante Gesamtkapitalquote soll mit
14,4 % im Vergleich zum Geschaftsjahr 2022 sinken.
Die harte Kernkapitalquote wird gemaR unserer
Kapitalplanung ebenfalls leicht auf 13,4 % sinken.

Die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
Mindestreservebestimmungen sowie die LCR
werden wir auch im folgenden Jahr einhalten. Mit
einer wesentlichen Beeintrachtigung der
Zahlungsbereitschaft ist aus heutiger Sicht nicht zu
rechnen.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir fir das
Geschéaftsjahr 2023 eine geordnete Vermégens-
und Finanzlage sowie eine zufriedenstellende
Ertragslage. Die weitere Entwicklung bleibt jedoch
insbesondere vor dem Hintergrund der Zins- und
Inflationsentwicklung ungewiss.

Fur die bedeutsamsten nicht finanziellen
Leistungsindikatoren prognostizieren wir eine in
etwa gleichbleibend hohe Ausbildungsquote sowie
eine konstante Anzahlan Schulungstagen.

Der Vorstand schlagt vor, den Jahresiiberschuss von EUR 434.193,69 wie folgt zu verwenden:

4,00 % Dividende

Einstellung in die gesetzliche Riicklage

Einstellung in andere Ergebnisriicklagen

Insgesamt

346.979,33 EUR
43,607,18 EUR
43,607,18 EUR

434.193,69 EUR
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Bericht
des Aul -

sichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben erfiillt. Er nahm seine
Uberwachungsfunktion wahr und traf die in
seinen Zustandigkeitsbereich fallenden
Beschliisse, dies beinhaltet auch die
Befassung mitder Priifung nach § 53 GenG.

DerVorstand informierte den Aufsichtsrat und
die Ausschiisse des Aufsichtsrates in
regelmafig stattfindenden Sitzungen lber
die Geschaftsentwicklung, die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie liber
besondere Ereignisse. Dariliber hinaus stand
der Aufsichtsratsvorsitzende in einem engen
Informations- und Gedankenaustausch mit
dem Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte unver-
andert zwei Ausschisse eingerichtet.

Der Kreditausschuss trat im Jahr 2022 zu zwei
Sitzungen und der Bauausschuss trat im Jahr
2022 ebenfalls zu zwei Sitzungen zusammen.

Der vorliegende Jahresabschluss 2022 mit
Lagebericht wurde vom Genossenschafts-
verband - Verband der Regionen e.V. gepriift.
Uber das Priifungsergebnis wird in der
Vertreterversammlung berichtet.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den
Vorschlag fiir die Verwendung des Jahresiiber-
schusses hat der Aufsichtsrat gepriift und fir in
Ordnung befunden. Der Vorschlag fiir die Verwen-
dung des Jahresiiberschusses entspricht den
Vorschriften derSatzung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterver-
sammlung, den vom Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss zum 31.12.2022 festzustellen und
die vorgeschlagene Verwendung des Jahresiiber-
schusses zu beschlief3en.

Durch Ablauf der Wahlzeit scheiden in diesem Jahr
die Herren Klaus Elvermann, Matthias Krampe und
Bernhard Schulze Tenbohlen aus dem Aufsichtsrat
aus. Die Wiederwahl der ausscheidenden Mit-
gliederdesAufsichtsratesist zulassig.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und den

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank fiir die
geleistete Arbeitaus.

Reken,imJuni 2023



Vielen Dank

Am 11. Februar verabschiedeten wir
unseren Kollegen Heinz Burdenski in
seinen wohlverdienten Ruhestand.
Heinz startete 1978 seine Ausbildung
in der damaligen Volksbank Lembeck
eG und war seither als Berater fester
Ansprechpartner fiir unsere Kundinnen
und Kunden in Lembeck und uns dort
als Kollege immer ein geselliger
Zeitgenosse.

Seit 1982 war Ursula Denne von
unseren Serviceschaltern in Grof3
Reken und Maria Veen nicht wegzu-
denken. Fir unsere Kundinnen und
Kunden war sie stets das freundliche
Gesicht der Volksbank. Noch im
Frihjahr feierten wir gemeinsam ihr 40-
jahriges Betriebsjubilaum bis es fiir sie
mit einem weinenden und einem
lachenden Auge auf Wiedersehen hief3.

Werner Thebing war lange Zeit der
Immobilienexperte unserer Bank und
zuletzt Geschaftsfiihrer unseres
Tochterunternehmens Hohe Mark
Immobilien GmbH, anfangs noch
Rekener Wohnungs- und Siedlungs
GmbH. Im Juli feierten wir seinen
Abschied nach 45 Arbeitsjahren in
unserem Hause.

Ende 2022 hieR3 es dann nach 46 Jahren
auch Abschiednehmen von unserem
Vermogensberater Berthold Biser.
Seiner Leidenschaft fiir das Wert-
papiergeschaft mochte Berthold
jedoch weiterhin nachgehen.

Wir freuen uns sehr, dass sowohl er als
auch Werner uns in ihrem Ruhestand
bei Gelegenheit noch zur Verfiigung
stehen.

Von links nach rechts:
Ursula Denne, Werner Thebing, Berthold Bliser und Heinz Burdenski

Wir danken
Heinz, Ulla, Werner und Berthold

fiir ihre langjdhrige Treue und wiinschen
weiterhin nur das Beste fiir die Zukunft!
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Aktivseite

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 4.112.113,97 5.106
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 0,00 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 0,00 (0)
c) Guthaben bei Postgirodmtern 0,00 4.112.113,97 0
2. Schuldtitel &ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
al Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel &ffentlicher Stellen 0,00 (5]
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar 0,00 (o)
c) Wechsel 0,00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 21.400.592,19 24479
b) andere Forderungen 1461.718,16 22.862.310,35 5.569
4. Forderungen an Kund:innen 580.501.533,59 507.937
darunter durch Grundpfandrechte gesichert 245.667.857,57 (209.687)
Kommunalkredite 20.400.115,93 {16.019)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von Bffentlichen Emittenten 0,00 (¢}
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 (0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 (0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 12.256.466,02 6.015
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 11.773.986,57 (5.485)
bb) von anderen Emittenten 42.295.556,30 54.552.022,32 44491
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 51.868.981,95 (32.289)
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 54,552.022,32 0
Nennbetrag 0,00 (0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 44623199 84 39919
6a. Handelsbestand 0,00 (6]
7. Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei
Genossenschaften
a) Beteiligungen 10.364.817,27 10.344
darunter: (128)
an Kreditinstituten 127.829,75 (o)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (0]
an Wertpapierinstituten 0,00
bl Geschiftsguthaben bei Genossenschaften 2.031.050,00 12.395.867,27 2,031
darunter:
bei Kreditgenossenschaften 1.995.000,00 1.995)
bei Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 (o)
an Wertpapierinstituten 0,00 (o)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.600.000,00 1738
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 (o)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 o
an Wertpapierinstituten 0,00 (0)
9. Treuhandvermégen L4.8u7.737 35 3.390
darunter: Treuhandkredite 4.847.737,35 {3.390)
10. Ausgleichsforderungen gegen die &ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und
shnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 0,00 1
c) Geschifts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0
12. Sachanlagen 16.226.409,97 12.802
13. Sonstige Vermogensgegenstinde 3.287.280,38 2888
14. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0
15. Aktive latente Steuern 4.074.194,00 3.096
16. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 0,00 0
Summe der Aktiva 751.082.669,04 669.804
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Passivseite

Geschiéftsjahr Vorjahr

EUR EUR TEUR

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fillig 117.138,43 71
bl mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 209.361.430,69 209.478.569,12 157.874
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kund:innen
al Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 131.185.295,02 132.537

ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei
Monaten 26.034,55 131.211.329,57 67
b) andere Verbindlichkeiten

ba) tiglich fallig 291.191.963,97 273.585
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 38.158.114,84 329.350.078,81 460.561.408,38 28.614
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0
darunter; —
Geldmarktpapiere 0,00 0)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 0,00 0)
3a. Handelsbestand 0,00 0
4, Treuhandverbindlichkeiten 484773735 %390
darunter: Treuhandkredite 4.BY7.737,35 (3.390)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 465.339,17 528
6. Rechnungsabgrenzungsposten 16.230,67 18
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen u. dhnliche 1.387.550,00 1395
Verpflichtungen
b) Steuerriickstellungen 216.441,00 B84
c] andere Riickstellungen 2876.83757 4.480.828,57 3210
8. [gestrichen] 0,00 Q
9. MNachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren féllig 0,00 (o)
11. Fonds fur allgemeine Bankrisiken 29.450.000,00 28.700
darunter: Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB 0,00 (e]]
12. Eigenkapital
al Gezeichnetes Kapital 9.702.595,53 7.811
b) Kapitalriicklage 0,00 0
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Riicklagen 11.488.850,00 11.204
cb) andere Ergebnisriicklagen 20.156.916,56 31.645.766,56 19.872
d)] Bilanzgewinn 434.193,69 41.782.555,78 Bu45
Summe der Passiva 751.082.669,04 669.804

1. Eventualverbindlichkeiten
al Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen,
abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und

Gewihrleistungsvertrigen 30.892.278,u6 21192
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde

Verbindlichkeiten 0,00 30.892.278,u6 0

2. Andere Verpflichtungen

a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten

Pensionsgeschaften 0,00 0
b] Platzierungs- u. Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c] Unwiderrufliche Kreditzusagen 38.621.040,37 38.621.040,37 60.455

darunter: Lieferverpflichtungen aus zinsbezogenen
Termingeschiften 0,00 {(4)]



Gewinn-und Verlustrechnung

Geschiéftsjahr Vorjahr

EUR EUR TEUR

1. Zinsertrdge aus

al Kredit- und Geldmarktgeschiften 12.079.746,46 10.u62
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 398.141,36 12.477.887,82 463
darunter: in a) und b)
angefallene negative Zinsen 2951,59 (14)
2. Zinsaufwendungen 1.654.503,37 10.823.384,45 1835
darunter: erhaltene negative Zinsen 157.012,87 (95)
3. Laufende Ertrige aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 876.508,80 887
b) Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften Z66.140,10 426
c] Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 1.242.648,90 0
4, Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 0,00 0
5. Provisionsertrage 5.053.863,11 4.500
6. Provisionsaufwendungen 522.153,04 4.531.710,07 412
7. MNettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 835.257,31 739
9. [gestrichen)] 0,00 0

10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Léhne und Gehialter 5.328.492 52 4.942
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.224.598,29 6.553.090,81 1.091
darunter: fiir Altersvorsorge 251.899,08 (210)
bl andere Verwaltungsaufwendungen 3.699.447,04 10.252.537,85 3.195
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 725.155,14 618
12, Sonstige betriebliche Aufwendungen 115.242,86 302

13, Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufilhrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschift 4.602.376,36 639

14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpa-
pieren sowie aus der Aufldsung von Rickstellungen im Kreditgeschift 0,00 -4.602.376,36 +]

15, Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen

behandelte Wertpapiere 23.780,34 0
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren 0,00 -23.780,34
17. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 0
18. [gestrichen] 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 1.713.908,18 G443
20. AuBerordentliche Ertrige 0,00 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22, AuBerordentliches Ergebnis 0,00 (0)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 498.589,81 ~-1.608
darunter: latente Steuern -977.873,00 (-3.096)
24, Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 31.124,68 529.714,49 7
24a. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds fir
allgemeine Bankrisiken 750.000,00 5.200
25. Jahresiiberschuss 434.193,69 8us
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
L434.193,69 8uS
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
436.195,69 T 85
28. Einstellungen aus Ergebnisriicklagen
al in gesetzliche Riicklagen 0,00 0
bl inandere Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
434.193,69 845
Bilanzgewinn 434.193,69 845
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Wir danken unseren Mitgliedern, Kundinnen und Kunden fiir
die erfolgreiche und partnerschaftliche Zusammenarbeit
sowie flirdas uns entgegengebrachte Vertrauen.

Unseren Partnern in der genossenschaftlichen Finanzgruppe
danken wir fiir die vielfaltige und wirkungsvolle Unter-
stlitzungindertaglichen Arbeit.

Bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bedanken wir uns
ganz herzlich firihrEngagementim zuriickliegenden Jahr.

Unser besonderer Dank gilt den Herren des Aufsichtsrates fiir
dasvertrauensvolle und konstruktive Miteinander.
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