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Raiffeisenbank

Morgen kan

machen den Weg frei.
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Bericht des Vorstands

Liebe Mitglieder und Kunden,

das Jahr 2024 fiel in Deutschland aus gesamtwirtschaftlicher Sicht abermals schwach aus. Griinde fiir die
andauernde Wirtschaftsflaute waren neben der verhaltenen globalen Industriekonjunktur auch inldndische
Strukturprobleme. Die Verbraucherpreise stiegen im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 %, nachdem sie sich in den
beiden Vorjahren noch um +/- 6 % verandert hatten.

Ihre Raiffeisenbank Donau-Heuberg eG hat sich in diesem Umfeld dhnlich wie die anderen VR-Banken
geschlagen. Die Bilanzsumme konnte um 2,2 % Lleicht ausgebaut werden. Erfreulich entwickelte sich das
Kundeneinlagengeschift, bei dem die Bestdnde - nach einem Riickgang im Vorjahr um 7 Mio. EUR - im
Berichtsjahr um 11,3 Mio. EUR oder 8,4 % gesteigert werden konnten. Damit wurde die Nettoverbindlichkeit
gegeniiber der Zentralbank um 13 Mio. EUR zuriickgefahren.

Beim Zinsiiberschuss mussten wir allerdings einen Riickgang von 13,7 % hinnehmen. Das starke
Kreditwachstum der Bank in der Niedrigzinsphase wirkt hier ebenso nach wie die in groBerem Umfang bei der
Zentralbank in 2023 langfristig aufgenommenen Gelder. Der hohere Provisionsiiberschuss konnte dies nicht
ausgleichen. Ohne die seit 7 Jahren erstmalig angepassten Kontofiihrungsgebiihren ware im Provisionsgeschaft
kein Zuwachs mdglich gewesen. Insgesamt blieben beide Positionen unterhalb unserer Planung.

Bei insgesamt um 3,3 % auf 3,4 Mio riicklaufigen Verwaltungsaufwendungen wurde ein Betriebsergebnis vor
Bewertung von 763 TEUR erzielt, was einem abermaligen Riickgang von 18,6 % entspricht. Ohne die
Kostenfestsetzung der BaFin fiir eine angeordnete Bankenpriifung nach § 44 KWG, fiir die ein einmaliger Betrag
von 116 TEUR in Rechnung gestellt wurde, hétte sich ein Minus von 6,2 % eingestellt.

Das Bewertungsergebnis hat sich im Berichtsjahr von + 81 auf - 145 TEUR verschlechtert. Ertrdgen aus dem
Verkauf der Bestande an Einzelaktien standen im Kreditgeschaft nennenswerte Wertberichtigungen bei drei
Engagements gegeniiber.

In Summe hat sich das Ergebnis der normalen Geschéftstitigkeit auf 655 TEUR (Vj 1.047 TEUR) vermindert.
Aufgrund des riicklaufigen Ergebnisses schlagt die Verwaltung die Dividende in Hoéhe von 3,5 % fiir das
abgelaufene Geschéftsjahr 2024 vor.



Die Raiffeisenbank Donau-Heuberg eG hat einen anspruchsvollen Weg vor sich. Ein erfolgreicher
Geschaftsbetrieb ist stark von qualifizierten und motivierten Mitarbeitern abhangig. Neue Mitarbeiter zu finden
stellt auch die Raiffeisenbank aufgrund des Fachkraftemangels vor groBe Herausforderungen. Sowohl die
Ertragslage als auch die Kapitalsituation war und ist z.T. deutlich unter dem Verbandsdurchschnitt, was in
kurzer Zeit auch nicht veranderbar ist. Mit der Sparkasse in der Nachbarschaft treten wir zudem einem starken
Wettbewerber gegeniiber. Der intensive Wettbewerb fiihrt dazu, dass wir als Finanzierungspartner unserer
Kunden und Mitglieder aktuell nicht in dem Umfang in Anspruch genommen werden wie andere VR-Banken in
vergleichbaren Regionen.

Der in der ganzen Wirtschaft zu beobachtende Drang zu gréBeren Einheiten erklart sich u.a. durch
Fixkostennachteile, die auch eine kleine Bank wie die Raiffeisenbank Donau-Heuberg eG hat. Uber hdhere
Stiickzahlen gewahrt beispielsweise die Zentralbank groBen Instituten in einzelnen Segmenten Kostenvorteile
bei Ihren Dienstleistungen, die sich auf 30 % und mehr belaufen. Wir kénnen im Wettbewerb mit den immer
groBer werdenden Einheiten daher nur dann bestehen, wenn wir diese Nachteile ausgleichen kdnnen.

Unser Ziel ist es, im Geschaftsgebiet "Donau-Heuberg" Ihnen eine ortsansassige VR-Bank als verldsslichen und
fairen Finanzierungspartner dauerhaft vor Ort zu erhalten. Dazu wollen wir in erster Linie Qualitat, fairen und
freundlichen Umgang und flexible, schnelle Entscheidungswege bieten. Hierzu soll auch unser Versprechen
beitragen, Baufinanzierungsanfragen innerhalb von zwei Arbeitstagen zu entscheiden.

Wir wiirden uns sehr freuen, wenn Sie diese Ausgangssituation in Ihren finanziellen Entscheidungen
beriicksichtigen und uns so in unserer Ausrichtung tatkraftig unterstiitzen wiirden.

Fiir das uns in 2024 entgegengebrachte Vertrauen mdchten wir uns bei den Mitarbeitern, aber auch ganz
besonders bei Ihnen aufrichtig bedanken.

Matthias Frei

Joachim Engesser




Bericht des Aufsichtrats

Uber seine Tatigkeit

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2024 die ihm nach Gesetz,
Satzung, Geschaftsordnung und bankaufsichtlichen Regelungen
obliegenden Aufgaben erfiillt. Er nahm seine Uberwachungs-
funktion wahr und fasste die in seinen Zustandigkeitsbereich fallenden Beschliisse; dies beinhaltet auch die
Befassung mit der Priifung nach § 53 Genossenschaftsgesetz.

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers iiberwacht. Insbesondere
beinhaltete die Uberpriifung, dass keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen von Personen, die das Ergebnis
der Priifung beeinflussen kdnnen, erbracht wurden. Bei zuldssigen Nichtpriifungsleistungen lagen die
erforderlichen Genehmigungen vor.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in regelmaBig stattfindenden Sitzungen {iber die
Geschaftsentwicklung, die Vermdgens-, Finanz- u. Ertragslage sowie {iber besondere Ereignisse. Dariiber hinaus
stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem engen Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand.
Zum 1. Februar 2024 wurde die Vorstandschaft mit Benennung von Herrn Joachim Engesser zum Vorstand fiir
Produktion und Steuerung wieder komplettiert.

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31.12.2024 mit Lagebericht wurde vom Baden-Wiirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V. gepriift. Uber das Priifungsergebnis wurde der Vorstand und der Aufsichtsrat in
der gemeinsamen Sitzung am 7. August 2025 eingehend informiert. Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk
wurde erteilt.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fiir die Verwendung des Jahresiiberschusses hat der
Aufsichtsrat gepriift und fiir in Ordnung befunden. Der Vorschlag fiir die Verwendung des Jahresiiberschusses -
unter Einbeziehung des Gewinnvortrages - entspricht den Vorschriften der Satzung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Generalversammlung, den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum
31.12.2024 festzustellen und die vorgeschlagene Verwendung des Jahresiiberschusses zu beschlie3en.

Nach den Bestimmungen der Satzung endet mit der diesjahrigen Generalversammlung die Amtszeit von

Gebhard GrieBbaum aus Buchheim
Helmut Moser-Rack aus Renquishausen

Die Wiederwahl der ausscheidenden Mitglieder des Aufsichtsrats ist zulassig und wird der Versammlung
empfohlen.

Ebenso endet die Amtszeit mit der diesjahrigen Generalversammlung von
Gerhard Hipp aus Fridingen

Eine Wiederwahl des ausscheidenden Aufsichtsratsmitglieds ist gemal3 Satzung aus Altersgriinden nicht
moglich. Mit dem Ausscheiden von Herrn Hipp entspricht die Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder der
satzungsmaBigen Vorgabe. Wir danken Herrn Hipp herzlich fiir die langjahrige Unterstiitzung und wiinschen
ihm fiir die Zukunft alles Gute.



Den Mitgliedern, Kunden und Geschaftsfreunden der Raiffeisenbank Donau-Heuberg eG sagen wir ein
herzliches Dankeschon, dass Sie uns in diesen bewegten Zeiten weiterhin Vertrauen entgegengebracht und uns
die Treue gehalten haben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir Ihren engagierten Einsatz
im Jahre 2024, welches aufgrund der personellen Veranderungen in Teilen eine besondere Herausforderung
darstellte. Mit der aktuellen Besetzung sind wir davon iiberzeugt, eine gute Basis fiir einen dauerhaften Erfolg
der Raiffeisenbank geschaffen zu haben und freuen uns auf eine weiterhin gute und vertrauensvolle
Zusammenarbeit.

v.L.n.r.: Petra Buschle-Kiehne, Wolfgang Pfeiffer, Gebhard GrieBbaum, Gunther Miiller, (Aufsichtsratsvorsitzender)
Patrick Mattes, Gerhard Hipp, Helmut Moser-Rack




Personelles

Unsere Raiffeisenbank Donau-Heuberg eG beschaftigte am Jahresende 34 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Herr Joachim Engesser hat am 01.02.2024
seinen Dienst als Vorstand der
Raiffeisenbank Donau-Heuberg eG
angetreten.

Frau Nadine Hoffmann verstarkt unsere
Zweigstelle in Fridingen seit Oktober 2024 .

Frau Karola Riedle bringt ihre Erfahrung in
der Kreditabteilung seit September 2024 ein.

Frau Lara Lucaci hat am 01.09.2024 ihre
Ausbildung zur Bankkauffrau begonnen. Wir
wiinschen Ihrviel Erfolg!

Frau Salome Vdgtle hat erfolgreich ihren
Studiengang “Bachelor of Arts im Bereich
BWL-Bank” abgeschlossen. Herzlichen
Gluckwunsch!

Frau Martina Schéanzel konnte am 01.09.2024
fiir 35-jahrige Betriebszugehorigkeit geehrt
werden.

Frau Johanna Zagermann wurde nach {iber

50 Jahren und Herr Gerald Schanzel nach 47
Jahren in den wohlverdienten Ruhestand
verabschiedet. Wir danken ihnen von Herzen fiir
ihren langjahrigen Dienst zum Wohle der
Raiffeisenbank Donau-Heuberg eG.




Bilanz Kurzfassung ohne Anhang

AktivainT€ 2024 2023
Barreserve 1.354 2.048
Forderungen an Kreditinstitute 17.973 11.885
Forderungen an Kunden 149.082 149.922
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 28.990 27.674
Aktien und andere nicht verzinsliche Wertpapiere 8.594 9.865
Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 2974 3.242
Sachanlagen 1.613 1.749
Sonstige Vermdgensgegenstande 880 482
Rechungsabgrenzungsposten 58 82
Summe der Aktiva 211.518 206.949
Passivain T € 2024 2023
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 45.728 52.671
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 145.677 134.400
Sonstige Verbindlichkeiten 364 232
Rechnungsabgrenzungsposten 30 37
Riickstellungen 567 1.066
Fond fiir allgemeine Bankrisiken 7.836 7.536
Eigenkapital 11.316 11.007
Gezeichnetes Kapital 2.493

Gesetzliche Riicklagen 3.253
Andere Ergebnisriicklagen 5.317

Bilanzgewinn 253

Summe der Passiva 211.518 206.949



Gewinn- und Verlustrechnung

2024 2023

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Laufende Ertrage aus Aktien/Beteiligungen

Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immateriell
Anlagewerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im
Kreditgeschaft

Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren

Abschreibung und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelte Wertpapiere

Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen behandelte
Wertpapiere

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Einstellung in Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

4.410

1.940

390

1.380

127

141

3.258

150

L7

-66

655

108

300

252

253

3.903

969

379

1.200

126

118

3.363

167

11

72

1047

83

16

700

248

248



Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

Der Vorstand schldgt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahresiiberschuss von 251.879,36 €
unter Einbeziehung des Gewinnvortrages von 708,65 € (Bilanzgewinn 252.588,01 €) wie folgt zu

verwenden:
I
Ausschiittung einer Dividende von 3,5 % 83.379,67
Einstellung in gesetzliche Riicklagen 110.000,00
Einstellung in andere Ergebnisriicklagen 59.000,00
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 208,34
Insgesamt 252.588,01

Unser Jahr 2024 in Bildern

Immer ein Gewinn

Sachgewinne im
Jahr 2024
im Wert von
69.500,-- €

Geldgewinne im
Jahr 2024
63.990,-- €

Sach- und Geldspenden
an unsere Vereine
im Jahr 2024
39.385,- €




Besuch des Kiga St. Maria am
Schmotzigen Donnerstag - Tjuhuhu

Konzertbesuch bei Leony mit unseren
Gewinnern des Instagram-Gewinnspiels

100 Jahre
Weltspartag
Waffeln fiir

unsere
Kunden in der
Sparwoche

Besuch der VR-Agrartage mit unseren
interessierten Kunden in Sigmaringen

Nikolaus Malwettbewerb



Wir - Ein Teil unserer Region
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