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Konjunkturanalyse

Wirtschaft tritt auf der Stelle

IHK-Konjunkturanalyse fiir Mainfranken, Jahresbeginn 2024

Zum Start ins Jahr 2024 stehen die Zeichen in der
mainfrankischen Wirtschaft auf Stagnation. Die Stim-
mung bleibt angespannt: sprunghafte politische Ent-
scheidungen, geopolitische Konflikte und hohe Kosten
sind nur einige Beispiele fiir Storfeuer, die Mainfrankens
Unternehmen belasten. Der IHK-Konjunkturklimaindika-
tor, der die Beurteilungen der aktuellen und zukiinftigen
Geschéftslage in einem Wert zusammenfasst, bleibt im
Vergleich zur Vorbefragung nahezu unverandert und be-
findet sich mit 99 Punkten weiter knapp unterhalb der
100-Punkte-Marke, die die Grenze zwischen positiver
und negativer Stimmung markiert.

Ein Blick ins Detail: 27 % der Unternehmen beurteilen ihre
derzeitige Situation als gut, 17 % auBBern sich negativ. So-
mit setzen die Lageurteile ihren Abwartstrend per Saldo
weiter fort und erreichen mit zehn Punkten das — mit Aus-
nahme der Anfangszeit der Corona-Pandemie - niedrigs-
te Niveau seit der Finanzkrise im Jahr 2010. Weder das In-
noch das Auslandsgeschaft liefern Wachstumsimpulse.

Auch der Blick auf den weiteren Jahresverlauf stimmt
wenig optimistisch. Die Geschaftserwartungen bleiben

von Skepsis gekennzeichnet, wenn auch weniger stark
als zuletzt, doch von Aufbruchsstimmung keine Spur.
Die Pessimisten (30 %) liberwiegen gegeniiber den Op-
timisten (19 %), sodass der Saldo mit minus elf Punkten
im negativen Bereich verharrt (Herbst 2023: -17 Punk-
te). Die Unternehmen planen mit weitgehend stabilen
Auftragen aus dem Inland und auch die exportorientier-
te Industrie erwartet auf den Auslandsmarkten keiner-
Lei Auftrieb.

Die Risikobewertung hat nochmals zugenommen, Top-
Risiken sind die Inlandsnachfrage, dicht gefolgt von

den wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen, die
mit 65% in der Risikoskala auf einen neuen Hochststand
klettern, sowie dem Fachkraftemangel und den Energie-
und Rohstoffpreisen. Die liberbordende Biirokratie, eine
wenig unternehmerfreundliche Politik und fehlende Pla-
nungssicherheit nehmen die Luft zum Atmen. Mit Blick
auf das Sammelsurium an Risiken fehlt der Nahrboden
fir Investitionen und die Investitionsbereitschaft sinkt
per Saldo auf minus sieben Punkte.

Wesentliche Motive fiir die libriggebliebenen Investitio-
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Konjunkturanalyse

nen sind die Ersatzbeschaffung und Rationalisierungen.

Selbst der Umweltschutz verliert als Investitionsgrund
angesichts der angespannten Situation und oftmals
fehlender Mittel an Bedeutung. Auch die Einstellungs-
bereitschaft der Unternehmen ist von Zuriickhaltung
gepragt, mit Blick auf den Fachkraftemangel wird je-
doch mehrheitlich mit einer konstanten Belegschafts-
grofBe geplant.

Fazit: Die mainfrankische Wirtschaft tritt auf der Stelle
und der Ausblick auf das Jahr 2024 bleibt durchwach-
sen. Um die wirtschaftliche Trendwende einzuleiten,
brauchen die Unternehmen dringend verlassliche und
zukunftsfahige Rahmenbedingungen - nicht nur bei der
Energieversorgung und beim Thema Biirokratie, son-
dern auch bei der Fachkraftesicherung und der Infra-
struktur.

Konjunkturrisiken aus Sicht der Unternehmen

Inlandsnachfrage

Auslandsnachfrage

Finanzierung

Arbeitskosten

Fachkraftemangel

Wechselkurse

Energie- und Rohstoffpreise

Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

Herbst 2023 Jahresbeginn 2024

59 66 )
18 18 -
17 20 .|
51 49 A
66 56 A"

1 3 7
58 54 A"
56 65 y |

Quelle: IHK-Konjunkturanalyse, Jahresbeginn 2024. Angaben in %, Mehrfachnennungen maglich.

Veroffentlichung mit freundlicher Genehmigung der IHK Wiirzburg-Schweinfurt
(Konjunkturanalyse fiir Mainfranken Jahresbeginn 2024).
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Mitgliederférderung

Mitgliederforderbericht

Das Jahr 2023 stand im Zeichen bedeutender globa-
ler Ereignisse und Fortschritte. Unsere Bank sah sich
mit zahlreichen Herausforderungen und Veranderungen
konfrontiert.

Entsprechend unserem Motto ,,Morgen kann kommen*
haben wir uns zukunftsweisend fiir unsere Mitglieder
ausgerichtet. Wir haben unsere Angebote im Bereich
der digitalen Services ausgebaut. Unsere Mitglieder ge-
nieBen durch unseren VideoService die Flexibilitat, ihre
Bankangelegenheiten von tberall aus — von zu Hause
oder unterwegs - zu erledigen.

Stetige Verbesserungen und neue Funktionen erfuhr unser
OnlineBanking. So kann nun beispielsweise die Finanzre-
serve easyCredit in nur wenigen Minuten selbst angelegt
werden. Auch ein Depot fiir junge Leute unter 31 Jahren
kann mit wenigen Klicks online eréffnet werden.

Im vergangenen Jahr konnten wir zahlreiche Veranstal-
tungen fir Privat- und Firmenkunden anbieten.

Finanzielle Mitgliederforderung
Verzinsung von Geschaftsguthaben

In der auBerordentlichen Vertreterversammlung am 17.
Oktober 2023 wurde eine Satzungsanderung beschlos-
sen. Festgelegt wurde eine Verzinsung auf das Ge-
schaftsguthaben.

Grundsatzlich wird Geschaftsguthaben — auBBerhalb der
Mindesteinlage von 100 Euro — mit mindestens 1% p. a.
verzinst. Eine Verzinsung erfolgt nur, wenn ein Jahres-
Uberschuss erzielt wird, der wenigstens die Mindestver-
zinsung vollstandig abdeckt. Andernfalls erfolgt keine
Verzinsung, auch nicht teilweise. Ist der Uberschuss hé-
her, kann der Vorstand zusammen mit dem Aufsichtsrat
eine héhere Verzinsung festsetzen.

Fir den Zeitraum 01.07. bis 31.12.2023 haben Vorstand
und Aufsichtsrat eine Verzinsung von 3,0 % beschlossen.
Mitgliederveranstaltungen

Wolfgang Krebs in der Maintalhalle Dettelbach

In der Maintalhalle in Dettelbach prasentierten wir rund

750 Mitgliedern die weif3blaue Flihrungsebene. Kabaret-
tist Wolfgang Krebs schliipfte in die Erscheinungsbilder

Wolfgang Krebs oder Edmund Stoiber?

und Stimmbander aktueller Politiker und Zeitgenossen.
In seinem Programm ,Vergelt's Gott“ Ubernahm er die
Rollen bekannter Personlichkeiten wie Stoiber, Seehofer,
Aiwanger, Séder und Co. Diese stellte er humorvollin der
Uberfillten Holle dar — wahrend im Himmel schon seit
Jahren keiner mehr ankam.

Auch als Bayernkonig Ludwig Il. machte Wolfgang Krebs eine gute Figur.



Mitgliederférderung

Ein Highlight des Abends: Kostiime, Dialekte und Stim-
men dnderte Krebs im fliegenden Wechsel. Er thema-
tisierte unter anderem den Immobilienmarkt und die
Diskussion um gendergerechte Sprache. Musik- und Ge-
sangseinlagen kamen nicht zu kurz. Das Ende vom Lied:
Wir kommen alle in den Himmel!

Veranstaltungsreihe ,,Das Leben planen*

Im Jahr 2023 startete die Veranstaltungsreihe ,Das Le-
ben planen®. Aufgrund der positiven Resonanz auf unse-
re Veranstaltung ,Gut versorgt im Pflegefall“ haben wir
diese um die Themen Vorsorgevollmacht und Patienten-
verfligung erweitert. Mitglieder erhielten wertvolle Tipps
rund um das Thema Pflege.

- Wie mochte ich gepflegt werden?

- Wer trifft Entscheidungen fiir mich, wenn ich es nicht
mehr kann?

- Welche Leistungen sind im Pflegefall besonders wich-
tig und wie kann man sich jetzt schon absichern?

Zusétzlich berichtete eine betroffene Mitarbeiterin unse-
rer Bank von ihren Erfahrungen und gab wichtige Tipps
fir den Alltag im Umgang mit pflegebediirftigen Perso-
nen. 2024 fihren wir die Veranstaltungsreihe an vier Ter-
minen fort.

Podiumsdiskussion ,Fachkraftesicherung und
Fachkraftemangel®

In der FastnachtAkademie in Kitzingen eréffnete und be-
gleitete Vorstand Alexander Schuster die Podiumsdis-
kussion ,Fachkraftesicherung und Fachkraftemangel®

Firmenkunden unserer Bank und Experten der Allianz Ver-
sicherung erorterten unter anderem Strategien zur Ab-
hebung am Arbeitsmarkt und Mitarbeiterbindung sowie
Auswirkungen des Fachkraftemangels. Dariiber hinaus
wurden regionale Unternehmenserfahrungen geteilt und
Konzepte der betrieblichen Krankenversicherung und Al-
tersvorsorge vorgestellt.

Diskutiert wurden auch Frauenerwerbstatigkeit, Azubi-
Recruiting und Work-Life-Balance. Fazit aller Teilnehmer
der Podiumsdiskussion: Es liegt an den Unternehmen, sich
abzuheben und als attraktiver Arbeitgeber Fachkrafte zu
sichern und neu zu gewinnen.

Bankgeschiafte zuhause und unterwegs erledigen

Im Rahmen der Aktionswochen 60+ des Landratsamtes
Kitzingen fand die Veranstaltung ,Bankgeschafte zuhau-
se und unterwegs erledigen” statt. Die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer erhielten einen Uberblick tiber unser di-

gitales Bankingangebot. Im Anschluss stellten wir ihnen
unseren VideoService genauer vor. AnschlieBend hatten
die Seniorinnen und Senioren Gelegenheit, ein Videoge-
sprach zu fiihren und unseren Service live zu testen.

Von links nach rechts: Anja Mielke, Bianca Vogel und Stefanie Hoffmann fiihrten durch die
Veranstaltung.

Engagement
Herzensprojekte: 20.000 EUR fiir Kindergarten & Schulen

Mit dem Weltkindertag am 20. September 2023 starte-
ten wir eine Sonderspendenaktion zu Gunsten von Kin-
dergérten und Schulen in unserem Geschéftsgebiet. Die
Institutionen konnten sich mit ihren Projekten bewerben.
Dabei vergaben wir 10 x 1.000 EUR an Kindergarten und
Kindertagesstatten sowie 10 x 1.000 EUR an Schulen.

Damit unterstiitzen wir besondere Projekte, um Kindern
ihre Wiinsche zu erfiillen. Vom Kinderkiosk, Giber Theater-
projekte oder Reitangebote konnten wir viele tolle Akti-
onen férdern.

Eines der zuerst realisierten Herzensprojekte ist der Kin-
derkiosk des Kindergartens Friedenskirche in Kitzingen.
Seit Oktober 2023 kénnen Kinder dort einmal wéchent-
lich ihre Lieblingssnacks kaufen. Dabei lernen sie den
praktischen Umgang mit Geld und erlernen erste Re-
chenfahigkeiten.

Eins der realisierten Herzensprojekte: Der Kinderkiosk im Klndergarten Friedenskirche in
Kitzingen. Zu den ersten Kundinnen zahlte unsere Mitarbeiterin Hanna Weissenseel.

=
=
=
S
]
o
h4)
S
S
e
3]
(%]
o)
()




Mitgliederférderung

VRmobile fiir Caritas, Diakonisches Werk und Rotes Kreuz

Bei strahlendem Sonnenschein durften wir im Juni gleich
drei VRmobile am Kitzinger Bleichwasen Gibergeben. Er-
halten haben die Autos der Pflegedienst St. Hedwig der
Caritas, der Kreisverband Kitzingen des Bayerischen Ro-
ten Kreuzes und das Diakonische Werk Kitzingen e. V.

Vorstand Alexander Schuster Uibergab die Schlissel an
die Verantwortlichen der Organisationen und dankte fiir
ihr Engagement. Die drei Organisationen setzen sich tag-
taglich in vielen sozialen Bereichen ein. Die Autos wer-
den insbesondere fiir die Pflege zuhause eingesetzt.

Seit 2007 haben wir insgesamt 16 VRmobile im Wert von
123.000 Euro gespendet. Das Projekt VRmobil ist eine
gemeinsame Aktion von Volksbanken und Raiffeisen-
banken, den genossenschaftlichen Gewinnsparvereinen
und verschiedenen Verbundpartnern. Spendengelder
aus dem Gewinnsparen ermdglichen Hilfsdiensten, Sozi-
alstationen und anderen Einrichtungen die Anschaffung
von Fahrzeugen fiir den taglichen Einsatz.

Vorstand Alexander Schuster (Links) iibergibt die VRmobile an die Organisationen.
BonusLauf

Plinktlich zur 16. Ausgabe unseres BonusLaufs melde-
te sich der Sommer: Bei strahlendem Sonnenschein fiel
am 3. Juni 2023 um 10 Uhr der Startschuss fiir die gré3te
Sportveranstaltung in Kitzingen. 3.728 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer aus 119 Vereinen und Organisationen
hatten sich angemeldet.

Bestes Wetter beim BonusLauf 2023 (© Foto: HMB Media)

Unter dem Motto ,Dabei sein ist alles“ kdnnen alle Ein-
richtungen von klein bis grof3 am BonusLauf teilnehmen.
Egal, wie lange eine Lauferin oder ein Laufer fir die Stre-
cke bendétigt: Fir jeden gemeldeten Laufer und jede Lau-
ferin erhielten die Vereine aus dem Geschéftsgebiet eine
Laufpramie von 10,- Euro.

Beste Stimmung bei der symbolischen Siegerehrung.

Jede Organisation konnte sich damit bis zu 500 EUR ,er-
laufen®. Zusatzlich hatten alle Vereine und Organisatio-
nen die Chance, durch unsere Sonderverlosung 250 Euro
extra fiir die Vereinskasse zu gewinnen. So konnten wir
insgesamt rund 40.000 Euro Spenden ausschiitten.

Der 17. BonusLauf findet am 1. Juni 2024 statt.

Malwettbewerb ,jugend creativ“

Zum 53. Mal fand der internationale Jugendwettbe-
werb ,jugend creativ* statt. Kinder und Jugendliche wa-
ren aufgerufen, ihr Verstandnis von Zusammenhalt, Ver-
bundenheit und Solidaritat kreativ darzustellen. Mit rund
600.000 Beitragen pro Jahr ist ,jugend creativ“ weltweit
der groBte Jugendwettbewerb seiner Art. In und um Kit-
zingen beteiligten sich 11 Schulen mit insgesamt 117
Klassen am Wettbewerb.

Im Marz 2023 fand die Preistibergabe in unserer Bank fiir
die Siegerinnen und Sieger auf Landkreisebene statt. Die
Preise und Urkunden libergab Anna Schifer (Leitung Per-
sonalwesen) an die jungen Kiinstlerinnen und Kiinstler.

Die kreativen Siegerinnen und Sieger mit Anna Schifer (Links).



VR Bank Kitzingen
: BonusLauf ™

Mit unserem BonusLauf
unterstlitzen wir Vereine und
Organisationen.

- Herzensprojekte

\ Wir vergeben 20.000 Euro an
Kindergarten und Schulen
und unterstiitzen besondere
Projekte.

Wir spenden VRmobile an
Hilfsdienste, Sozialstationen
und andere Einrichtungen.

Sie sparen und kénnen

etwas gewinnen. Wir helfen
gemeinnitzigen Einrichtungen
in der Region.

Mit der Energiegenossenschaft
VR erneuerbare Energien eG
realisieren wir Projekte in
unserer Region.

Kostenlose

-~ Online-Nachhilfe

Gemeinsam mit ubiMaster
schenken wir Kindern und
Jugendlichen die Online-
Nachhilfe im Wert von bis zu
1.380 Euro.

Malwettbewer

~,,jugend creativ

Der Jugendwettbewerb ladt
| Kinder ein, ihre Gedanken

/' in Bildern festzuhalten. Wir
unterstiitzen die Schulen bei
der Umsetzung.

~Veranstaltungen

Mit unserem
Veranstaltungsprogramm

' bieten wir Mitgliedern einen
echten Mehrwert.

VR Bank
Kitzingen eG == ' ==



Wir als Arbeitgeber

Wir als Arbeitgeber: Gemeinsam erfolgreich

Unsere Uberzeugung steht fest: Der Erfolg unserer Ge-
nossenschaft ist untrennbar mit dem Wohlergehen und
der Entwicklung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter verbunden.

Diese Philosophie pragt unser Handeln und unsere Stra-
tegie als Arbeitgeber. Es ist unser Ziel, ein Arbeitsumfeld
zu schaffen, das nicht nur professionell und forderlich fir
personliches Wachstum ist, sondern auch das Prinzip der
Solidaritat lebt: Was eine Person allein nicht schafft, das
erreichen wir gemeinsam.

Dieses Fundament pragt unseren Ansatz als Arbeitgeber,
der sich durch Vielfalt, Chancengleichheit und die Fér-
derung jedes Einzelnen auszeichnet.

Wir 6ffnen Tiren zu zahlreichen Karrierechancen, die in-
dividuelle Ziele ebenso wie fachliche Qualifikationen be-
rlicksichtigen.

Erfolgreiches Personalmanagement:
Das Herzstiick #TeamVRKT

Im vergangenen Jahr 2023 konnten wir sechs neue Kol-
leginnen und Kollegen fiir uns gewinnen. Diese durften
wir im ersten Quartal 2024 im #TeamVRKT begriiBen. Da-
mit haben wir sédmtliche offenen Positionen erfolgreich
besetzt.

Der Begriff #TeamVRKT steht fiir unseren Zusammenhalt
und unsere Dynamik und hat sich als zentrales Element
unserer Unternehmenskultur etabliert. Die erfolgreiche
Besetzung aller Positionen im Jahr 2023 zeugt von der
Anziehungskraft unserer Genossenschaft als Arbeitge-
ber und bekraftigt unser Engagement fiir ein Umfeld, das
von gegenseitigem Respekt, Transparenz und der Forde-
rung innovativer digitaler Lésungen gepragt ist.

Auf Augenhohe:
Die Evolution unserer Unternehmenskultur

Eine moderne und zukunftsorientierte Unternehmens-
kultur ist fir uns essentiell. Im letzten Jahr haben wir be-
wusst Schritte unternommen, um Barrieren abzubauen
und eine noch offenere, zugénglichere Arbeitsatmospha-
re zu schaffen.

Durch MaBBnahmen wie die Einfiihrung eines entspannte-
ren Dresscodes und die unternehmensweite Nutzung des
»,DU“ haben wir eine Arbeitsatmosphare geschaffen, die

von gegenseitigem Respekt und Vertrauen gepragt ist.

Diese Kultur der Offenheit und Gleichberechtigung ist
ein wesentlicher Bestandteil unserer Identitat geworden.

Ausbildung und Studium:
Die Weichen fiir die Zukunft stellen

Unsere Investition in die Ausbildung und das Studium jun-
ger Menschen ist ein klares Bekenntnis zu unserer Verant-
wortung als Arbeitgeber und Teil der Gemeinschaft.

Mit einer steigenden Zahl von Auszubildenden und der
Erweiterung unseres Bildungsangebots um die Ausbil-
dung ,Kaufleute fiir Versicherungen und Finanzanlagen®
im September 2024 bekraftigen wir unser Engagement
fir die berufliche und personliche Entwicklung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Diese Schritte sind entscheidend, um nicht nur qualifi-
zierte Fachkréfte zu gewinnen, sondern auch, um ihnen
Perspektiven fir eine langfristige und erfiillende Karriere
bei uns zu bieten.

Ausbildungsmoglichkeiten und Studiengédnge
im Uberblick:

+ Ausbildung zum Bankkaufmann/-frau

- Ausbildung fiir Kaufleute fiir Versicherungen und
Finanzanlagen

- BWL-Bank Digital Finance an der DHBW Mosbach

+ Business Administration an der ADG Business School
in Montabaur

Mitarbeiterbenefits:
Wertschitzung in Praxis

Ein wesentlicher Bestandteil unserer Position als attrak-
tiver Arbeitgeber ist das umfangreiche Angebot an Mit-
arbeiterbenefits. Diese sind Ausdruck unserer Wertschat-
zung fiir die harte Arbeit und das Engagement unseres
Teams. Zu den Highlights unseres Benefit-Programms
gehoren:

- Betriebliche Altersvorsorge: Wir unterstiitzen die Al-
tersvorsorge mit bis zu 1.200 Euro jahrlich und bieten
Zuschusse zur Gehaltsumwandlung.

- Gesundheits- und Unfallversicherung: Unsere Team-
mitglieder profitieren von Beihilfeversicherungen ohne



Wir als Arbeitgeber

Gesundheitsprifung und einer Gruppenunfallversi-
cherung, die umfangreichen Schutz bietet.

- Mobilitatslésungen: Mit Car- und Dienstrad-Leasing
sowie einem PC-Programm fiir Privatgerate setzen wir
auf Mobilitdt und moderne Arbeitsmittel.

- Gesundheitsférderung: Von Praventionsmal3nahmen
Uiber Vorsorgeuntersuchungen bis hin zu ergonomi-
schen Arbeitsplatzen — wir investieren in das Wohlbe-
finden unserer Belegschaft.

- Flexible Arbeitsbedingungen: Gleitzeit, mobiles Arbei-
ten und zusétzliche Urlaubstage fordern eine ausge-
wogene Work-Life-Balance.

- Vergiinstigungen: Sonderkonditionen bei unseren Pro-
dukten, Unterstiitzung bei besonderen Lebensereig-
nissen und zusatzliche Bankfeiertage zeugen von un-
serem Engagement fiir das Team.

Unser Versprechen: Exzellenz und
Qualifikation

Die kontinuierliche Weiterbildung unserer Belegschaft
ist ein zentrales Element unserer Geschéftsphiloso-
phie. Durch ein umfangreiches Angebot an Webina-

ren, Prasenzschulungen und individuellen Coaching-
MaBnahmen tragen wir dazu bei, das héchste Niveau an
Fachkompetenz und Servicequalitat zu sichern. Diese In-

itiativen spiegeln unser Streben nach einer nachhaltigen
Entwicklung und einer tiefen Verpflichtung gegeniiber
unseren Mitgliedern wider.

Der Wert zufriedener Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fiir unsere Genossenschaft

Die Zufriedenheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter hat einen direkten Einfluss auf die Qualitat der Dienst-
leistungen, die wir unseren Mitgliedern anbieten kdnnen.

Ein motiviertes Team, das sich im Arbeitsumfeld wohl-
flihlt und personlich wie beruflich wachst, ist innovativer,
engagierter und serviceorientierter. Diese positive Ein-
stellung Ubertragt sich auf die Beziehungen zu unseren
Mitgliedern, fordert ein Klima des Vertrauens und starkt
die Bindung zur Genossenschaft.

Zufriedene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind Bot-
schafter unserer Werte nach innen und auf3en, tragen zur
positiven Wahrnehmung unserer Genossenschaft bei und
sichern so nachhaltig unseren gemeinsamen Erfolg.

Indem wir in das Wohlbefinden unseres Teams investie-
ren, investieren wir direkt in die Starkung unserer Ge-
meinschaft und in die Zukunft unserer Genossenschaft.
Dieser Kreislauf aus Zufriedenheit, Engagement und Er-
folg ist der Schlissel, um den Herausforderungen der
Zeit nicht nur zu begegnen, sondern sie als Chance fiir
Wachstum und Innovation zu nutzen.

»,Unser Antrieb ist es, die umfassende Entwicklung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, vom Praktikum bis hin
zur fortgeschrittenen Karriere, zu begleiten. Es ist unser
Ziel, sie sowohl fachlich als auch persénlich zu férdern,
damit sie ihr volles Potenzial entfalten kénnen.”

Anna Schifer, Personalleiterin (links) und
Julia Neubert, Personalentwicklung.
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Information zu den bevorstehenden Wahlen zur Vertreterversammlung

Information zu den bevorstehenden
Wahlen zur Vertreterversammlung

Ende 2024 steht die Wahl zur Vertreterversammlung der Geschéaftsjahre 2025 bis 2028 an.
Mit der Vertreterversammlung fiir das Geschiftsjahr 2023, die am 14. Mai 2024 stattfindet,
beginnen die Vorbereitung fiir die Wahl der neuen Mitgliedervertreterinnen und -vertreter.

Warum eine Vertreterversammlung?

Urspriinglich ging das Genossenschaftsgesetz davon
aus, dass allen Mitgliedern einer Genossenschaft die
gemeinsame Willensbildung und Mitverantwortung in
der Generalversammlung moglich ist.

Die Anzahl unserer Mitglieder unserer Bank zum
31.12.2023 betrug 21.045. Dies macht eine klassische
Mitgliederversammlung aus logistischen Griinden un-
moglich. In Kitzingen und dem gesamten Geschafts-
gebiet gibt es keine geeigneten Raume fir eine solche
Veranstaltung.

Stattdessen erméglicht das Genossenschaftsgesetz die
Bildung einer Vertreterversammlung als reprasentati-
ves Organ.

Zahlen, Daten und Fakten zur
Vertreterversammlung

- Mitglieder wahlen alle vier Jahre ihr Parlament:
die Vertreterversammlung.

- Die Vertreterversammlung ist das zentrale
Mitbestimmungsorgan.

- Die Vertreterversammlung als reprasentatives,
demokratisches Gremium bildet die Mitgliederstruk-

tur in Bezug auf das Geschlecht, das Alter und die Be-

rufsstande ab.
- Mit Blick auf die Zukunft wollen wir auch jingere
Mitglieder fiir die Vertreterversammlung gewinnen.
+ Aktuelle Vertreterinnen und Vertreter: 140,
davon 15 stellvertretend.
- Wahl durch tiber 21.000 Mitglieder.
- Ein Vertreter vertritt 200 Mitglieder.

o/l

Prof. Dr. Leonhard Knoll
Aufsichtsratsvorsitzender

Roland Koppel
Vorstand

Aufgaben der Vertreterinnen und
Vertreter

Das Vertreteramt ist ein Ehrenamt. Die wichtigsten As-
pekte sind:

- Aktive Teilnahme an wichtigen Veranstaltungen wie
der Vertreterversammlung.

- Genehmigung des Jahresabschlusses, Entlastung von
Vorstand und Aufsichtsrat, Wahl des Aufsichtsrats.

- Entwickeln und Vorbringen von Anregungen und Ide-
en, um die Bank bzw. die Prasenz der Bank in der Re-
gion voranzubringen.

- Lokaler Ansprechpartner fiir Mitglieder der Bank sein.

- Einverstandnis zur Veroffentlichung von Vornamen,
Nachname und Kontaktdaten auf unserer Internetseite.

Benotigte Anzahl an Mitgliedervertretern

GemaRl unserer Satzung wahlen wir 1 Vertreter je ange-
fangene 200 Mitglieder. Bei einem Mitgliederstand zum
31.12.2023 von 21.045 bedeutet das, dass wir 106 Ver-
treterinnen und Vertreter wahlen werden.

Der Wahlausschuss

Als Mitglied des Aufsichtsrates fiir den Wahlausschuss
wurde Herr Prof. Dr. Leonhard Knoll benannt. Als Ver-
treterin des Vorstands soll Anika Friedrich dem Wahl-
ausschuss angehoren. Als weitere Mitglieder des Wahl-
ausschusses schlagen wir Gerhard Brand, Glinter Raab,
Julia Then, Pascal Scholz und Karin Esch vor. Sie haben
sich im Vorfeld bereit erklart, im Wahlausschuss mit-
zuwirken. Dieser Vorschlag kann von der Vertreterver-
sammlung erganzt werden.

b

Alexénder Schuster eli r
orstand Vorstdndin



Information zu den bevorstehenden Wahlen zur Vertreterversammlung
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Geschlechterverteilung Geschlechterverteilung
der Mitglieder im Jahr 2023 der Vertreterinnen und Vertreter
50% 50% 35% 65%

@ weiblich @ minnlich @ weiblich @ minnlich

Altersstruktur der Vertreterversammlung und der Mitglieder

bis 29
Jahre ' 1%

30 bis 49 24%
Jahre 19%

50 bis 64 26%
Jahre 43%

ab 65 =
Jahre 38%

o

10 20 30 Lo 50

. Vertreter . Mitglieder



Wahlordnung zur Vertreterversammlung

Die untenstehende Wahlordnung wird - auf Grundlage eines jeweils einstimmig gefassten Beschlusses von Vorstand

und Aufsichtsrat — der Vertreterversammlung zur Abstimmung in der Versammlung am 14. Mai 2024 unter Tagesord-
nungspunkt 8 vorgelegt.

Wahlordnung zur Vertreterversammlung
der VR Bank Kitzingen eG (Listenwahl)

Verfahren mit schriftlicher und digitaler Durchfiihrung iiber das Internet

§ 1 Wahlturnus, Zahl der Vertreter

(1)

(2)

Gemal § 26¢ Abs. 1 Satz 1 der Satzung findet die Wahl
zur Vertreterversammlung alle vier Jahre statt. Fiir je an-
gefangene 200 Mitglieder ist ein Vertreter zu wahlen;
mafgeblich ist der Mitgliederstand am letzten Tag des
der Wahl vorhergegangenen Geschaftsjahres. Gemafi

§ 26¢ Abs. 1 Satz 4 der Satzung sind zusatzlich — unter
Festlegung der Reihenfolge ihres Nachriickens — min-
destens flnf Ersatzvertreter zu wahlen; der Wahlaus-
schuss legt die konkrete Zahl der Ersatzvertreter fest.

Eine vorzeitige Neuwahl zur Vertreterversammlung fin-
det statt, wenn die Zahl der Vertreter unter Berlicksich-
tigung nachgeriickter Ersatzvertreter unter die gesetz-
liche Mindestzahl von 50 sinkt.

§ 2 Wahlausschuss

(1)

(2)

Vorbereitung und Durchfiihrung der Wahl sowie alle
damit zusammenhangenden Entscheidungen obliegen
einem Wahlausschuss. Der Wahlausschuss soll vor jeder
Neuwahl zur Vertreterversammlung gebildet werden;
er bleibt jedoch im Amt, bis ein neuer Wahlausschuss
gebildet ist.

Der Wahlausschuss besteht aus 1 Mitglied des Vor-
stands, aus 1 Mitglied des Aufsichtsrats und aus Mit-
gliedern der Genossenschaft. Die Mitglieder des Vor-
stands fiir den Wahlausschuss werden vom Vorstand,
die des Aufsichtsrats vom Aufsichtsrat benannt. Die
Mitglieder der Genossenschaft fiir den Wahlausschuss
werden von der Vertreterversammlung gewahlt; sie
missen die Voraussetzungen des § 26b der Satzung
erfiillen. Die Zahl der in den Ausschuss zu wahlenden
Genossenschaftsmitglieder muss die Zahl der von Vor-
stand und Aufsichtsrat benannten Mitglieder Giberstei-
gen. Scheiden Mitglieder vorzeitig aus dem Wahlaus-
schuss aus, so besteht der Wahlausschuss fiir den Rest
seiner Amtszeit aus den verbleibenden Mitgliedern;
eine Erganzungswahl ist nur erforderlich, wenn die Zahl

der Mitglieder des Wahlausschusses unter drei sinkt.

(3

Der Wahlausschuss wahlt aus seiner Mitte einen Vorsit-
zenden und dessen Stellvertreter.

(4

Der Wahlausschuss ist beschlussfahig, wenn mehr als
die Halfte seiner Mitglieder anwesend ist. Er fasst seine
Beschliisse mit Mehrheit der giiltig abgegebenen Stim-
men. § 25 Abs. 3 der Satzung findet entsprechende An-
wendung.

(5

Die Wahrnehmung derin § 7 Abs. 1 und § 9 Abs. 3 ge-
nannten Aufgaben kann der Wahlausschuss einzelnen
oder mehreren seiner Mitglieder libertragen.

§ 3 Wabhllisten

(1) Der Wahlausschuss stellt eine Liste der Kandidaten
(Vertreter und Ersatzvertreter) fir die Vertreterver-
sammlung auf (Wahlliste). Weitere Listen kénnen von
den Mitgliedern der Genossenschaft an den Wahlaus-
schuss eingereicht werden; dafiir bedarf es mindestens
der Unterschrift von 150 Mitgliedern. In jeder Wahlliste
sind die Kandidaten in erkennbarer Reihenfolge unter
fortlaufender Nummer und unter Angabe von Namen
sowie den Anschriften, Telefonnummern oder E-Mail-
Adressen aufzufiihren. Eine Liste kann nur beriicksich-
tigt werden, wenn sie die Voraussetzungen erfiillt. In
Zweifelsfallen entscheidet der Wahlausschuss.

(2

Ein Mitglied kann nur auf einer Liste kandidieren.

(3

Die Kandidaten sollen von ihrer beabsichtigten Auf-
stellung rechtzeitig benachrichtigt werden. Die Be-
nachrichtigung der Kandidaten kann im Auftrag des
Wahlausschusses durch den Vorstand erfolgen.

§ 4 Auslegung der Wahlliste

Die vom Wahlausschuss aufgestellte Wahlliste ist in den
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Geschaftsraumen der Genossenschaft oder an einer an-
deren bekannt zu machenden Stelle fiir die Dauer von vier
Wochen fir alle Mitglieder zur Einsicht auszulegen. Dies

ist vom Vorsitzenden des Wahlausschusses oder seinem
Stellvertreter in der durch § 46 der Satzung bestimmten
Form bekannt zu machen unter Hinweis darauf, dass wei-
tere Listen innerhalb von zwei Wochen nach Bekanntma-
chung eingereicht werden konnen; vorher eingereichte Lis-
ten kdnnen nicht beriicksichtigt werden. Werden weitere
Listen eingereicht, so sind diese Listen anschlieend an die
Liste des Wahlausschusses zu nummerieren und zusammen
mit dieser fiir die Restdauer der Frist nach Satz 1 auszule-
gen. Das Auslegen weiterer Listen ist nicht bekannt zu ma-
chen.

§ 5 Ort und Zeit der Wahl, Art der Stimmabgabe

Der Wahlausschuss hat Ort und Zeit sowie die Art der
Stimmabgabe (im Wahlraum, durch Briefwahl oder durch
Online-Vertreterwahl) zu bestimmen, eine Kombination
mehrerer Arten der Stimmabgabe ist moglich. Der Vorsit-
zende des Wahlausschusses oder sein Stellvertreter hat
dies in der durch § 46 der Satzung bestimmten Form be-
kannt zu machen.

§ 6 Stimmabgabe

(1) Die Wahl findet geheim, mittels papierhaftem oder
elektronischem Stimmzettel statt.

(2

Steht nur eine Liste zur Wahl, so wird in der Weise ab-
gestimmt, dass jeder Wahler seine Stimme durch ,Ja“
oder ,Nein“ auf dem Stimmzettel abgibt. Anders be-
schriebene Stimmzettel sind ungiiltig.

(3) Sind mehrere Listen eingereicht, so bezeichnet je-
der Wahler auf dem Stimmzettel die Nummer der Liste,
der er seine Stimme geben will; anders beschriebene
Stimmzettel sind ungiiltig.

§ 6a Schriftliche Stimmabgabe (Briefwahl)

(1) Hat der Wahlausschuss die Briefwahl bestimmt, gelten
fir die Briefwahl die Absatze 2 bis 6.

(2) Jedes Mitglied kann seine Stimme durch Briefwahl ab-
geben. Dem Mitglied wird auf sein Verlangen, im Fall
der ausschlieBlichen Briefwahl unaufgefordert,

a) der Stimmzettel und ein Wahlumschlag,

b) eine vorgedruckte, von dem Mitglied unter Anga-
be von Name und Anschrift abzugebende Erklarung,
in der gegeniiber dem Wahlausschuss zu versichern

ist, dass der Stimmzettel personlich gekennzeichnet
wurde, sowie

c) ein gréBerer Freiumschlag (Wahlbrief), der die An-
schrift des Wahlausschusses sowie den Vermerk
LSchriftliche Stimmabgabe* tragt, ausgehandigt oder
Ubersendet. Der Wahlausschuss veranlasst, dass die
Aushandigung oder Ubersendung in der Wahlerliste
vermerkt wird.

(3) Die schriftliche Stimmabgabe erfolgt in der Weise, dass

das Mitglied

a) den Stimmzettel unbeobachtet persénlich kenn-
zeichnet, faltet und in den zugehorigen Wahlum-
schlag verschlief3t;

b) die vorgedruckte Erklarung unter Angabe des Ortes
und des Datums unterschreibt und

c) den Wahlbrief so rechtzeitig an den Wahlausschuss
absendet oder libergibt, dass er innerhalb der vom
Wahlausschuss nach § 5 bestimmten Zeit vorliegt.

Im Ubrigen gilt § 6.

(4) Unmittelbar nach Abschluss der Stimmabgaben 6ff-
net ein Mitglied des Wahlausschusses in Anwesenheit
von mindestens zwei weiteren Mitgliedern des Wahl-
ausschusses die bis zu diesem Zeitpunkt eingegangen
Wabhlbriefe und entnimmt die Wahlumschlage sowie die
vorgedruckten Erklarungen. Ist die schriftliche Stimm-
abgabe ordnungsgeman erfolgt, vermerkt der Wahl-
ausschuss die Stimmabgabe in der Wahlerliste und legt
die Wahlumschliage ungedffnet in die Wahlurne. Im Ub-
rigen gilt § 7.

(5) Verspatet eingehende Wahlbriefe nimmt der Wahlaus-
schuss mit einem Vermerk tiber den Zeitpunkt des Zu-
gangs ungeodffnet zu den Wahlunterlagen.

(6) Samtliche Wahlbriefe sind fiir die Amtszeit der durch die
betreffende Wahl gewahlten Vertreter aufzubewahren.

§ 6b Elektronisches Wahlverfahren
(Online-Vertreterwahl)

(1) Hat der Wahlausschuss die Online-Vertreterwahl be-
stimmt, gelten fir die Online-Vertreterwahl die folgen-
den Regelungen.

(2) Jedes Mitglied kann seine Stimme in elektronischer
Form durch Ubermittlung eines elektronischen Stimm-
zettels abgeben. Hierzu werden dem Mitglied auf sein
Verlangen, im Fall der ausschlieB3lichen Online-Vertre-
terwahl unaufgefordert, die erforderlichen Wahlunter-
lagen (Wahlschreiben mit Verfahrensbeschreibung der
Online-Vertreterwahl und Hinweise auf die zur Authen-
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(3

(L

(5

)

tifizierung erforderlichen Informationen) Gibermittelt.
Der Wahlausschuss veranlasst, dass die Ubermittlung
in der Wahlerliste vermerkt wird.

Die elektronische Stimmabgabe ist nur nach vorheri-
ger Anmeldung und Authentifizierung des Mitglieds
am Online-Wahlprodukt moglich. Dies erfolgt gemafi
der Verfahrensbeschreibung der Online-Vertreterwahl
nach Abs. 2.

Bis zur endgiiltigen Stimmabgabe kann die Eingabe kor-
rigiert werden. Eine Ubermittlung des elektronischen
Stimmzettels ist erst nach Bestatigung der Eingabe
durch das Mitglied méglich (endgiiltige Stimmabgabe).
Die erfolgreiche Ubermittlung (Speicherung des elekt-
ronischen Stimmzettels in der elektronischen Urne) wird
dem Mitglied auf dem zur Durchfiihrung der Wahl ge-
nutzten Endgerat angezeigt. Mit der Anzeige gilt die
Stimmabgabe als vollzogen. Im Ubrigen gilt § 6.

Unmittelbar nach Abschluss der Stimmabgaben veran-
lasst der Wahlausschuss die Auszahlung der elektro-
nisch abgegebenen Stimmen. Das Auszahlungsergebnis
wird durch einen vom Vorsitzenden des Wahlausschus-
ses und einem weiteren Mitglied des Wahlausschusses
unterzeichneten Ausdruck des Wahlergebnisses durch
den Wahlausschuss festgestellt. Der Auszahlungspro-
zess muss reproduzierbar sein, insbesondere um die
OrdnungsmaBigkeit der Auszdhlung nachpriifen zu
konnen. Im Ubrigen gilt § 7 entsprechend.

§ 6c Anforderungen an die Online-Vertreterwahl/das

Online-Wahlprodukt

(1) Die Wahlgrundsitze gemaR § 43a Abs. 4 Satz 1 GenG

mussen durch die Online-Vertreterwahl jederzeit ein-

gehalten werden. Insbesondere muss sichergestellt

sein,

a) dass jedes Mitglied sein Stimmrecht nur einmal aus-
tiben kann;

b) dass die Speicherung der endgiiltigen Stimmabgabe
in der elektronischen Urne anonymisiert und so er-
folgt, dass eine Nachvollziehbarkeit der Reihenfolge
des Stimmeingangs ausgeschlossen ist;

c) dass keine Speicherung des elektronischen Stimm-
zettels auf dem zur Eingabe benutzten Endgerat er-
folgt bzw. sonstige Riickschliisse auf das Abstimm-
verhalten méglich sind und

d) dass eine Veranderung des elektronischen Stimm-
zettels nach der Ubermittlung ausgeschlossen ist.

Weitere Einzelheiten kann der Wahlausschuss festlegen.

(2) Das zur Durchfiihrung der elektronischen Wahl einge-

(3

setzte Online-Wahlprodukt muss dem jeweiligen Stand

der Technik geniigen, insbesondere den entsprechen-

den Anforderungen des Bundesamtes fiir Sicherheit in
der Informationstechnik. Das Online-Wahlprodukt muss
insbesondere durch geeignete technische Maf3nahmen
gewahrleisten,

a) dass im Falle des Ausfalls oder der Stérung eingesetz-
ter Technik keine Stimmdaten unwiederbringlich ver-
loren gehen;

b) dass das Ubertragungsverfahren der Stimmdaten vor
Ausspah- und Entschliisselungsversuchen geschiitzt
ist;

c) dass die Ubertragungswege zur Uberpriifung der
Stimmberechtigung des Mitglieds sowie zur Regist-
rierung der Stimmabgabe im Wahlerverzeichnis und
die Stimmabgabe in die elektronische Urne so ge-
staltet sind, dass zu keiner Zeit eine Zuordnung der
Stimmdaten zum Mitglied méglich ist;

d) dass die Ubermittlung der Stimmdaten Ende-zu-En-
de verschlisselt erfolgt und

e) dass bei der Ubermittlung und Verarbeitung der
Stimmdaten gewahrleistet ist, dass bei der Registrie-
rung der Stimmabgabe im Wahlerverzeichnis kein Zu-
griff auf den Inhalt der Stimmdaten mdoglich ist.

Der Wahlausschuss liberzeugt sich davon, dass die
wesentlichen Anforderungen an die Online-Vertre-
terwahl/das Online-Wahlprodukt eingehalten wer-
den. Der Dienstleister, der der Genossenschaft das On-
line-Wahlprodukt zur Verfligung gestellt hat, hat dem
Wahlausschuss nach Durchfiihrung der Wahl ein Proto-
koll auszuhandigen, in dem der Dienstleister bestatigt,
dass das Wahlverfahren technisch ordnungsgemaf er-
folgte und den Anforderungen des Bundesamtes fiir Si-
cherheit in der Informationstechnik geniigte.

§ 6d Storung der Online-Vertreterwahl

(1) Stérungen der Online-Vertreterwahl werden wie folgt

behandelt:

a) Stérungen, die ohne Gefahr eines vorzeitigen Be-
kanntwerdens oder Loschens der Stimmdaten be-
hoben werden kdnnen und bei denen eine Stimm-
manipulation ausgeschlossen ist, kdnnen durch den
Wahlausschuss ohne Unterbrechung der Wahl beho-
ben werden.

b) Stérungen, bei denen die nach Buchst. a) beschrie-
benen Gefahren nicht ausgeschlossen werden kon-
nen, fihren zur Unterbrechung der Wahl. Kénnen die
beschriebenen Gefahren im Anschluss behoben wer-
den, kann die Wahl fortgesetzt werden. Ist dies mit
vertretbarem Zeitaufwand nicht méglich, wird die
Vertreterwahl insgesamt durch den Wahlausschuss
endgiiltig abgebrochen.
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(2) Stérungen und MaBnahmen sind durch den Wahlaus-
schuss in der Niederschrift gemaB § 8 Abs. 4 zu vermer-
ken.

§ 7 Durchfiihrung der Wahl

(1) Die Wahl findet unter Aufsicht des Wahlausschusses
statt. Eine Delegation auf Mitarbeiter und/oder Mitglie-
der der Genossenschaft (Wahlhelfer) ist zuléssig.

(2) Sofern fiir die gewihlte Art der Stimmabgabe in den vor-
stehenden Normen nichts anderes normiert ist, sind fir
die Wahl vom Vorsitzenden des Wahlausschusses oder
dessen Stellvertreter zu verschlieBende Urnen zu ver-
wenden. Unmittelbar nach Abschluss der Stimmabga-
ben werden die Urnen von einem Mitglied des Wahlaus-
schusses in Anwesenheit von mindestens zwei weiteren
Mitgliedern des Wahlausschusses gedffnet und von die-
sen die Stimmzdhlung gemeinsam vorgenommen.

(3

Jedes Mitglied darf sein Wahlrecht nur einmal und
grundsatzlich nur persénlich ausiiben, unbeschadet
der Vertretungsregelungen in § 26d der Satzung.

§ 8 Feststellung des Wahlergebnisses

(1) Die nach § 7 Abs. 2 Satz 2 tatigen Mitglieder des Wahl-
ausschusses haben das Ergebnis der Vertreterwahl
festzustellen.

(2) Stand nur eine Liste zur Wahl, ist sie gewihlt, wenn sie
die Mehrheit der giiltig abgegebenen Stimmen erhalten
hat. Wird diese Mehrheit nicht erreicht, so findet eine
neue Wahl statt; auch fiir diese gelten die Vorschriften
dieser Wahlordnung.

(3) Standen mehrere Listen zur Wahl, gilt der Grundsatz
der Verhiltniswahl (d’Hondt’sches System); wenn die
niedrigste in Betracht kommende Hochstzahl auf meh-
rere Vorschlagslisten entfallt, so entscheidet das vom
Vorsitzenden des Wahlausschusses oder dessen Stell-
vertreter gezogene Los dariiber, welcher Vorschlagslis-
te dieser Sitz zufallt. § 25 Abs. 2 BetrVG findet entspre-
chende Anwendung.

(L

Uber die Tatigkeit des Wahlausschusses sowie iiber die
Durchfiihrung und das Ergebnis der Wahl ist eine Nie-
derschrift anzufertigen, die von dem Vorsitzenden des
Wahlausschusses oder dessen Stellvertreter zu un-
terzeichnen ist. Die Niederschrift ist zu den Akten der
Genossenschaft zu nehmen. Abschriften sind allen
Mitgliedern des Wahlausschusses von seinem Vorsit-
zenden oder dessen Stellvertreter zu Uibersenden.

§ 9 Annahme der Wahl

(1) Nach Feststellung des Wahlergebnisses sind die ge-
wahlten Vertreter und Ersatzvertreter unverziiglich
von ihrer Wahl in Textform zu benachrichtigen. Dies ge-
schieht durch den Vorsitzenden des Wahlausschusses
oder dessen Stellvertreter; die Benachrichtigung kann
auch im Auftrag des Wahlausschusses durch den Vor-
stand erfolgen.

(2) Lehnt ein Gewihlter innerhalb der ihm bei der Mittei-
lung seiner Wahl zu setzenden Frist von zwei Wochen
die Wahl nicht ab, so gilt diese als von ihm angenom-
men.

(3) Der Wahlausschuss hat festzustellen,
a) wer die Wahl als Vertreter und Ersatzvertreter ange-
nommen hat,
b) ob und wann eine neue Vertreterversammlung ge-
maf § 26f der Satzung zustande gekommen ist.

(4) Uber diese Feststellungen ist eine Niederschrift anzu-
fertigen; es gilt § 8 Abs. 4.

§ 10 Bekanntmachung der gewahlten Vertreter

Eine Liste mit den Namen sowie den Anschriften, Telefon-
nummern oder E-Mail-Adressen der gewahlten Vertre-

ter und der gewahlten Ersatzvertreter ist zur Einsichtnah-
me fiir die Mitglieder mindestens zwei Wochen lang in den
Geschaftsraumen der Genossenschaft und ihren Nieder-
lassungen auszulegen oder bis zum Ende der Amtszeit der
Vertreter im nichtoffentlichen Mitgliederbereich auf der
Internetseite der Genossenschaft zuganglich zu machen.
Dies ist in der durch § 46 der Satzung bestimmten Form
bekannt zu machen, nachdem der Wahlausschuss die Fest-
stellungen nach § 9 Abs. 3 getroffen hat. Die Frist fiir die
Auslegung oder Zuganglichmachung beginnt mit der Be-
kanntmachung. In der Bekanntmachung ist darauf hinzu-
weisen, dass jedes Mitglied jederzeit eine Abschrift der Lis-
te der Vertreter und Ersatzvertreter verlangen kann.

§ 11 Auslegung der Wahlordnung, Bereitstellung im
Internet

Die Wahlordnung ist im Wahlzeitraum in dem Wahllokal
auszulegen, bei Durchfiihrung der Briefwahl oder der On-
line-Vertreterwahl ist die Wahlordnung auf der Internetsei-
te der Genossenschaft zur Einsichtnahme bereitzustellen.
Die Mitglieder haben jederzeit Anspruch auf Einsichtnahme
oder Aushandigung der Wahlordnung.
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§ 12 Verschmelzung

(1) Nach einer Verschmelzung findet fiir den Bereich der
Ubertragenden Genossenschaft eine Erganzungswahl
zur Vertreterversammlung der ibernehmenden Genos-
senschaft statt.

(2) Die Vorbereitung und Durchfiihrung der Wahl sowie
alle damit zusammenhangenden Entscheidungen ob-
liegen dem Wahlausschuss der iibernehmenden Ge-
nossenschaft nach deren Wahlordnung. Abweichend
von § 1 Abs. 1 Satz 2 Halbsatz 2 ist der Mitgliederbe-
stand der Ubertragenden Genossenschaft am Stichtag
der Schlussbilanz maB3geblich.

(3) Gewahlt werden kénnen nur Mitglieder der {ibertra-
genden Genossenschaft.

(4) Wahlberechtigt sind nur die Mitglieder der tibertragen-
den Genossenschaft.

§ 13 Wahlanfechtung

Jedes wahlberechtigte Mitglied kann innerhalb einer Frist
von sieben Tagen nach Ablauf der Auslegefrist (§ 10) bei
dem Wahlausschuss die Wahl schriftlich anfechten, wenn
gegen zwingende Bestimmungen des Genossenschafts-
gesetzes, der Satzung oder der Wahlordnung verstof3en
worden ist. Die Wahlanfechtung ist nicht begriindet, wenn
durch den geriigten Verstol3 das Wahlergebnis nicht be-
einflusst wird. Uber die Anfechtung entscheidet der Wahl-
ausschuss. Er gibt dem Anfechtenden seine Entscheidung
schriftlich bekannt. § 51 GenG bleibt unberiihrt.

§ 14 Inkrafttreten der Wahlordnung

Die Anderung der Wahlordnung bedarf gemaR § 43a Abs. 4
GenG der Beschlussfassung der Generalversammlung/Ver-
treterversammlung, die Anderung tritt mit der Beschluss-
fassung in Kraft, soweit der Beschluss nicht einen spateren
Zeitpunkt bestimmt.
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Bericht des Vorstandes

Bilanzzahlen im Geschéftsjahr 2023

Per 31.12.2023 betrug unsere Bilanzsumme 874,9 Mio.
EUR. Sie blieb nahezu unverandert und liegt um 1% unter
dem Vorjahr (884,2 Mio. EUR).

Auf der Passivseite unserer Bilanz betrugen die Einla-
gen unserer Mitglieder zum Bilanzstichtag 611,7 Mio. EUR
(565,1), 46,6 Mio. EUR mehr als Ende 2022. Hintergrund
des Anstiegs, der iber dem Durchschnitt der bayerischen
Genossenschaften liegt, ist zum einen das Vertrauen un-
serer privaten Einleger, die mehr Gelder bei uns ange-
legt haben. Zum anderen haben kommunale Einleger - in
der Hauptsache aus unserem Geschaftsgebiet — deutlich
mehr Einlagen als in der Vergangenheit angelegt.

Die Geschéftsguthaben stiegen um 1,3 Mio. EUR auf 34,5
Mio. EUR. Das zeigt uns, dass unsere Mitglieder unser
sKlassisches“ Sparbuch mit seiner kurzfristigen Verflig-
barkeit fir sehr attraktiv halten. Denn die Zuwéchse sind
in der Hauptsache auf Geschaftsguthabenzeichnungen in
Verbindung mit Sparguthaben zuriickzufiihren.

Wir nutzen weiterhin Refinanzierungsangebote der eu-
ropaischen Zentralbank (EZB) und der DZ Bank AG. Ins-
gesamt refinanzierten wir zum Bilanzstichtag 161,6 Mio.
EUR, 58,8 Mio. EUR weniger als im Vorjahr.

Auf der Aktivseite sanken die bilanziellen Forderungen ge-
geniiber unseren Mitgliedern um 15,2 Mio. EUR auf 455,5
Mio. EUR. Damit liegen wir unterhalb unserer Planungen.
Diesen Riickgang haben wir mit Blick auf die sich eintrii-
bende wirtschaftliche Lage durch die Zuriickhaltung bei
Kreditanfragen, vor allem im Bereich von liberregionalen
Unternehmensschuldscheinen, bewusst in Kauf genommen.
Gleichzeitig merken wir auch noch immer die Zurlickhal-
tung im privaten Bausektor aufgrund der hohen Baupreise.

Der Bestand an Wertpapieren liegt mit 284,8 Mio. EUR um
8,2 Mio. EUR tiber dem Vorjahr. Im vergangenen Jahr lag
im Bereich der Wertpapiere der Fokus darauf, die Boni-
tat des Depots zu verbessern und wir haben Bonitédten im
BBB-Bereich gezielt veraufert.

Auch die Baufinanzierungsangebote aus dem genossen-
schaftlichen Verbund sind von der Zuriickhaltung der
(ktinftigen) Immobilienbesitzer betroffen.

Mit unserem Partner, der Bausparkasse Schwabisch Hall,
konnten wir unseren Mitgliedern in vielen Beratungsge-
sprachen die noch niedrigen Zinsen tber die entsprechen-
den Vertragstarife anbieten und sichern. Es besteht weiter-

hin eine enge Zusammenarbeit mit den Verbundpartnern
DZ Hyp und der Miinchener Hypothekenbank. Die Bestan-
de bei allen Finanzierungspartnern im Verbund betragen
55,6 Mio. EUR und damit 4,1 Mio. EUR mehr als im Vorjahr.

Die Anforderungen und Ziele unserer Mitglieder sind viel-
faltig. In Gber 5.400 Beratungsgesprachen haben wir die-
se individuell und personlich analysiert und sind damit
unserem Beratungsauftrag nachgekommen.

Neben neu gestalteten Produkten, bei denen unsere Mit-
glieder ,in der Bank“ anlegen, stand auch die Finanz-
planung mit der breiten Palette der Angebote aus dem
genossenschaftlichen Verbund im Mittelpunkt. Unsere
Mitglieder investierten in auBerbilanzielle Anlagen. Wir
verzeichneten im Wertpapier-, Investment- und Versiche-
rungsbereich einen Gesamtbestand von 435,2 Mio. EUR.

115 Mio. EUR legten unsere Mitglieder bei unserem Part-
ner Union Investment AG an. Bei unseren Versicherungs-
partnern Allianz AG und R+V wurden rund 190 Mio. EUR
angelegt. Eine neue, wieder entdeckte, Anlage sind die
Anleihen aus dem Angebot des genossenschaftlichen
Verbunds. Mehr als 17 Mio. EUR legten unsere Mitglieder
bei der DZ Bank AG in Form von Inhaberschuldverschrei-
bungen im vergangenen Jahr neu an. Insgesamt betreu-
en wir rund 1,6 Mrd. EUR fiir unsere Mitglieder.

Wir investieren weiterhin in unser digitales Beratungs-
angebot. Unser VideoService und die dazugehorige App
VideoService mobil sind wichtige Saulen fiir die gelebte
N&he bei der zunehmenden Digitalisierung des Bankings.
Wir sind iberzeugt, dass dieses Angebot einen wertvollen
Mehrwert leistet und wir fiir unsere Mitglieder den Zu-
gang zu unseren Bankdienstleistungen verbessern.

Einen bemerkenswerten Beitrag zur Forderung erneuer-
barer Energien realisierten wir unter Mitwirkung derVR
erneuerbare Energien eG mit der Biirgersolaranlage in
Bibergau. Unsere Mitglieder aus Dettelbach und Ortstei-
len konnten sich an dem Projekt beteiligen. Vom 1. bis 31.
Oktober konnten sie in unseren Solar-Sparbrief investie-
ren und so von einer liberdurchschnittlichen Verzinsung
profitieren. Gleichzeitig unterstiitzen sie die Realisierung
einer nachhaltigen Energiezukunft in ihrer Heimat.

Wir haben die geplanten Erlése im Dienstleistungsge-
schéaft in Summe erreicht, wenngleich es auch Verschie-
bungen zwischen den Bereichen gab, da unsere Mitglie-
der aufgrund der Zinsentwicklungen Anleihen in ihren
Depots langerfristigen Versicherungs- oder Fondsanla-
gen vorgezogen haben.



Bericht des Vorstandes

Die Geschaftsentwicklung der VR Bank Kitzingen eG und
die wirtschaftliche Lage unseres Hauses beurteilen wir als
qut.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung ist deutlich gestie-
gen. Es lag deutlich oberhalb unserer Planungen und ist in
erster Linie durch die Auflosung von Derivatgeschaften mit
einem positiven Ergebnis von 3,25 Mio. EUR beeinflusst.
Das Ergebnis des ,normalen“ Bankgeschfts liegt bei rund
4 Mio. EUR und damit im Rahmen unserer Planungen.

Die Vermoégenslage unserer Bank ist sehr gut. Aus dem
Ergebnis 2023 kénnen wir die Eigenmittel deutlich auf-
stocken.

Die Finanzlage und Liquiditatsausstattung sind gut, da
sie die aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erforder-
nisse jederzeit liberschreiten.

Ertrage, Aufwendungen und
Ergebnisverwendung

Im Jahr 2023 erzielten wir ein Betriebsergebnis von 8,4
Mio. EUR. Das sind 3,3 Mio. EUR mehr als im Jahr 2022.
Damit erzielen wir in absoluten Zahlen eines der besten
Ergebnisse in der Geschichte der VR Bank Kitzingen eG.

Unsere Betriebskosten im Bankgeschaft lagen bei 11,1
Mio. EUR, rund 300 TEUR Uber 2022.

Die Erh6hung der Verwaltungsaufwendungen ist im We-
sentlichen auf gestiegene Sachkosten zuriickzufiih-

ren. Ursachlich hierfiir sind Kostensteigerungen unseres
groBten Kostenblocks — unserer Rechenzentrale — und
der insgesamte Anstieg aller Preise. Hier macht sich die
hohe Inflationsrate bemerkbar. Weiterhin machen auch
gestiegene Personalkosten aufgrund von Lohnsteige-
rungen und der Zahlung einer Inflationsausgleichspramie
einen wesentlichen Anteil aus.

Im Bereich des neutralen Ergebnisses iberschritten die
Aufwendungen fiir Kreditrisiken die Ertrage nur gering. Ein
Minus von 92 TEUR steht zu Buche. Zudem war auch der
Saldo von Zu- und Abschreibungen auf Wertpapiere mit
93 TEUR negativ. Wir haben hier am Jahresende bewusst
Abschreibungen in Kauf genommen, um Ertrége in die Zu-
kunft, vor dem Blick weiter steigender Kosten, zu transfe-
rieren. Ansonsten stiinden hier Wertaufholungen aus den
Abschreibungen von 2022 von mehr als 1.600 TEUR keine
nennenswerten Abschreibungen gegeniiber.

Bei den sonstigen neutralen Ertrdgen und Aufwendungen
verzeichneten wie einen positiven Saldo von 345 TEUR.

Die Zahl unserer Mitglieder belief sich zum Jahresende
2023 auf 21.045. Es traten insgesamt 422 neue Mitglieder
unserer Genossenschaft bei. Im Gegenzug schieden 875
Personen aus der Genossenschaft aus. Insgesamt fiihrt
das zu einem Nettoriickgang der Mitgliederzahl um 453.

Wir wollen den Trend der riickldufigen Mitgliederzahlim
Jahr 2024 stoppen. Wir mochten wieder mehr neue Mit-
glieder fiir die Genossenschaft gewinnen als Jahr fiir
Jahr durch Todesfélle ausscheiden.

Die stetige Starkung des Eigenkapitals ist die Basis unse-
rer Zukunft. Nur mit ausreichend Eigenkapital konnen wir
die Kreditnachfrage unserer Mitglieder bedienen, weiteres
Wachstum anstreben und damit auch fiir Kitzingen und die
Region einen Mehrwert stiften. Wir fiihren in diesem Jahr 6
Mio. EUR den Riicklagen nach §340 fund g HGB zu.

Im Oktober 2023 haben wir unsere angekiindigte, neue
Mitgliederférderung in unserer Satzung verankert: Alle
Mitglieder haben, in Abhdngigkeit vom Betriebsergebnis
der Genossenschaft, Anspruch auf die Zahlung von Zin-
sen auf die Geschaftsguthaben. Damit verteilen wir den
Erfolg des Kollektivs zuklinftig anhand ihrer Beteiligung
an der Genossenschaft auf alle Mitglieder.

Der Bilanzgewinn betragt 1.095 TEUR. Wir werden hier-
von Dividende und Zins auf unsere Geschaftsguthaben
von 554 TEUR zahlen. Hiervon entfallen 104 TEUR auf
Dividende und 450 TEUR auf Zins. Wir schlagen der Ver-
treterversammlung die Auszahlung vor. Der librige Ge-
winn wird den Riicklagen zugefihrt.

Danksagung

Im Jahr 2023 hatten wir eine turnusgemafe Prifung un-
seres Geschaftsbetriebs nach §44 KWG. Diese hat, neben
den vielen anderen Projekten und Herausforderungen,
unsere Mitarbeitenden zusatzlich gefordert. Das Ergeb-
nis dieser Priifung war uneingeschrankt.

Wir wissen, dass wir auf unsere Mitarbeitenden zdhlen
konnen. Sie sind mit groBer Einsatzbereitschaft, Flexibi-
litat und Uberaus hoher Loyalitat fiir die Genossenschaft
tatig. Wir sprechen ein gro3es Dankeschon an alle fir ihr
Engagement und ihre Leistung aus.

Fir die vertrauensvolle Zusammenarbeit und die Unter-

stlitzung im vergangenen Jahr bedanken wir uns auch
bei unserem Betriebsrat und unserem Aufsichtsrat.

oland Koppel Algxander Schuster SelinaGru
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Bericht des Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrates

Die Zwanziger Jahre bleiben weiterhin ein turbulentes
Jahrzehnt. Die meisten von uns sehnen sich in die ver-
gleichsweise ruhige Vordekade zuriick, in der freilich
(oft unbewusst) die Saat fiir manche der heutigen Unru-
hen ausgebracht wurde.

Immerhin kommt es an einigen Stellen wieder zu Nor-
malisierungen und eine wichtige betrifft nicht zuletzt
auch unsere Bank: Nach den Mini- und am Ende sogar
Negativzinsen sowie der darauffolgenden Zinseruption
kam es im vergangenen Jahr zu nicht mehr so starken
Zinsschwankungen, die zudem alle auf einem im histo-
rischen Vergleich immer noch niedrigen, aber deutlich
positiven Niveau stattfanden.

Neben dem Bemiihen, diese neue Normalitat fir unsere
Mitglieder moglichst glinstig im Einlagen- und Kredit-
geschaft zu moderieren, haben wir uns daher entschlos-
sen, eine Verzinsung auf Geschéaftsguthaben einzufiih-
ren. Die Vertreter unserer Genossenschaft haben dies in
der auBBerordentlichen Versammlung im Herbst sehr po-
sitiv aufgenommen und die entsprechenden Satzungs-
anderungen beschlossen.

Damit wurde eine unmittelbar sichtbare Vergiitung der
Genossenschaftsanteile installiert, weil die mittelbaren
Vorteile aus den letzten Jahren angesichts der allge-
mein gestiegenen Zinsen wesentlich an Bedeutung ver-
loren hatten. Auch und gerade beim Eigenkapital sollen
unsere Mitglieder spiren, dass ,Meine Bank gehort mir!“
keine hohle Phrase ist, sondern mit den Verhaltnissen
ihrer Genossenschaft in Einklang steht.

Der bereits im letzten Geschaftsbericht beschriebene
Umbau der Geschaftsleitung wird mit der Bestellung
von Frau Anika Friedrich zum Vorstand im Mai 2024 ab-
geschlossen. Herr Koppel wird mit dem Eintritt in die
passive Phase der Altersteilzeit den Vorstand zum 1. Juli
2024 verlassen. Da dieses Ausscheiden erst nach der
Vertreterversammlung erfolgt, werde ich auf die grof3en
Verdienste von Herrn Koppel im Aufsichtsratsbericht
des néachsten Jahres gebiihrend eingehen.

Der Aufsichtsrat befasste sich im vergangenen Ge-
schaftsjahr ausfihrlich mit der wirtschaftlichen und fi-
nanziellen Entwicklung der VR Bank Kitzingen eG. Au-
Berdem wurde der Aufsichtsrat regelmaBig liber die
Marktentwicklung und die damit verbundenen Auswir-
kungen informiert.

Im Weiteren wurden wir — wie stets — umfassend Uber
die Planung und das Risikomanagement der Bank infor-

miert. Uber die Zukunftsplanungen und die strategische
Weiterentwicklung wurde ausfihrlich diskutiert und
der Aufsichtsrat hat seine Vorstellungen und Vorschla-
ge eingebracht.

Uber die operativen Aktivitaten und die MaBnahmen
des Vorstandes waren wir laufend informiert. Wir haben
den Vorstand in gemeinsamen Sitzungen bei der Lei-
tung des Unternehmens beratend begleitet.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat in regel-
mafBigen Abstdnden zeitnah schriftlich und miind-

lich in acht Sitzungen des Gesamtaufsichtsrates liber
die Geschaftspolitik, die wirtschaftliche Situation so-
wie andere wichtige Angelegenheiten der Unterneh-
mensfiihrung. Dazu zdhlten die Ertragslage, das Risiko-
management und alle weiteren Geschaftsvorgange von
zentraler Bedeutung.

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von beson-
derer Wichtigkeit eingebunden. Dariiber hinaus standen
der Aufsichtsratsvorsitzende und dessen Stellvertrete-
rin auch auBerhalb der ordentlichen Sitzungen in en-
gem Kontakt mit dem Vorstand. Geschafte, zu denen die
Zustimmung des Aufsichtsrates erforderlich war, wur-
den ausfiihrlich geprift und mit dem Vorstand disku-
tiert.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vor-
schlag fiir die Verwendung des Jahresiiberschusses hat
der Aufsichtsrat gepriift, fir in Ordnung befunden und
beflirwortet den Vorschlag des Vorstandes. Der Vor-
schlag fir die Verwendung des Jahresiiberschusses
entspricht den Vorschriften unserer Satzung.

Ebenso gilt dies fiir die Priifung von Jahresabschluss und
Lagebericht durch den Genossenschaftsverband Bayern
e.V. Die Prifungsergebnisse wurden in gemeinsamer Sit-
zung gemal § 58 Genossenschaftsgesetz erortert.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung,
die im Anhang des Jahresabschlusses vorgeschlagene
Verwendung des Jahresiiberschusses zu beschlie3en.

Anderungen im Aufsichtsrat

Mit der Vertreterversammlung in diesem Jahr endet sat-
zungsgeman das Aufsichtsratsamt von Frau Gudrun
Schroder. Der Aufsichtsrat schlagt der Vertreterversamm-
lung vor, Frau Gudrun Schréder fiir drei Jahre wiederzu-
wahlen.



AuBerdem haben wir mit Blick auf die aktuell reduzier-
te Besetzung des Gremiums sowie die in den nachsten
Jahren anstehenden Neubesetzungen begonnen, nach
Kandidaten fiir den Aufsichtsrat Ausschau zu halten,
und dabei bereits einen ersten Erfolg erzielt.

Herr Manuel Stocker, Geschaftsfiihrer der GOK GmbH &
Co. KG in Marktbreit, hat sich bereiterklart, in der kom-
menden Vertreterversammlung fiir den Aufsichtsrat zu
kandidieren. Der Aufsichtsrat schldgt der Vertreterver-
sammlung vor, Herrn Manuel Stécker fir die turnusgema-
Be Periode von drei Jahren in den Aufsichtsrat zu wahlen.

Danksagung

Wir bedanken uns beim Vorstand und allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern fiir die geleistete Arbeit in
einem Jahr mit erneut vielen zusatzlichen Herausfor-
derungen und den damit verbundenen zuséatzlichen Be-
lastungen.

Gemeinsam wollen wir an der erfolgreichen Zukunft un-
serer Kreditgenossenschaft, der VR Bank Kitzingen eG,
weiterarbeiten.

o

Prof. Dr. Leonhard Knoll
Aufsichtsratsvorsitzender

Frau Gudrun Schroder

Herr Manuel Stocker
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Jahresabschluss 2023 (Kurzfassung)

Es handelt es sich nicht um den vollstandigen Jahresabschluss. Dieser sowie der Lagebericht tragen den uneinge-
schrinkten Bestatigungsvermerk des Genossenschaftsverbandes Bayern e. V. Der vollstiandige Jahresabschluss und

die librigen offenlegungspflichtigen Unterlagen werden beim Unternehmensregister nach Feststellung des Jahres-
abschlusses eingereicht. Den Offenlegungsbericht veroffentlichen wir auf unserer Internetseite.

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2023

. . Geschiftsjahr Vorjahr
Aktivseite
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 3.626.065,06 5.095
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 941.110,00 -
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 941.110,00 (]
c) Guthaben bei Postgirodmtern - 4.567.175.06 -
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen - -
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank refinanzierbar - ()
b) Wechsel - - -
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 57.302.439,77 58.819
b) andere Forderungen 43.303.917,51 100.606.357,28 40.611
L. Forderungen an Kunden 455.508.271,18 470.756
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 196.269.889,78 (203.675)
Kommunalkredite 6.414.348,33 (7.956)
5.  Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von 6ffentlichen Emittenten - -
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank - (=)
ab) von anderen Emittenten - - -
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank - (0]
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von éffentlichen Emittenten 18.276.277,71 23.554
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 17.886.480,72 23.200)
bb) von anderen Emittenten 201.520.492,10 219.796.769,81 187.997
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 96.649.402,99 (105.797)
c) eigene Schuldverschreibungen - 219.796.769,81 -
Nennbetrag - (]
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 64.987.539,87 64.989
7. Beteiligungen und Geschiaftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 9.457.566,17 9.458
darunter: an Kreditinstituten 395.000.,00 (395)
an Finanzdienstleistungsinstituten - (=)
an Wertpapierinstituten 83.300,00 (83)
b) Geschiftsguthaben bei Genossenschaften 1.538.697,91 10.996.264,08 1.455
darunter: bei Kreditgenossenschaften 1.400.000,00 1.400]
bei Finanzdienstleistungsinstituten - (=)
bei Wertpapierinstituten - (=)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen - ()]
darunter: an Kreditinstituten - - (=)
an Finanzdienstleistungsinstituten - (=)
an Wertpapierinstituten - (=)
9. Treuhandvermdgen 82.737.46 385
darunter: Treuhandkredite 82.737,46 385
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch - -
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte - -
b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 5.897,00 11
c) Geschifts- oder Firmenwert - -
d) Geleistete Anzahlungen - 5.897.00 -
12. Sachanlagen 11.415.185,33 13.516
13. Sonstige Vermdgensgegenstinde 5.282.878,76 5.353
14. Rechnungsabgrenzungsposten 1.660.973,88 2.190
Summe der Aktiva 874.910.049.71 884.189



Jahresabschluss 2023 (Kurzfassung)
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. o Geschiftsjahr Vorjahr
Passivseite
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 874.649,29 129
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 160.690.158,95 161.564.808,24 220.245
2.  Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 226.272.632,54 234.025
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 33.944.667,92 260.217.300,46 26.164
b) andere Verbindlichkeiten
ba) téglich fllig 298. 467,94 299.615
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist 53.123.949,99 351.479.417,93 611.696.718,39 5.307
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen - -
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten - - -
darunter: Geldmarktpapiere - (=)
eigene Akzepte und Solawechsel
im Umlauf - (=)
4.  Treuhandverbindlichkeiten 82.737.46 385
darunter: Treuhandkredite 82.737,46 385]
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.727.145,60 1.320
6. Rechnungsabgrenzungsposten 1.367.881,39 1.563
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen und
shnliche Verpflichtungen 601.171,00 599
b) Steuerriickstellungen - -
c) andere Riickstellungen .773. 42 4.374.837.42 4.031
8. -
9. Nachrangige Verbindlichkeiten - -
10. Genussrechtskapital - -
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fillig - (=)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 37.500.000,00 36.000
darunter: Sonderposten n. § 340e Abs. 4 HGB - (=)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 34.517.366,99 33.210
b) Kapitalriicklage 3.855.289,06 3.855
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 7.700.000,00 7.550
cb) andere Ergebnisriicklagen 9.427.909,96 9.227
cc) Riicklagen § 73 (3) GenG - 17.127.909,96 806
d) Bilanzgewinn 1.095.355,20 56.595.921,21 158
Summe der Passiva 74.910.049,71 884.189
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln - -
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewihrleistungsvertrigen 7.294.214.76 12.965
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicher-
heiten fiir fremde Verbindlichkeiten - 7.294.214.76 -
2.  Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten
Pensionsgeschaften - -
b) Platzierungs- und
Ubernahmeverpflichtungen - -
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 17.027.738,95 17.027.738,95 32.760
darunter: Lieferverpflichtungen aus
zinsbezogenen Termingeschaften - ()]




Jahresabschluss 2023 (Kurzfassung)

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Geschiaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrége aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 14.223.941,72 8.590
darunter: aus Abzinsung von Riickstellungen 864,00 (=)
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 4.520.534,.86 18.744.476,58 2.729
darunter: in a) und b) angefallene negative Zinsen - a7)
2. Zinsaufwendungen -8.545.471 10.199.004 -1.795
darunter: erhaltene negative Zinsen 2.098,00 719
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 1.104.193,24 797
b) Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften 315.075,18 Lu3
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen - 1.419.268,42 -
L. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen - -
5. Provisionsertriage 4.202.863,55 4.347
6. Provisionsaufwendungen -425.129,60 3.777.733,95 -517
7. Nettoertrag des Handelsbestands - -
8. Sonstige betriebliche Ertriage 4.491.310,46 2.257
darunter: aus der Abzinsung von Riickstellungen 9.834,00 9)
L - -
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter -4.764.080,39 -4.538
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -1.299.362,56 -6.063.442,95 -1.201
darunter: fiir Altersversorgung -352.291,42 (-268)
b) andere Verwaltungsaufwendungen -4.416.292,24 -10.479.735,19 -4.318
11.  Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen -568.618,81 -660
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen -98.401,03 -796
darunter: aus der Aufzinsung von Riickstellungen -13.449.00 (=30)
13.  Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschaft -3.322.513,29 -5.136
14.  Ertrége aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie aus der Auflosung von Riickstellungen im Kreditgeschaft -  -3.322.513,29 -
15.  Abschreibungen u. Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbun-
denen Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere -1.363.464,59 -208
16. Ertrége aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren - -1.363.464,59 -
17.  Aufwendungen aus Verlustiibernahme -
K -
19.  Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 4.054.584,57 -6
20. AuBerordentliche Ertriage - -
21. AuBerordentliche Aufwendungen - - -
22.  AuBerordentliches Ergebnis - (]
23.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.140.270,98 223
24, Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen -18.958,39 -1.159.229,37 -19
24a. Zufithrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken -1.500.000,00 -
25. Jahresiiberschuss 1.395.355,20 198
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr - -
1.395.355,20 198
27.  Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage - -
b) aus anderen Ergebnisriicklagen - - -
1.395.355,20 198
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage -150.000,00 -20
b) in andere Ergebnisriicklagen =150.000,00 -300.000,00 -20
29. Bilanzgewinn 1.095.355,20 158
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2023

I. Grundlagen der Geschéftstatigkeit

Die VR Bank Kitzingen eG ist eine eingetragene Genossenschaft, die der amtlich anerkannten BVR Institutssicherung
GmbH und der zusatzlichen freiwilligen Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und
Raiffeisenbanken e.V. angeschlossen ist. Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Forderung und Betreuung der
Mitglieder. Wir betreiben grundsatzlich alle bankiiblichen Geschiafte sowie das Dienstleistungsgeschaft. Darin griindet
auch die enge regionale Bindung an das Geschaftsgebiet der Stadt Kitzingen und wesentlichen Teilen des Landkreises
mit 11 (SB-)Geschiftsstellen. Die Bank hat als zentrale Geschiftsfelder das Privat- und das Firmenkundengeschift so-
wie als Erganzung zum Kundengeschaft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung das Eigengeschaft. Das Insti-
tut nutzt darliber hinaus das Leistungsangebot innerhalb der genossenschaftlichen Finanzgruppe. Organe sind der Vor-
stand, der Aufsichtsrat und die Vertreterversammlung. Im Bankgeschaft haben wir derzeit 89 Beschaftigte.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der bayerischen Kreditgenossenschaften

Das Jahr 2023 war gepragt von weiterhin hohen Teuerungsraten und schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen. Hohe Energiepreise und leere Auftragsbiicher sorgten in Deutschland bereits zu Beginn des Jahres fiir eine Sta-
gnation der konjunkturellen Entwicklung. Auch zum Jahresende hin blieben konjunkturbelebende Impulse aus. Trotz
der Zunahme der Kaufkraft durch die gestiegenen Einkommen rutschte die deutsche Wirtschaft zuletzt in die Rezes-
sion. Der Arbeitsmarkt zeigte sich trotz allem weiterhin robust. Das globale Wachstum verlangsamte sich nur noch ein
wenig. Nachdem die deutsche Wirtschaft 2022 noch vom Abbau der Auftragsriickstellungen sowie den Nachholeffek-
ten im Dienstleistungssektor nach der Corona-Pandemie profitiert hatte, iberwogen im vergangenen Jahr wachstums-
dampfende Faktoren. Im Vergleich zum Vorjahr schrumpfte das deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) in 2023 preisberei-
nigt um 0,3 %. Besonders stark betroffen war dabei die deutsche Industrie, die ihre Produktion um 2,0 % zuriickgefahren
hat und damit einem anhaltenden Abwartstrend gefolgt ist. Das verarbeitende Gewerbe, gepragt von energieintensiven
Sparten, litt besonders unter der Teuerung der Energie. Zusatzlich wirkten sich eine schwache Konsumlaune der priva-
ten Haushalte sowie eine verhaltene Auftragsentwicklung belastend aus. Die Neuauftrage gingen gegeniiber dem Vor-
jahrum 5,9 % zuriick. Diese Entwicklung zeigte sich auch bei den Auftragsbesténden, die zuletzt 3,2 % unter ihrem Vor-
jahresniveau notierten. Die allgemeine Reichweite der Auftragsbiicher verkiirzte sich um ca. 8,0 % auf durchschnittlich
7,2 Monate. Schwach positive Impulse sendeten unterdessen das Baugewerbe sowie die Dienstleistungsbereiche. Aus-
gehend von einem 10-Jahres-Tiefstand konnte die Bruttowertschépfung im Baugewerbe preisbereinigt leicht um rund
0,2 % gesteigert werden. Die Bruttowertschépfung im Dienstleistungssektor nahm um 1,0 % zu. Besonders positiv entwi-
ckelte sich dabei der Informations- und Kommunikationssektor mit einem Plus von 2,6 %. Bremsend wirkte vor allem das
Handels- und Gastgewerbe mit einem Riickgang um 1,0 %.

Nachdem das globale Wirtschaftswachstum 2022 mit 3,5 % aufgrund geopolitischer Spannungen bereits deutlich an Dy-
namik verlor, diirfte es sich 2023 nur noch leicht verlangsamt haben. Nach aktuellen Schatzungen wird fiir das Jahr 2023
mit einem Wachstum von 3,1% gerechnet. Ersteinschdtzungen messen die Eintriibung vornehmlich den Industriestaaten
bei, deren Wachstum um rund 1,0 Prozentpunkte auf 1,6 % abgenommen haben diirfte. Wahrend die Vereinigten Staaten ihr
Vorjahresniveau von 2,1% halten konnten und China mit 5,0 % die Erwartungen tbertraf, verringerte sich das Wirtschafts-
wachstum vor allem in der Eurozone deutlich. Innerhalb der Europdischen Union war ein heterogenes Bild zu beobachten.
Vor allem stideuropaische Lander wuchsen dabei oberhalb des EU-Durchschnitts von 0,6 %, wahrend zentral- und nordeu-
ropaische Staaten wie Osterreich oder Schweden geringere oder gar negative Raten auswiesen. Auch Deutschland reihte
sich unter den Landern mit schrumpfender Wirtschaftsleistung ein. Insgesamt hatten die EU-Staaten im vergangenen Jahr
mit zahlreichen Widrigkeiten zu kdmpfen. Die Folgen des Ukraine-Krieges, steigende Zinsen und die hohe Inflation brems-
ten das Wachstum — ungeachtet allmahlich sinkender Energiepreise und eines starken Arbeitsmarktes — deutlich.

In einem herausfordernden Umfeld haben die 184 Volksbanken und Raiffeisenbanken in Bayern das Jahr 2023 mit ei-
nem soliden Ergebnis abgeschlossen. Die Genossenschaftsinstitute erzielten im vergangenen Jahr ein Gesamtbetriebs-
ergebnis in Hohe von rund 2,1 Mrd. EUR und tbertrafen damit das Vorjahresergebnis um 14,9 %. Die Bilanzsumme der In-
stitute sank aufgrund der durch die EZB gekiirzten Refinanzierungsgeschéafte um 0,5 % auf jetzt 207,6 Mrd. EUR.
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Bei der Kreditvergabe legten die Volks- und Raiffeisenbanken um 2,7 %, beziehungsweise 3,7 Mrd. EUR auf einen Be-
stand von nun 140,5 Mrd. EUR zu. Kredite an Firmenkunden stiegen um 2,5 Mrd. EUR (plus 3,4 %) auf 75,3 Mrd. EUR. Kre-
dite an Privatkunden umfassen 61,3 Mrd. EUR, was einem Zuwachs von 1,0 Mrd. EUR (plus 1,7 %) entspricht. Das priva-
te Wohnbaukreditgeschaft nahm im ersten vollen Jahr seit der Zinswende mit einem Plus von 1,6 % auf 56 Mrd. EUR nur
leicht zu. Das Neugeschaft im Wohnbausegment lag mit 11,3 Mrd. EUR deutlich unter den 19,6 Mrd. EUR des Vorjahres.
Folglich diversifizierten die bayerischen Volksbanken und Raiffeisenbanken ihr Kreditportfolio weiter. Die zweitstérks-
te Gruppe bei der Darlehensausgabe ist der Bereich IT und Datenverarbeitung mit einem Kreditbestand in Hohe von 8,2
Mrd. EUR. Das entspricht einer Zunahme von fast 7 % im Vergleich zum Vorjahr.

Die bilanziellen Einlagen wuchsen um 0,6 Mrd. EUR auf nun 158,5 Mrd. EUR - ein leichtes Plus von 0,4 %. Dabei stiegen
vor allem die von Firmenkunden bei den bayerischen Volksbanken und Raiffeisenbanken angelegten Gelder auf 44,8
Mrd. EUR im abgelaufenen Jahr. Das entspricht einem Zuwachs von 1,1 %, beziehungsweise 0,5 Mrd. EUR. Die Einlagen
privater Haushalte blieben mit knapp 102 Mrd. EUR fast unverdandert. Die Kunden der bayerischen Volksbanken und
Raiffeisenbanken nahmen tendenziell langerfristige Anlagemdéglichkeiten wahr und schichteten stark in Termineinlagen
und Anlagen an den Kapitalméarkten um. So vergréBerte sich die Summe der in Termineinlagen angelegten Gelder auf
29,6 Mrd. EUR, mehr als das Dreifache im Vergleich zum Vorjahr.

Auch die Wertpapiere blieben wie schon in den vergangenen Jahren eine attraktive Anlageform. Das auBerbilanzielle
Kundenanlagevolumen stieg im Jahr 2023 kraftig an auf 116,1 Mrd. EUR. Absolut nahm das Volumen um 10,7 Mrd. EUR
zu - ein Wachstum von liber 10 %. Das ist neben Wertzuwéachsen in den Bestandsdepots im Wertpapier- und Fondsge-
schéaft auch auf reines Neugeschaft zurlickzufiihren. So stieg der Nettoabsatz um 2,8 Mrd. Euro auf insgesamt 8,2 Mrd.
Euro. Im Rahmen dessen wurden im vergangenen Jahr fast 110.000 neue Depots bei einem genossenschaftlichen Ver-
bundpartner im Wertpapier- und Fondsgeschift eroffnet. Auch die Zahl der Ansparplane blieb auf hohem Niveau. Mit
848.582 Stiick hat sich der Bestand seit 2020 um 16 % erhoht.

Das operative Ergebnis kletterte 2023 auf 2,1 Mrd. EUR und entspricht damit 1,01 % der durchschnittlichen Bilanzsum-
me. Zu dem Plus trug insbesondere die Zinswende bei, durch die der Zinsiiberschuss der bayerischen Volksbanken und
Raiffeisenbanken um insgesamt 14,0 % auf 3,6 Mrd. EUR gestiegen ist. Das Provisionsgeschaft blieb konstant bei 1,4
Mrd. EUR. Zudem konnten die Abschreibungen auf Wertpapiere aus dem Jahr 2022 durch gegenlaufige Effekte im Ge-
schéftsjahr vollstandig revidiert werden. Das Bewertungsergebnis fiir Wertpapiere war im vergangenen Jahr positiv mit
einem Plus von 330 Mio. EUR.

Im Kreditbereich missen die bayerischen Volks- und Raiffeisenbanken allerdings der allgemein schlechteren Wirt-
schaftslage sowie den eingetriibten Konjunkturaussichten Rechnung tragen. Daher erhéhten sie ihre Risikovorsorge um
247 Mio. EUR, nach 82 Mio. EUR im Vorjahr.

Kostenseitig ist es den Instituten gelungen, die Aufwendungen nahezu konstant zu halten: Die Betriebskosten stiegen
nur leicht um 152 Mio. Euro auf 2,9 Mrd. EUR. Ursachen sind vor allem die Aufwendungen fiir die Digitalisierung sowie
ein leichter Anstieg der Personalkosten. Zusammengenommen verbesserte sich die Aufwand-Ertrags-Relation (CIR) um
1,4 Prozentpunkte auf 59,8 %.

Das harte Kernkapital betrug zum 31.12.2023 19,9 Mrd. Euro und ist damit im Vergleich zum Vorjahr spiirbar gestie-
gen. Die Zunahme gegeniiber dem Jahr 2022 betragt 0,5 Mrd. EUR bzw. 2,6 %. Die harte Kernkapitalquote lag zuletzt bei
16,3 % und konnte damit ebenfalls sichtlich gesteigert werden.

2. Leistungsindikatoren

Definition unserer bedeutsamsten Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres Instituts auf
Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten finanziellen Leistungsin-
dikatoren, die sich auch aus unserer Geschéafts- und Risikostrategie ableiten lassen und die wir mithilfe unseres inter-
nen Berichtswesens regelmafig tiberwachen:

- Als bedeutsamster Leistungsindikator fiir die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Betriebsergebnisses vor Be-
wertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: , BE vor Bewertung/dBS*) festgelegt.
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- Die Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschiaftsvolumen, gemessen als
durchschnittliche Bilanzsumme. Betriebswirtschaftlich neutrale Erfolgsfaktoren und Ertragsteuern bleiben unberiick-
sichtigt. Die Leistungskennzahl unterscheidet sich insofern von der Gewinn- und Verlustrechnung.

- Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigender Kapitalan-
forderungen angemessene Eigenmittel bendtigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fiir die Kapitalausstattung
dient die harte Kernkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2 CRR (Eigenmittel des Instituts in Prozent des Gesamtrisikobetrags).

+ Zur Sicherung der Liquiditat haben wir die Liquidity Coverage Ratio (LCR) als Liquiditatskennzahl nach den Verord-

nungen (EU) 2015/61 und 575/2023 (Bestand an liquiden Aktiva / Nettoabfliisse in den nichsten 30 Tagen) festgelegt.

Entwicklung unserer bedeutsamsten Leistungsindikatoren im Geschdiftsjahr 2023

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschéftsjahr 2023 stellt
sich wie folgt dar: Unser Betriebsergebnis vor Bewertung verbesserte sich erheblich von 5.053 TEUR (0,55 % dBS) auf
8.375 TEUR (0,96 % dBS). Dies resultiert aus dem starken Anstieg des sonstigen betrieblichen Ergebnisses beding durch
die vorzeitige Beendigung von Derivatgeschéaften.

Die harte Kernkapitalquote belief sich auf 21,07 %; ein Zuwachs von knapp 2 %-Punkten gegeniiber dem Vorjahr. Die
LCR sank von 306 % auf 296 %. Das Minimum lag im Berichtszeitraum bei 189 %. Die starke Schwankung wird regelma-
Big Uberwacht und ist vorwiegend auf Falligkeiten von GroReinlagen mit fester Laufzeit und der kurzfristigen Refinan-
zierung liber Tages- und Termingelder zuriickzufiihren.

Die Entwicklung der bedeutsamsten Leistungsindikatoren Ubertraf unsere Erwartungen hinsichtlich des deutlichen An-
stiegs des Betriebsergebnisses. Die harte Kernkapitalquote wurde, wie erwartet, leicht gestarkt, was zum einen am weite-
ren Zuwachs der Geschaftsguthaben und zum anderen an der Minderung des Gesamtrisikobetrags um rund 30 Mio. EUR
im Vergleich zum Vorjahr lag. Die Liquiditatslage ist stabil.

Im Einzelnen stellt sich der Geschaftsverlauf wie folgt dar:

3. Geschéftsverlauf der VR Bank Kitzingen eG

. Berichtsjahr Vorjahr ~ Veranderung Veranderung
Geschiftsvolumen TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 874.910 884.189 -9.279 -1,0
AuBerbilanzielle Geschifte 24.322 45,725 -21.4023 -46,8

Die Bilanzsumme verringerte sich leicht auf 874.910 TEUR. Die auBerbilanziellen Geschafte setzen sich aus Eventualver-
bindlichkeiten in Héhe von 7.294 TEUR (davon 4.294 TEUR aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen sowie deriva-
tiven Geschiften von nominell 3.000 TEUR) und aus anderen Verpflichtungen (unwiderrufliche Kreditzusagen) in Héhe von
17.028 TEUR zusammen und liegen deutlich unter dem Vorjahresniveau.

. . Berichtsjahr Vorjahr  Veranderung Verdnderung
Aktivgeschaft TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 455.508 L70.756 -15.248 -32
Wertpapiere 284.784 276.540 +8.2414 +3,0
Forderungen an Kreditinstitute 100.606 99.430 +1.176 +1,2

Die geplanten Ziele im Aktivgeschaft wurden nicht erreicht. Die Nachfrage im Kundenkreditgeschaft war aufgrund des
gestiegenen Zinsniveaus riicklaufig. Fallige Schuldscheindarlehen wurden teilweise nicht wieder angelegt. Der Anteil
der Kundenforderungen an der Bilanzsumme ist zudem zu Gunsten der Wertpapieranlagen gesunken

. " Berichtsjahr Vorjahr Veranderung Veranderung
Passivgeschaft TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 161.565 220.374 -58.809 -26,7
Spareinlagen von Kunden 260.217 260.189 +28 -

andere Einlagen von Kunden 351.479 304.922 +46.557 +15,3
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben sich aufgrund falliger Offenmarktgeschifte (GLRG I11) deutlich
verringert. Die Mittel konnten — entgegen unserer Prognose — nahezu durch das starke Wachstum bei den Kundenein-
lagen wiederbeschafft werden. Das starke Wachstum resultiert aus dem Angebot von Anlagemdoglichkeiten an institu-
tionelle Einleger Uber einen Makler.

. . " Berichtsjahr Vorjahr Veranderung Veranderung
Dienstleistungsgeschaft TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpaplerdlenstlelstungs- und 1110 898 +212 +23.6
Depotgeschiaften
andere Vermittlungsertrage 766 1.099 -333 -30,3
Ertrédge aus Zahlungsverkehr 2.160 2.156 +4 +0,2

Die leicht rlicklaufigen Ertrage aus dem Dienstleistungsgeschiaft entsprechen im Wesentlichen den in der Vorperiode
berichteten Prognosen. Die Ertrage aus der Vermittlung von Versicherungen waren deutlich riicklaufig. Die Erlése aus
dem Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaft konnten erheblich gesteigert werden.

Investitionen
Die Gesamtinvestitionen betrugen im Berichtsjahr 66 TEUR; fiir Betriebs- und Geschaftsausstattung wurden 29

TEUR investiert, flir EDV-Ausstattung 27 TEUR.

Sonstige wichtige Vorgédinge im Geschdftsjahr
Das Geschaftsjahr war durch keine auBergewdhnlichen Vorgdnge gekennzeichnet.

L. Lage der VR Bank Kitzingen eG

4.1 Ertragslage
Die wesentlichen Erfolgskomponenten unserer Bank haben sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

T T e et T Berlch:_sljsauh'; V?rré;h; Verandc-arr:Sg Veranderun;
Zinsuberschuss® 10.199 9.524 +675 +7,1
Laufende Ertrage aus Aktien und anderen nicht

festverzinslichen Wertpapieren 1.104 797 +307 +38,5
Provisionsiiberschuss 2 3.778 3.830 -52 -1.4
Sonstiges betriebliches Ergebnis * L4.393 1.460 +2.933 +200,9
Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwendungen 6.063 5.739 +324 +5,6
b) andere Verwaltungsaufwendungen L.416 L.318 +98 +2,3
Bewertungsergebnis * -4.686 -5.344 +658 +12,3
Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit 4.055 -6 +4.061 +67.683,3
Steueraufwand 1.159 - 204 +1.363 +668,1
Jahresiiberschuss 1.395 198 +1.197 +604,5

1) GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2. - 2) GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6. - 3) GuV-Posten 8 abziiglich GuV-Posten 12. - 4) GuV-Posten 13-16.

Die Entwicklung der Ertragslage libertraf unsere in der Vorperiode berichtete Prognose. Im Berichtsjahr war ein leichter An-
stieg des Zinsiiberschusses zu verzeichnen. Der Anstieg bei den laufenden Ertragen resultiert aus einer héheren Ausschiit-
tung aus unserem Spezialfonds im Vergleich zum Vorjahr. Der Provisionsiiberschuss ist erwartungsgemal leicht riicklaufig.

Die Steigerung der Ertrdge aus dem Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschéft konnte die verminderten Ertra-
ge aus der Vermittlung von Versicherungen und Kredite nicht in Ganze auffangen. Im sonstigen betrieblichen Ergebnis

war bedingt durch die vorzeitige Beendigung von Derivatgeschéaften ein starker Anstieg zu verzeichnen.

Die Verwaltungsaufwendungen entwickelten sich entsprechend unserer Erwartungen und sind leicht gestiegen.



Lagebericht

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit hat sich im Vorjahresvergleich entsprechend der oben dargestellten
Faktoren stark erhoht.

Der Jahresiiberschuss ist insgesamt deutlich angestiegen. Vom Jahresiiberschuss wurden 300 TEUR den Riicklagen
zugefihrt. Der Vorstand schlagt vor, vom Bilanzgewinn in Hohe von 1.095 TEUR, 541 TEUR den Riicklagen zuzuweisen.

4.2 Finanz- und Liquiditdtslage

Die Entwicklung der Finanzlage entsprach unserer in der Vorperiode berichteten Prognose. Unsere Refinanzierungs-
struktur ist weitgehend unabhangig von den Interbanken- und Kapitalmarkten und iberwiegend durch Geschaftsbe-
ziehungen mit unseren Privat- und Firmenkunden geprédgt. Weiterhin bestanden Refinanzierungsgeschafte in Form von
Offenmarktkrediten der Deutschen Bundesbank (GLRG Il1).

Die vorhandenen liquiden Mittel reichten im Geschéftsjahr aus, um die aufsichtsrechtlichen Anforderungen (Min-
destreservebestimmungen und Bestimmungen der CRR) zu erfiillen und bieten ausreichend Freiraum fiir die Aus-
weitung des Bankgeschifts im Rahmen der strategischen Planung. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Co-
verage Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeitraum einen Wert von mindestens 189 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die
Kennzahl bei 296 %.

Mit einer Beeintrachtigung der Liquiditatslage ist auch in den folgenden Jahren aufgrund der vorhandenen Liquidi-
tatsreserven sowie der Einbindung in den genossenschaftlichen Liquiditatsverbund nicht zu rechnen. Bis zur Erstel-
lung des Lageberichts liegen keine Anhaltspunkte fiir Umstande vor, die die Liquiditatslage der Bank nachteilig veran-
dern kénnten. Weitere Ausfiihrungen finden sich unter lll.4 Liquiditatsrisiken.

4.3 Vermogenslage
Die Entwicklung der Vermogenslage blieb hinter unserer Prognose zuriick

Eigenkapital
Das Eigenkapital stellt sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt dar:

Eigenkapital Berichtsjahr Vorjahr Veranderung Veranderung

E TEUR TEUR TEUR %
Gezeichnetes Kapital 34.517 33.210 +1.307 +3,9
Rucklagen 20.983 21.438 -455 -2,1

Die Geschaftsguthaben unserer Mitglieder konnten weiter ausgebaut werden. Die leichte Minderung der Riicklagen
ist darauf zuriickzufiihren, dass die Riicklage nach § 73 Abs. 3 GenG (Beteiligungsfonds) im Berichtsjahr vollstandig an
unsere Mitglieder ausgezahlt wurde. Daneben besteht ein Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB in Hohe
von 37.500 TEUR.

Der Anteil der bilanziellen Eigenmittel an der Bilanzsumme hat sich von 10,23 % auf 10,59 % leicht erh6ht. Die harte
Kernkapitalquote belauft sich auf 21,07 % und konnte gegeniiber dem Vorjahr leicht gesteigert werden. Die Gesamtka-
pitalquote betragt 21,51 % und erhéhte sich folglich ebenfalls leicht. Die aufsichtsrechtlich geforderte Mindestgro3e
wurde jederzeit erfullt.

Die Kapitalrendite gemil § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG (Quotient aus Nettogewinn (Nettogewinn = Jahresiiberschuss nach
Steuern) und Bilanzsumme) belduft sich auf 0,16 %.

Ergdnzend zu den Ausfiihrungen im Rahmen des Geschaftsverlaufs zum Aktiv- und Passivgeschéft sowie zum Dienst-
leistungsgeschaft sind neben der Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals folgende wesentliche Aktiv-/Passiv-
strukturen im Rahmen der Vermogenslage zu erwahnen.

Kundenforderungen

Der Anteil der Kundenforderungen an der Bilanzsumme betragt 52,06 % und liegt etwas niedriger als im Vorjahr. In den Kun-
denforderungen sind Schuldscheindarlehen an Unternehmen in Héhe von 119.035 TEUR enthalten. Risiken im Kreditgeschaft
sind in voller Hohe durch Einzelwertberichtigungen, Pauschalwertberichtigungen sowie Vorsorgereserven abgeschirmt.
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Die aufsichtsrechtlichen Kreditgrenzen sowie die festgelegten Kreditbeschrankungen nach § 49 GenG wurden im Be-
richtszeitraum stets eingehalten.

Wertpapiere
Die Wertpapieranlagen unserer Bank setzen sich wie folgt zusammen:

Wertpapiere Berichtsjahr Vorjahr Veranderung Veranderung

— TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdégen 121.817 140.324 -18.507 -13,2
Liquiditatsreserve 162.967 136.216 +26.751 +19,6

Die eigenen Wertpapieranlagen haben insgesamt einen Anteil von 32,55 % an der Bilanzsumme. Hiervon entfallt ein
Anteil von 25,12 %-Punkten auf Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw.
von 7,43 %- Punkten auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere (Aktivposten 6).

Bei den festverzinslichen Wertpapieren handelt es sich iberwiegend um EUR-Anleihen deutscher Emittenten, beinahe
ausschlieBlich im Investment Grade Rating. Bei den nicht festverzinslichen Wertpapieren handelt es sich in Hohe von
64.000 TEUR um einen im Jahr 2011 aufgelegten Spezialfonds und um weitere Investmentfondsanteile in Héhe von
988 TEUR. Komplex strukturierte Finanzinstrumente haben wir nicht im Bestand.

Samtliche Wertpapiere der Liquiditatsreserve sind nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Wertpapiere im
Anlagevermégen werden vollstdndig nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Dadurch wurden Abschrei-
bungen in Hohe von 6.533 TEUR vermieden.

Derivategeschdifte

Zur Steuerung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos (Aktiv-Passiv-Steuerung) wurden Zinsderivate in einem Umfang
von 126.000 TEUR eingesetzt. Diese Derivate werden in die verlustfreie Bewertung des Zinsbuches einbezogen. Des
Weiteren haben wir Kreditderivate in Héhe von 3.000 TEUR sowie Sicherungsbestande von Eigenanlagen mittels Kre-
ditderivaten in Hohe von ebenfalls 3.000 TEUR im Bestand.

5. Zusammenfassende Beurteilung des Geschiftsverlaufs und der Lage

Das Betriebsergebnis vor Bewertung ist stark gestiegen und tbertraf unsere Erwartungen. Dies ermd&glichte die Star-
kung der Reserven, die in der Vorperiode die Auswirkungen der Sondereinfliisse aufgrund der abrupten Anderung der
Zinspolitik aufgefangen hatten. Die Vermégenslage unserer Bank ist aufgrund der Pflichtbeteiligung unserer Mitglie-
der angemessen und konnte weiter gestarkt werden. Das erwirtschaftete versteuerte Eigenkapital im Verhaltnis zur Bi-
lanzsumme liegt unter dem Durchschnitt der bayerischen Genossenschaftsbanken. Es erhéhte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 0,76 %-Punkte. Die Finanzlage und Liquiditatsausstattung sind gut, da sie die aufsichtsrechtlichen und be-
trieblichen Erfordernisse jederzeit liberschreiten.

Aufgrund der dargestellten Gegebenheiten, unserer soliden Kapitalbasis und Kraftigung unserer Finanz- und Vermo-
genslage durch Erzielung angemessener Ertrége, beurteilen wir die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche
Lage unseres Hauses unter Beriicksichtigung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung als glinstig.

lll. Risiken der kiinftigen Entwicklung (Risikobericht)
1. Risikomanagementsystem

Die Ausgestaltung unseres Risikomanagements ist bestimmt durch unsere Geschafts- und Risikostrategie, die hier-
aus abgeleiteten operativen ZielgréBen/Plandaten sowie die Risikotragfahigkeit der Bank. Im Rahmen der jahrlichen
Risikoinventur identifizieren, quantifizieren, beurteilen und dokumentieren wir unsere Risiken. Wir legen die fir uns
wesentlichen Risiken fest und entwickeln entsprechende Risikostrategien. Unsere zur Risikotragfahigkeitssteuerung
eingesetzten Methoden und Verfahren beriicksichtigen das Ziel der Fortfilhrung unseres Instituts (normative Pers-
pektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus ékonomischer Sicht (6konomische Perspektive).
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Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt, zielt auf die
Fortfiihrung der operativen Geschéftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir die Einhaltung regulato-
rischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die Kapitalgré3en wie Kapitalanforderungen sowie Strukturan-
forderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Hochstverschuldungsquote und die GroBkreditgrenzen.
Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten be-
wirkt und samtliche Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals erfiillt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung liber einen Zeithorizont von fiinf Jahren
ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehrjahrigen Kapitalplanung
bestimmt. Neben einem Planszenario werden mégliche abweichende Entwicklungen wie Bonitatsverschlechterungen
im Kundenkreditgeschaft in einem adversen Szenario beriicksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der okonomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der 6konomischen
Perspektive, die in unserem Institut barwertig ermittelt wird, werden das Risikodeckungspotenzial und die konsistent
dazu 6konomisch ermittelten Risiken gegeniibergestellt. Die 6konomische Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben,
wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial laufend gedeckt sind.

Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhangig von Rechnungslegungskonventionen und auf-
sichtlichen Eigenmittelanforderungen. Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen un-
seres Strategie- und Limitierungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher,
dass genligend freies Risikodeckungspotenzial zur Verfligung steht, um zukiinftige Wertschwankungen aufzufan-
gen.

Im Rahmen einer regelmafigen Risikoberichterstattung bzw. Ad-hoc-Berichterstattung werden Vorstand und Auf-
sichtsrat informiert. Die Funktionsfahigkeit und Angemessenheit aller Risikocontrolling- und Risikomanagement-Akti-
vitaten werden durch die Interne Revision gepriift. Die Steuerung unserer Risiken erfolgt insbesondere im Rahmen der
okomischen Risikotragfahigkeit. Aus dem Risikodeckungspotenzial leiten wir unser Gesamtbankrisikolimit ab, welches
wir in festgelegte Teilrisikolimite fiir die wesentlichen Risiken untergliedern.

Nachfolgend stellen wir die Risikotragfahigkeit zum Bilanzstichtag dar:

Okonomische Perspektive

Risikotragfahigkeit zum 31.12.2023 (Werte in TEUR)

Risikodeckungspotential 122.224
Gesamtbankrisikolimit 64.500
Marktpreisrisiko gesamt 12.012
Adressenausfallrisiken 22.209
Davon aus Kundenkreditgeschaft 3.687
Davon aus Eigenanlagen 18.522
Operationelles Risiko 1.929
Sonstige wesentliche Risiken 6.236
Risikopuffer 20.000
Anteil der Risiken am Gesamtbankrisikolimit in % 65,72
Anteil Risiken am Risikodeckungspotential in % 34,68

Unser Stresstestkonzept umfasst die beiden Steuerungsperspektiven der Bank (6konomische und normative Perspek-
tive) und fokussiert hierbei jeweils die Adaquanz der Kapital- und Liquiditatsausstattung der Bank. Im Rahmen des
Stresstestkonzepts ermitteln wir regelméfig und anlassbezogen die Auswirkungen von Stresstests, adversen Szenarien
und Sensitivitatsanalysen. Die Reflexion und kritische Wiirdigung dieser Auswirkungen ist ein zentrales Element unse-
res Risikomanagements.

Im Folgenden erldutern wir das Risikomanagement unserer wesentlichen Risiken.
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2. Marktpreisrisiken

Zinsdnderungsrisiken

Die Zinsrisiken messen wir vierteljahrlich mit dem Software Modul VR Control Zinsmanagement, wobei ein Konfidenzni-
veau von 99,9 % zur Anwendung kommt. Die gemessenen Risiken werden in einem Limitsystem dem entsprechenden Teil-
risikolimit gegentibergestellt, dessen Uberschreiten die Anwendung bestimmter MaBnahmen auslost. Im Geschaftsjahr
bewegte sich das Zinsrisiko innerhalb des vom Vorstand vorgegebenen Teilrisikolimits. Zur Ermittlung der Auswirkungen
von Zinsanderungen hat die Bank fiir die wesentlichen variablen Positionen Ablauffiktionen auf der Grundlage gleiten-
der Durchschnitte ermittelt. Neben der Risikoermittlung im Rahmen der Risikotragfahigkeit werden die Zinsrisiken auch im
Kontext des Zinsrisikokoeffizienten ermittelt. Aufgrund des von uns eingegangenen Zinsanderungsrisikos ist ein Riickgang
des Zinsbuchbarwertes bei steigenden Zinssédtzen zu erwarten. Die Bank setzt bei ihrer Zinsrisikosteuerung auf Gesamt-
bankebene verschiedene Zinssicherungsinstrumente ein. Im Rahmen der Aktiv-/Passiv-Steuerung haben wir dazu Zinss-
waps und Caps abgeschlossen.

Sonstige Marktpreisrisiken

Daneben bestehen Risiken aus festverzinslichen Wertpapieren und Fondsanlagen. Diese weiteren fiir uns wesentlichen
Marktpreisrisiken werden fiir die Fondsanlagen in einer Durchschau mit Verfahren der jeweiligen Risikoklasse gemes-
sen.

3. Adressenausfallrisiken

Forderungen an Kunden

Das Adressenausfallrisiko im Kundengeschaft messen wir mittels des Kreditportfoliomodells Kundengeschaft aus dem
Software-Modul VR-Control KRM mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %. Der Risikoausweis umfasst den unerwarteten
Verlust, welcher als barwertig ermittelter Credit Value at Risk (CVaR) ermittelt wird. Die Uberwachung und Steuerung
des Kreditgeschafts erfolgt auf der Basis von Limitierungen sowie Steuerungsvorgaben fiir das Neugeschaft. Risiko-
konzentrationen werden hierbei beriicksichtigt. Das Adressenausfallrisiko bewegte sich im Geschaftsjahr innerhalb des
vom Vorstand vorgegebenen Limitsystems.

Eigenanlagen

Fiir die Identifizierung, Beurteilung und Uberwachung der Risiken greifen wir auf die Ratingergebnisse von Ratingagen-
turen und Beobachtungen der Spreadentwicklungen der Emittenten zurilick. Die Messung der Adressrisiken bei den Ei-
genanlagen erfolgt durch das Kreditportfoliomodell fiir Eigengeschéfte, indem das zukiinftige Verhalten definierter Ri-
sikoparameter auf Basis von Zufallszahlen in einer Monte-Carlo-Simulation abgebildet wird (Konfidenzniveau 99,9 %).
Der Risikoausweis umfasst den unerwarteten Verlust, welcher als barwertig ermittelter Credit Value at Risk (CVaR) er-
mittelt wird. Das Ausfallrisiko begrenzen wir durch ein System interner Strukturlimite und Einzellimite, die eine hinrei-
chende Streuung des Depotbestandes gewshrleisten und zudem Risikokonzentrationen beriicksichtigen. Das Adressen-
ausfallrisiko bewegte sich im Geschaftsjahr innerhalb des vom Vorstand vorgegebenen Limitystems.

Léinderrisiken
Landerrisiken sind insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

L. Liquiditatsrisiken

Da das Zahlungsunféhigkeitsrisiko aufgrund seiner Eigenart nicht sinnvoll mit Risikodeckungspotential begrenzt und somit
nicht in die klassische Risikotragfahigkeit integriert werden kann, haben wir diesbeziiglich einen weiteren Prozess (Liquidi-
tatstragfahigkeit) in die Risikosteuerungs- und Controllingprozesse aufgenommen. Die Uberwachung der Liquiditatstrag-
fahigkeit bzw. die Steuerung des Zahlungsunfahigkeitsrisikos erfolgt mit Hilfe entsprechender Liquiditatsablaufbilanzen
(LAB), in welchen wir die szenariospezifischen Zahlungsmittelabfliisse den szenariospezifischen Zahlungsmittelzufliissen
an den jeweiligen Zahlungsmittelzeitpunkten gegeniiberstellen. Sofern sich hieraus im Zeitverlauf ein kumulierter Zah-
lungsmittelbedarf entwickelt, priifen wir, ob dieser mit dem jeweilig definierten Liquiditatsdeckungspotential (LDP) fiir ei-
nen zuvor definierten Zeitraum (Liquidititshorizont bzw. Uberlebenshorizont) im jeweiligen betrachteten Szenario abge-
deckt werden kann. Der Uberlebenshorizont wurde im Berichtszeitraum eingehalten.

Weiter wird zur friihzeitigen Erkennung eines Liquiditdtsengpasses die LCR-Kennziffer gemessen und gesteuert.
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Zum Bilanzstichtag belief sich die Kennziffer auf 296 %. Im Geschaftsjahr bewegte sie sich zwischen 189 % und 368 % und
lag somit stets tiber dem geforderten Mindestwert von 100 %. Zusé&tzlich haben wir eine minimale Zielgroe in Hohe von
120 % definiert. Zur Sicherstellung der mittel- bis langfristigen strukturellen Liquiditdt beobachten wir regelmafig die
NSFR (Net Stable Funding Ratio). Damit beurteilen wir insbesondere die Abhangigkeit von kurzfristigen Refinanzierungen
sowie unsere Stressresistenz insgesamt. Zum Bilanzstichtag lag die NSFR bei 122 % und damit tiber unserer Beobachtungs-
grenze von 110% und Uber der Mindestanforderung von 100 %.

In Hinblick auf unsere Refinanzierungsquellen verweisen wir auf Abschnitt I.4.2 Finanz- und Liquiditatslage. Das Refinan-
zierungskostenrisiko wurde im Rahmen der Risikoinventur als unwesentlich eingestuft. In liquiditatsmaBig engen Markten
sind wir nicht engagiert. Die Gefahr, dass mangels ausreichender Marktliquiditat Verkaufe erschwert werden, schatzen wir
als gering ein. Eine Liquiditatsmanagementfunktion wurde mit dem Ziel der Liquiditatssteuerung eingerichtet, um in Pha-
sen eines sich abzeichnenden Liquiditatsengpasses einschlie3lich eines Stressfalls die Zahlungsfahigkeit zu sichern und
eine Unterschreitung der bankaufsichtlichen LCR- Mindestquote zu verhindern. Zudem wurde fiir den Fall eines Liquidi-
tatsengpasses ein Notfallplan festgelegt.

Im Rahmen der Eigenanlagen- und Liquiditatsstrategie streuten wir die Positionen der Liquiditatsreserve Uber Laufzeiten
und Emittenten, um ein hohes Maf3 an Liquidierbarkeit zu erreichen, damit wir jederzeit kurzfristig auf unerwartete Zah-
lungsstromschwankungen reagieren konnen.

5. Operationelle Risiken

Wesentliche identifizierte operationelle Risiken werden in einer Schadensfalldatenbank erfasst, analysiert und iber-
wacht. Uberwacht. Die operationellen Risiken werden in ihrer Hohe aus den Erfahrungen der Vorjahre auf Basis eines
Self-Assessments abgeleitet und einem definierten Limit gegeniibergestellt. Zudem werden auch Worst-Case-An-
nahmen im Rahmen von regelmafigen Stresstests berlicksichtigt. Den operationellen Risiken begegnen wir mit unter-
schiedlichen Ma3nahmen. Dazu zdhlen insbesondere Arbeitsanweisungen, die Einhaltung einer ausreichenden Funk-
tionstrennung, die laufende Optimierung der Arbeitsablaufe, Mitarbeiterschulungen, der Einsatz von Sicherheits-,
Compliance-, Datenschutz- und Geldwaschebeauftragten, laufende Investitionen in neue DV-Systeme Uber die von
uns beauftragte Rechenzentrale, Backup-Einrichtungen, Priifung der Verfahren und Systeme durch die Interne Revisi-
on sowie Versicherungen (z.B. Diebstahl- und Betrugsrisiken). Zusatzlich hat unser Haus eine Notfallplanung erstellt.

Dem Rechtsrisiko begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare und von rechtlich ge-
priiften Vertragsvordrucken. Bei Rechtsstreitigkeiten nehmen wir juristische Hilfe in Anspruch. Im Geschaftsjahr sind
keine operationellen Risiken mit spiirbarer Ertragsauswirkung eingetreten.

6. Weitere Risiken

Wir flihren derzeit im Wesentlichen Verbundbeteiligungen. Wir beurteilen Beteiligungsrisiken als wesentliche Risikoart.
Die Risikomessung erfolgt mittels des im Tool BETRIS der parcIT ermittelten Value at Risk (VaR). Das ermittelte Betei-
ligungsrisiko wird auf das Teilrisikolimit angerechnet. Die Risiken aus unserem Immobilienportfolio messen wir mittels
des Immobilienrechners der parclT. Das ermittelte Immobilienrisiko wird auf das Teilrisikolimit angerechnet. Das Immo-
bilienrisiko stufen wir als wesentlich ein. Die weiteren Risiken bewegten sich im Geschaftsjahr innerhalb des vorgege-
benen Limitsystems.

7. Gesamtbild der Risikolage

Zusammenfassend ist die Risikolage insgesamt als geordnet einzustufen, da die Risikotragfahigkeit im Geschéftsjahr
2023 unter den definierten Risikoberechnungen gegeben war. Die aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen ha-
ben wirim Jahr 2023 und zum Bilanzstichtag 31.12.2023 jederzeit eingehalten. Die zu ihrer Deckung vorhandenen Ei-
genmittel belaufen sich zum 31.12.2023 auf 92,2 Mio. EUR. Wir verweisen hierzu erganzend auf unsere Ausfiihrungen
bei der Vermogenslage.

Nach derzeitigem Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit im Berichtszeitraum 2024 angesichts der laufenden Er-
tragskraft und der Vermégens-/Substanzsituation der Bank voraussichtlich gegeben. Bestandsgefahrdende Risiken
sind auch aufgrund der Zugehorigkeit zur kreditgenossenschaftlichen Sicherungseinrichtung nicht erkennbar.
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IV. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken (Prognosebericht)

Die Prognosen, die sich auf die voraussichtliche Entwicklung der VR Bank Kitzingen eG fiir das ndchste Geschaftsjahr
2024 beziehen, stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis der zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur
Verfligung stehenden Informationen und Planungsrechnungen getroffen haben. Wir weisen darauf hin, dass sich die
Prognosen durch die Veranderungen der zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen konnen.

Die Darstellung erwarteter Veranderungen unserer prognostizierten Leistungsindikatoren gegeniiber dem entspre-
chenden Istwert des Berichtsjahres erfolgt auf Basis von qualifiziert-komparativen Prognosen (Richtung und Intensitét
der Veranderung). Nachfolgend werden folgende Begriffe zur Darstellung der Entwicklungen unserer prognostizierten
Leistungsindikatoren genutzt. Unsere Einstufungen sind wie folgt zu interpretieren:

- stark / erheblich sinken bzw. steigen: Abweichung gréBer — 15 % / gréBer + 15 %

- geringfiigig / leicht sinken bzw. steigen: Abweichung zwischen - /+5 % und — /+ 15 %

- konstant bleiben: Abweichung zwischen -5 % und + 5%

Entwicklung der Gesamtwirtschaft und der bayerischen Kreditgenossenschaften

Die Bundesregierung prognostiziert, dass das Bruttoinlandsprodukt real, also preisbereinigt, um 0,2 % steigen wird.

Die Preissteigerung dirfte sich auf 2,8 % verringern. Zusammen mit einer erwarteten Steigerung von 3,8 % bei den ver-
fligbaren Einkommen, ist daher wieder mit steigenden Realldhnen zu rechnen (Quelle: Jahreswirtschaftsbericht 2024
der Bundesregierung). Das geschiftliche Umfeld und die Entwicklung der bayerischen Kreditgenossenschaften wer-
den nach unseren Erwartungen auch im kommenden Geschaftsjahr von verstarktem Wettbewerb, steigendem Margen-
druck sowie Volatilitaten der Kapitalmarkte gepragt sein.

Voraussichtlicher Geschiftsverlauf und voraussichtliche Lage
Unsere Eckwertplanung basiert auf folgenden wesentlichen Annahmen:

In Erwartung einer sinkenden regionalen Wirtschaftsentwicklung gehen wir fiir das nachste Geschaftsjahr von einer weiter
schwachen Nachfrage im Kundenkreditgeschaft aus. Diese Prognose basiert auch auf der Pramisse eines leicht sinkenden
Zinsniveaus. Im Einlagengeschaft gehen wir von einem nur geringen Wachstum aus. Nach unserer Ergebnisvorschaurech-
nung ist auch im kommenden Jahr die Entwicklung der Zinsspanne von entscheidender Bedeutung. Die Ertragslage wird
nach unseren Erwartungen auch im kommenden Jahr insbesondere von den Zinsanpassungen der Passivseite beeinflusst
werden. Wir rechnen auf der Grundlage unserer Zinsprognose, die von einem leicht sinkenden Zinsniveau ausgeht, mit ei-
nem leicht zunehmenden Zinsiliberschuss, wobei durch den Wettbewerbsdruck die Zinsaufwendungen ansteigen werden.
Das Provisionsergebnis soll geringfiigig steigen. Die Personalaufwendungen werden nach unseren Planungen im nachsten
Geschiaftsjahr leicht sinken. Das sonstige betriebliche Ergebnis wird deutlich niedriger ausfallen als in 2023, da der berich-
tete hohe Wert auf einem Sonderertrag basiert.

Beim Bewertungsergebnis rechnen wir mit Wertaufholungen in unseren abgeschriebenen Wertpapieranlagen. Die Risiko-
vorsorge im Kreditgeschaft wird neben der weiteren konjunkturellen Entwicklung auch erheblich durch die regionale Wirt-
schaftsentwicklung beeinflusst, daher gehen wir bei der Einzelrisikovorsorge fiir das Kreditgeschaft von einem deutlichen
Anstieg aus. Bei der Pauschalwertberichtigung und bei unserem Wertpapierbestand gehen wir aufgrund einer konstanten
Volumens- und Strukturplanung von keinen nennenswerten Veranderungen aus.

Erwartete Auswirkungen auf unsere bedeutsamsten Leistungsindikatoren

Vor dem Hintergrund der geschilderten Entwicklungen und Annahmen erwarten wir fiir das nachste Geschaftsjahr die
nachfolgend dargestellten Auswirkungen auf unsere bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren (vgl. Definition Ab-
schnitt 11.2):

Das Betriebsergebnis vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme wird aufgrund des fehlenden Einmaleffekts im
sonstigen betrieblichen Ergebnis geringfiigig fallen. Sollte das Zinsniveau unglinstig von unseren Erwartungen abweichen,
wiirde sich unter Beriicksichtigung der Ergebnisse eines Szenarios von steigenden Zinsen das Betriebsergebnis vor Bewer-
tung erheblich verschlechtern. In diesem Szenario werden auch héhere Spreadrisiken als prognostiziert angenommen.



Basierend auf den adversen Szenarioberechnungen wiirde sich die Kernkapitalquote leicht riicklaufig entwickeln. Nach
unseren Planungsrechnungen erwarten wir eine weitere Starkung unserer Eigenmittel durch die voraussichtliche kiinf-
tige Dotierung der Riicklagen sowie des Sonderpostens fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB. Die harte Kern-
kapitalquote wird leicht steigen. Wir gehen davon aus, dass der aufsichtsrechtlich geforderte Mindestwert zu jeder Zeit
eingehalten wird. Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) wird nicht unter 130% fallen. Die Kennzahl unterliegt einer hohen
Schwankung, die aufgrund des deutlichen Abstands zur Mindestquote geduldet, aber streng tiberwacht wird. Die Treiber
werden regelmafig analysiert. Mit einer Beeintrachtigung der Liquiditatslage ist aufgrund einer planvollen Liquiditatsvor-
sorge sowie ausreichend zur Verfiigung stehender Refinanzierungsmdglichkeiten auch im nachsten Geschaftsjahr nicht zu
rechnen.

Gesamtaussage

Insgesamt erwarten wir unter Berlicksichtigung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, dass sich Geschaftsverlauf
und Lage der VR Bank Kitzingen eG giinstig entwickeln werden und die jederzeitige Einhaltung der Anforderungen an
das Eigenkapital und die Liquiditat gewahrleistet ist. Die Risikotragfahigkeit der Bank wird voraussichtlich weiterhin ge-
geben sein. Insgesamt erwarten wir fiir das nachste Geschaftsjahr ein leicht fallendes Betriebsergebnis vor Bewertung.
Risiken

Wesentliche Risiken fiir die Vermdgenslage und Ertragslage bestehen im kommenden Jahr bei einer deutlich schlech-
teren Konjunkturentwicklung und deren Auswirkungen auf unsere Region sowie bei einer unerwarteten Entwicklung
der Zinsstrukturkurve, die zu einer Beeintrachtigung des geplanten Zinsergebnisses fiihren konnte.

Chancen

Wesentliche Chancen fiir den voraussichtlichen Geschaftsverlauf bestehen im ndchsten Geschéftsjahr bei einer deut-
lich besseren Konjunkturentwicklung als prognostiziert, was zu einer positiveren Geschaftsentwicklung fiihren und
sich positiv auf die Kreditnachfrage auswirken kdnnte.

V. Zweigniederlassungen

Es bestehen keine Zweigniederlassungen.
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