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Liebe Mitglieder, Kundinnen und Kunden,
sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschiftsjahr 2025 war weiterhin von einem
anspruchsvollen wirtschaftlichen Umfeld gepragt.
Geopolitische Spannungen, volatile Finanzmarkte
sowie ein insgesamt herausforderndes Marktumfeld
stellten Wirtschaft und Finanzbranche vor vielfaltige
Herausforderungen. Trotz dieser Rahmenbedingun-
gen konnte sich die Volksbank in der Region eG stabil
entwickeln und ein gutes Ergebnis bei moderatem
Wachstum erzielen.

Unser Kundengeschift erwies sich dabei erneut als
verldssliche Grundlage unseres Erfolgs. Sowohlim
Privat- als auch im Firmenkundensegment konnten
wir unsere Rolle als stabiler und vertrauensvoller
Finanzpartner in der Region weiter festigen.

Ein pragendes Ereignis des vergangenen Jahres war
der Abschied von Vorstand Gottfried Joos, der die
Entwicklung unserer Bank Uber viele Jahrzehnte
hinweg maBgeblich gepragt hat. Fiir sein langjéhriges
Engagement und seinen grof3en Einsatz danken wir
ihm sehr herzlich.

Gleichzeitig haben wir im Jahr 2025 einen umfas-
senden Strategieliberpriifungsprozess durchlaufen.
Vor dem Hintergrund sich wandelnder Marktbedin-
gungen haben wir unsere strategische Ausrichtung
weiter gescharft und zentrale Zukunftsthemen in den
Fokus genommen. Mit der Strategie 2030 stellen wir
sicher, dass wir nicht nur die heutigen Bedirfnisse
unserer Kunden erfiillen, sondern auch friihzeitig auf
zukiinftige Entwicklungen reagieren und unsere Bank
nachhaltig weiterentwickeln.

Mit Zuversicht blicken wir auf die kommenden Jahre.
Unser Anspruch bleibt es, die Volksbank in der Region
als starken, verlasslichen und zukunftsorientierten
Partner fiir die Menschen und Unternehmen in unse-
rer Region weiterzuentwickeln.

Wir danken unseren Mitgliedern, Kundinnen und
Kunden sowie unseren Geschéaftspartnern fir das
entgegengebrachte Vertrauen. Ein besonderer Dank
gilt auch unseren Mitarbeitenden fiir ihr Engagement
und ihren taglichen Einsatz.

Volksbank in der Region - Stark fiir deine Zukunft,
gemeinsam fiir morgen.

Im Mai 2026

Der Vorstand
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Thomas Jorg Ralf Thomas
Bierfreund Stahl Gottschalk  Taubenberger

von links:
Thomas Bierfreund

(Co-Vorstandssprecher),

Jorg Stahl

(Co-Vorstandssprecher),

Thomas Taubenberger,

Ralf Gottschalk



Bericht des Aufsichtsrats

im Geschaftsbericht fiir das Jahr 2025

Im Berichtsjahr standen Aufsichtsrat und Vorstand
in einem intensiven Austausch. In den regelmagi-
gen gemeinsamen Sitzungen von Aufsichtsrat und
Vorstand wurde die Geschaftsentwicklung, die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage, wichtige Einzel-
vorgange und die weitere strategische Ausrichtung
unserer Volksbank in der Region eG erértert. Uber
die Inhalte und Ergebnisse der Ausschuss-Sitzungen
wurde das Gesamtgremium durch die jeweiligen
Ausschussvorsitzenden zeitnah und umfassend
informiert. Der Aufsichtsrat kam im Friihjahr zu einer
eintdgigen Klausurtagung mit dem Schwerpunkt
»Jahresplanung“ zusammen. Im Herbst fand eine
eineinhalbtagige Klausur, deren zentraler Inhalt die
Beratung der neuen Geschafts- und Risikostrategie
der Bank war, statt. Der Aufsichtsrat unterstitzt die
zukunftsorientierte strategische Ausrichtung aus-
driicklich. Insgesamt sieht er die Bank gut
positioniert und organisatorisch so aufgestellt,
dass sie den Herausforderungen der Zukunft
erfolgreich begegnen kann.

Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand sowie inner-
halb des Gesamtgremiums war von einem offenen
Informationsaustausch und einer konstruktiven Ent-
scheidungsfindung gepragt. Der Aufsichtsrat hat die
ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung
Uibertragenen Aufgaben ordnungsgemaf wahrge-
nommen. Dabei ilibte er seine Uberwachungsfunk-
tion aus und fasste Beschliisse in den ihm zugewie-
senen Zustandigkeitsbereichen. Hierzu zdhlten unter
anderem die Befassung mit der Priifung gemaf

§ 53 GenG sowie die Priifung des gesonderten
nichtfinanziellen Berichts nach § 38 Absatz

1b GenGi.V. m. § 289b HGB.

Der vorliegende Jahresabschluss 2025 einschlief3-
lich Lagebericht wurde vom Baden-Wirttembergi-
schen Genossenschaftsverband e.V. gepriift. Uber
das Ergebnis der Priifung wird in der Vertreter-
versammlung berichtet. Die Unabhangigkeit des
Abschlussprifers wurde liberwacht, insbesondere
dahingehend, dass keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen von Personen erbracht wurden, die das
Ergebnis der Priifung beeinflussen konnten.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den
Lagebericht und den Vorschlag fiir die Verwendung
des Jahresiiberschusses gepriift und fiir ordnungs-
gemaf befunden. Der Vorschlag des Vorstands

zur Verwendung des Jahresiiberschusses — unter
Einbeziehung des Gewinnvortrags — entspricht den
satzungsgemaifBen Bestimmungen. Der Aufsichtsrat
empfiehlt der Vertreterversammlung den vorge-
legten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025
festzustellen und die vorgeschlagene Verwendung
des Jahresiiberschusses zu beschlie3en.

Anfang des Jahres 2026 wurde das Vertretergremi-
um fiir 4 Jahre neu gewahlt und dabei satzungsge-
maf reduziert. Wir danken allen Vertreterinnen und
Vertretern fir ihre wertvolle Arbeit, dabei gilt unser
besonderer Dank allen ausgeschiedenen Mitglie-
dervertreterinnen und Mitgliedervertretern - viele
haben unsere Bank langjahrig ehrenamtlich unter-
stlitzt und ihre Expertise eingebracht.

Gemaf Satzung wird der Aufsichtsrat mit der Ver-
treterversammlung, die Giber das Geschaftsjahr 2025
beschlief3t, auf insgesamt 18 Mitglieder verkleinert.
Davon werden 12 Mitglieder von der Vertreterver-



Dr. Ingrid Zech

sammlung gewahlt, wahrend 6 Mitglieder als Arbeit-
nehmervertreter dem Gremium angehdren.

Wir danken allen ausscheidenden Mitgliedern des
Aufsichtsrats herzlich fiir ihren langjahrigen und
engagierten Einsatz. Mit gro3em Verantwortungs-
bewusstsein haben sie die Entwicklung unserer Bank
begleitet, wichtige Entscheidungen fiir die Zukunft
getroffen und damit die heutige Volksbank in der
Region eG maf3geblich mitgepragt.

Dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Bank und ihrer Tochtergesellschaften
gilt unser besonderer Dank fiir die im vergangenen
Jahr geleistete Arbeit und das gemeinsam erzielte
gute Ergebnis.

Hans Michael Burkhardt

Bei allen Mitgliedern sowie unseren Kundinnen und
Kunden bedanken wir uns sehr herzlich fur das Ver-
trauen, das sie unserer Bank entgegenbringen.

Fur das Jahr 2026 wiinschen wir dem Vorstand
weiterhin viel Erfolg und Weitsicht bei den anste-
henden Entscheidungen - im Sinne einer starken
und zukunftsfahigen Volksbank in der Region eG.

Tubingen, im Mai 2026

7728

Dr. Ingrid Zech
Aufsichtsratsvorsitzende

LA

Hans Michael Burkhardt
stv. Aufsichtsratsvorsitzender




Fachbeirate als Motor fiir fokussierten

Dialog und Kundenzentrierung

Im Jahr 2025 hat die Volksbank in der Region eG drei neue Fachbeirate ins Leben
gerufen: die Fachbeirate Nachhaltigkeit, Unternehmer und NextGen.

Wir freuen uns, mit diesen Formaten neue Dialograume zu eréffnen und sie im
Folgenden naher vorzustellen.

Die Idee zur Einrichtung der Fachbeirate entstand im Zuge der Weiterentwicklung
unserer Gremienstruktur und in der Konsequenz der bewussten Reduktion des
bisherigen Gesamtbeirats. Mit der Neuausrichtung verfolgen wir das Ziel, den
Austausch starker zu fokussieren und die Zusammenarbeit durch eine themati-
sche Spezialisierung effizienter und wirksamer zu gestalten.

Die Fachbeirate bieten eine strukturierte Plattform fiir den intensiven Austausch
mit Kundinnen und Kunden sowie regionalen Akteuren. Sie schaffen Raum fiir
vertiefte inhaltliche Diskussionen, ermdglichen praxisnahe Einblicke und unter-
stiitzen uns dabei, Perspektiven systematisch aufzunehmen und in die Weiterent-
wicklung unserer Bank einflieBen zu lassen.

Damit Leisten sie einen wichtigen Beitrag zu unserer strategischen Ausrichtung
auf konsequente Kundenzentrierung und starken unsere Rolle als aktiver Partner
in der Region — ganz im Sinne unseres Leitbilds:

»Stark fiir deine Zukunft — gemeinsam fiir morgen.”




Fachbeirat Nachhaltigkeit

Der Fachbeirat Nachhaltigkeit dient als Dialog- und
Netzwerkplattform sowie als Bindeglied zwischen
Kundinnen und Kunden, regionalen Akteuren und
unserer Bank. Im Fokus stehen dabei insbesondere
geeignete Kommunikationsformate, Moglichkeiten
zur Starkung der Zusammenarbeit in der Region
sowie relevante Nachhaltigkeitsthemen aus Kunden-
und Banksicht.

[ \o

Fachbeirat NextGen

Der Fachbeirat NextGen richtet sich gezielt an die
néachste Generation unserer Kundinnen und Kunden
und schafft Raum fiir neue Perspektiven, frische Ide-
en und einen offenen Dialog Uber die Erwartungen
junger Menschen an ihre Bank.

Im Fokus stehen Themen wie digitale Angebote,
Nutzererlebnis, Ansprache lber soziale Medien sowie
Fragestellungen rund um finanzielle Bildung und
Zukunftsvorsorge.

Fachbeirat Unternehmer

Der Fachbeirat Unternehmer bringt Unternehmerin-
nen und Unternehmer aus der Region mit der Bank in
einen intensiven, praxisnahen Austausch.

Im Mittelpunkt stehen wirtschaftliche Entwicklun-
gen, branchenspezifische Fragestellungen sowie
aktuelle Herausforderungen aus dem unternehmeri-
schen Alltag.

Der Dialog ermdglicht es, ein vertieftes Verstandnis
flr die Perspektiven und Bediirfnisse der regionalen
Wirtschaft zu gewinnen.




Aktivseite

JAHRESABSCHLUSS 2025 - KURZFASSUNG

1. Jahresbilanz zum 31. Dezember 2025

Geschéftsjahr

Vorjahr
EUR TEUR

a) Kassenbestand

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter: bei der Deutschen Bundesbank

c) Guthaben bei Postgiroamtern

a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar

b) Wechsel

a) taglich fallig
b) andere Forderungen

darunter: durch Grundpfandrechte gesichert
Kommunalkredite

a) Geldmarktpapiere
aa) von dffentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
ab) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
bb) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
¢) eigene Schuldverschreibungen
Nennbetrag

a) Beteiligungen
darunter: an Kreditinstituten
darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten
b) Geschaftsguthaben bei Genossenschaften
darunter: bei Kreditgenossenschaften
darunter: bei Finanzdienstleistungsinstituten

darunter: an Kreditinstituten
darunter: an Finanzdienstleistungsinstituten

darunter: Treuhandkredite

a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte

b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

c) Geschifts- oder Firmenwert

d) geleistete Anzahlungen

Summe der Aktiva

38.000.000,00

0,00

1.501.645.680,97
35.255.095,68

0,00

80.394.439,99

0,00

7.696.495,50
0,00

10.164.595,00
0,00

0,00
0,00

3.206.843,70

158.861.890,11

22.655.626,80
38.000.000,00

0,00

128.240.557,94
24.229.188,57

158.861.890,11

0,00

117.779.035,99

10.415.704,51

0,00

32.275,00
0,00
0,00

21.742
150.009

(150.009)

60.655.626,80 0

24.552
152.469.746,51 25.604

3.541.377
(1.422.954)
(27.778)

3.611.319.658,09

2.030

(0)

178.719

(88.792)

158.861.890,11 0
(0)

741.218.353,36 726.714
0,00 0

117.783
(7.700)

(0)

128.194.740,50 10.420
(10.165)

(0)

22.254.647,85 23.480
(0)
(0)

3.206.843,70 14935
(4.935)

m 0

0

66

0

32.275,00 0
40.557.620,14 41.488
10.832.428,82 10.645
1499.909,50 616

LELORDEYLTE: N 4.880.179



Passivseite

a) téglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

a) Spareinlagen

aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten

ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten
b) andere Verbindlichkeiten

ba) téglich fllig

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

a) begebene Schuldverschreibungen

b) andere verbriefte VerbindLlichkeiten
darunter:
Geldmarktpapiere
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf

darunter: Treuhandkredite

a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
b) Steuerriickstellungen
c) andere Riickstellungen

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fillig

darunter: Sonderposten nach § 340e Abs. 4 HGB

a) Gezeichnetes Kapital
b) Kapitalriicklage
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage
cb) andere Ergebnisriicklagen
d) Bilanzgewinn

Summe der Passiva

a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln

b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewahrleistungsvertragen

¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fiir fremde Verbindlichkeiten

a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschiften
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen
darunter:
Lieferverpflichtungen aus zinsbezogenen Termingeschéften

0,00
0,00

3.206.843,70

353.360.851,03
104.205.405,7

2.579.194.395,92
882.756.189,19

106.000.000,00
129.000.000,00

0,00

38.601.929,91
0,00

0,00
0,00
188.446.174,81

0,00

398.442.266,74

1457.566.256,73

3.461.950.585,11

2.004.207,72
0,00

38.939.396,72
2.417.000,00
13.197.113,11

56.840.591,34
0,00

235.000.000,00
5.999.296,44

38.601.929,91

188.446.174,81

Geschiftsjahr Vorjahr
EUR TEUR

0

398.442.266,74 420.700

406.177
94.133

2.409.223

3.919.516.841,84 960.729

2.257
2.004.207,72 0

(0)
(0)

0,00
3.206.843,70 14,935
(4.935)

6.081

318.297,11 352

0,00
54.553.509,83

239.400.000,00

40.616
14.308
14.023

218.700
(0)

58.788

104.000
127.000
297.839.887,78 5.989

4.930. (k{3 4.880.179

0
61.235
0

0
0
177.766

(0)



2. Gewinn- und Verlustrechnung

fiir den Zeitraum vom 01.01.2025 bis 31.12.2025

Geschiéftsjahr

EUR

Vorjahr
TEUR

a) Kredit- und Geldmarktgeschiften
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen
darunter: in a) und b) angefallene negative Zinsen

darunter: erhaltene negative Zinsen

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen und Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehilter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter: fiir Altersversorgung
b) andere Verwaltungsaufwendungen

darunter: latente Steuern

a) aus der gesetzlichen Riicklage
b) aus anderen Ergebnisriicklagen

a) in die gesetzliche Riicklage
b) in andere Ergebnisriicklagen

29. Bilanzgewinn

102.899.182,09
3.786.671,79 106.685.853,88
0,00

32.967.540,46
61.378,07

14.504.950,12
14.252.743,59
0,00

39.895.123,95

4.923.119,39

33.837.063,08

7.973.185,55 41.810.248,63
1.435.441,32
25.988.434,85

8.061.977,58

0,0

1.347.688,80

0,00
0,00

15.869.155,59
0,00

64.908,45

0,00
0,00

0,00
0,00

67.798.683,48

1.244.172,14

-8.061.977,58

-1.347.688,80
142.546.126,63
15.934.064
20, 00
5.912.062,59
87.233,85
5.9 14
0,00
5.999.296,44

5.999.296,44

107.506
8.034
(0)

39.538
(67)

32.295

8.965
(2.818)
26.784

3.018

4.430

10.635

12.445
(0)

343
15.000

5.762

227
5.989



Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem
Aufsichtsrat vor, den Jahresiiberschuss von EUR
5.912.062,59 - unter Einbeziehung eines Gewinn-
vortrages von EUR 87.233,85 (Bilanzgewinn von EUR
5.999.296,44) - wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von EUR 1.986.647,11
35%

Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen
a) Gesetzliche Riicklage EUR  2.000.000,00
b) Andere Ergebnisriicklagen EUR  2.000.000,00
Vortrag auf neue Rechnung EUR 12.649,33

Insgesamt EUR  5.999.296,44

Tubingen, 18. Mai 2026
Volksbank in der Region eG
Der Vorstand

Bestatigungsvermerk und Offenlegung
des Jahresabschlusses 2025

Der vollstandige Jahresabschluss und der Lagebe-
richt 2025 tragen den uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk des Baden-Wiirttembergischen Ge-
nossenschaftsverbandes e. V. Der Jahresabschluss,
der Lagebericht und die lbrigen offenlegungs-
pflichtigen Unterlagen werden bei dem Betreiber
des elektronischen Bundesanzeigers nach Feststel-
lung des Jahresabschlusses eingereicht.

Name und Anschrift des zustandigen

Priifungsverbandes

Baden-Wirttembergischer
Genossenschaftsverband e. V.
Am Ruppurrer Schloss 40
76199 Karlsruhe




Mitglieder des Vorstands, ausgelibter Beruf

Bierfreund, Thomas

(Co-Vorstandssprecher) Geschiftsleiter Steuerung
und Produktion

Stahl, Jorg

(Co-Vorstandssprecher) Geschiftsleiter Markt
Gottschalk, Ralf

Geschéftsleiter Markt

Joos, Gottfried (bis 30.06.2025)
Geschéftsleiter Steuerung und Produktion
Taubenberger, Thomas

Geschéftsleiter Steuerung und Produktion

Mitglieder des Aufsichtsrats, ausgeiibter Beruf

Zech, Dr. Ingrid (Vorsitzende)
Dipl.-Informatikerin, freiberuflich tatig
Burkhardt, Hans Michael (stv. Vorsitzender)
Birgermeister, Gemeinde Jettingen

Ade, Leonie

Bankangestellte, Volksbank in der Region eG
Béappler, Rita

Steuerberaterin, Abteilungsleiterin Rechnungswesen
und Personal, Weinmann Aach AG

Benz, Ralf

Geschéaftsfiihrer, Benz Immo GmbH & Co. KG
Bessey, Manuela

Bankangestellte, Volksbank in der Region eG
Breitling, Hagen

Biirgermeister, Stadt Nagold

Délker, Roland

Dipl.-Volkswirt, Hugo Brennenstuhl GmbH & Co. KG,
Tubingen

Fischer, Thomas

Geschéftsfiihrer, Emmegi Deutschland GmbH
Gutekunst, Gerhard

Diplom-Ingenieur

Haas, Norbert

Geschiéftsfiihrer der Haas Zimmerei- und
Bedachungs-GmbH

Hammer, Uta

Rechtsanwaltin

HauBler, Miriam

Bankangestellte, Volksbank in der Region eG
Konig, Willi

Geschaftsfihrer der Garten Konig GmbH, Mdssingen
Kracht, Maximilian

Bankangestellter, Volksbank in der Region eG
Krumm, Dr. Giinter

selbstandiger Rechtsanwalt

Kiipper, Axel

Bankangestellter, Volksbank in der Region eG
Lenckner, Jorg

Bankangestellter, Volksbank in der Region eG
Lorcher, Daniela

Bankangestellte, Volksbank in der Region eG
Mayer, Daniela

selbstdndige Eventmanagerin

Resch, Christl

Burokauffrau, Mercedes-Benz Group AG

Rhotert, Katja

selbstandige Unternehmensberaterin

Riehle, Martin

Geschaftsfiihrer der Kemmler + Riehle GmbH & Co. KG
Schaible, Karl-Heinz

Geschaftsfiihrer der Firma Holzbau Schaible GmbH
Schorpp, Matthias

Bankangestellter, Volksbank in der Region eG
Schwab, Stephan

Bankangestellter, Volksbank in der Region eG
Steck, Theo

Berufsschullehrer, Regierungsprasidium Tubingen
Strobele, Erika

Dipl.-Betriebswirtin, Strobele GmbH & Co. KG
Trautwein, Paul

Geschéftsfiihrer der Julius Trautwein KG, Tiibingen
Wuchter, Benjamin

Bankangestellter, Volksbank in der Region eG




Verbandszugehorigkeit

Bundesverband der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V., Berlin
Baden-Wiirttembergischer Genossenschaftsverband e. V., Karlsruhe

Zentralbank
DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main

Volksbank in der Region eG

Hauptstelle Dornstetten
HauptstraBBe 52
72280 Dornstetten

Hauptstelle Herrenberg
HindenburgstralRe 14-18
71083 Herrenberg

Hauptstelle M&ssingen
Karl-Jaggy-StraB3e 8
72116 Méssingen

Hauptstelle Nagold
Haiterbacher Straf3e 15
72202 Nagold

Hauptstelle Rottenburg
Eugen-Bolz-Platz 7

72108 Rottenburg

Hauptstelle Tubingen

Herrenberger Stra3e 1-5
72070 Tubingen




