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Zuhdren kénnen: Das ist fiir Bankchefin Heike Hartmann ein entscheidender Erfolgsfaktor im Beruf. (Foto: Raiffeisenbank)

rauen sind in den obersten Flhrungs-

etagen von Banken nochimmer die Aus-
nahme. Eine, die es an die Spitze geschafft
hat, ist Heike Hartmann. Die 48-Jdhrige hat
seit eineinhalb Jahren einen der beiden
Vorstandsposten der Raiffeisenbank West-
kreis Furstenfeldbruck inne. Auf dem Weg
nach oben hat sie oft ihre Koffer gepackt.

Heike Hartmann stammt aus einem Land,
dem man vieles nachsagen kann - aber nicht,
dass es Frauen die Berufstatigkeit erschwert
hatte. Geboren 1973 in der DDR, waren Voll-
zeit arbeitende Frauen fir die Thiringerin
ganz normal — ob mit oder ohne Mann, mit
oder ohne Kinder. Vielleicht empfand sie des-
halb ihre eigenen hochgesteckten Karriere-
ziele als nicht weiter auBergewohnlich.

Dass sie eine Fihrungsposition anstreben
wollte, wurde ihr schon als Auszubildende bei
der Deutschen Bank in Erfurt klar. Die Kom-
petenzen erwarb sie Zug um Zug - in einem
berufsbegleitenden Studium, in Flhrungs-
und Management-Seminaren. Vor allem aber
suchte sie sich jede neue Stelle gezielt danach
aus, was sie dort fiirs Fortkommen wiirde ler-
nen konnen. Mit 29 Gbernahm sie ihre erste
Filialleitung, mit 36 einen kompletten Markt-
bereich. Mit 39 wurde sie Prokuristin.

Nach vielen Ortswechseln
will sie jetzt in Bayern bleiben

Ohne die Bereitschaft zu haufigen Ortswech-
seln hatte der Aufstieg vermutlich nicht so
glatt funktioniert. Es ging kreuz und quer
durch den Osten und Norden der Republik -
von Erfurt nach Leipzig und weiter nach lime-
nau, Bremen, Jena, Cloppenburg.,Diese Fle-
xibilitdt hat mich gut nach vorne gebracht’,
sagt die Bankbetriebswirtin. 2017 war sie
in der Vorstandsetage einer Raiffeisen-
bank im hessischen Werratal angekommen.

Doch sie wollte weiter. Ein Wechsel noch,
in eine attraktive Gegend. ,Nach 29 Berufs-
jahren bin ich im schénen Bayern ange-
kommen’, sagt Heike Hartmann und fugt
hinzu, sie sei ,gekommen, um zu bleiben”.
In Moorenweis (Kreis Furstenfeldbruck)
teilt sie sich mit einem Vorstandskollegen
die Verantwortung fiir eine Genossen-
schaftsbank mit 70 Mitarbeitern, finf Ge-
schiftsstellen und einem Warenlagerhaus.

Als entscheidenden Erfolgsfaktor neben
dem fachlichen Kénnen betrachtet sie die
Fahigkeit, Mitarbeitern mit Empathie zu be-
gegnen, mit Menschlichkeit und der Fahig-
keit zum Zuhoren. Sind das typisch weibli-

che Fiihrungseigenschaften?,Das wiirde ich
pauschal nicht behaupten’, wehrt Hartmann
ab.,Aber es ist enorm wichtig, sich in andere
hineinversetzen zu konnen!”

Kraft tanken beim Wandern -
das befliigelt die Bankchefin

Genauso wichtig - und das mag angesichts
ihrer steilen Karriere iberraschen - ist ihr
das Privatleben. ,Ich kann nur jedem ans
Herz legen, Beruf und Privates in Einklang
zu bringen. Dieses Gleichgewicht war mir
immer wichtig” Gemeinsam mit ihrem
Ehemann Kraft tanken beim Wandern,
Radeln und Geocaching - das befliigelt
auch die Arbeit. ,Man ist nicht leistungs-
fahig, wenn man keinen Ausgleich hat”

Die 48-Jahrige warnt davor, sich fiir die Kar-
riere zu verbiegen. Authentisch bleiben ist
eine wichtige Zutat in ihrem Erfolgsrezept
- und mutig sein, sich nicht von Selbstzwei-
feln bremsen lassen. Hartmann glaubt nicht
an das Klischee, dass Frauen dazu neigen,
ihr Licht unter den Scheffel zu stellen - sie
selbst hat das jedenfalls nie getan. ,Wenn
man fachlich fit ist und an der Arbeit Spal3
hat, wirkt man nicht zuriickhaltend.”

(Ulrike Osman)
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