IM GESPRACH: HELMUTH SPINCKE UND NORBERT KISTERMANN

,Die Kleineren sind nicht immer die Schwac

heren®

Otto M. Schroder Bank will nach beendeten Fusionsgesprachen eigenstandig bleiben — Hamburger Institut erhoht Dividende — Vertrag von Vorstandschef endet

Die Hamburger Schréder Bank setzt
nach beendeten Fusionsgesprachen
mit Merkur Privatbank auf Eigenstan-
digkeit. Der Vorstand verweist auf die
im Branchenvergleich sehr gute
Kapitalausstattung. Die Dividenden-
quote soll kraftig steigen.

Von Carsten Steevens, Hamburg
Borsen-Zeitung, 4.12.2024
Als die in Munchen ansassige borsenno-
tierte Merkur Privatbank im Juli uiber den
Plan informierte, sich mit der Otto M.
Schroder Bank zusammenzuschliel3en,
sah es nach einem Ende der Eigenstandig-
keit fiir das kleine, 1932 gegriindete Ins-
titut in Hamburg aus. Die gemessen an der
Bilanzsumme von rund 4 Mrd. Euro und
mit knapp 500 Beschaftigten zehnmal
grof3ere Merkur Privatbank hatte — darauf
lief es hinaus — die Schroder Bank uber-
nommen. Der Name der Otto M. Schroder
Bank ware vom Markt verschwunden, die
Bank ware zur nordlichsten Niederlassung
der Merkur Privatbank in Deutschland ge-
worden. Bislang ist diese in Dusseldorf.

Solides Asset

Rund drei Monate spater wurde der
Plan aufgegeben, wie beide Hauser am 24.
Oktober separat mitteilten. Warum die
Gesprache beendet wurden, lief3en die
Banken damals offen. Im Gesprach mit der
Borsen-Zeitung erklart Helmuth Spincke,
seit 2010 Vorstandsvorsitzender und
selbst auch Gesellschafter der Schroder
Bank, nun, die mit mehr als 96% beteiligte
Eigentiimerfamilie — vier Kinder aus der

zweiten Ehe des 2010 verstorbenen Grun-
dersohns Kurt Schroder — habe nach sehr
intensiver Beschaftigung erkannt, uber
welch solides Asset sie mit der Otto M.
Schroder Bank auch im Vergleich verfuge.

Seit Anfang 2021 halten die Familien-
mitglieder die Anteile an dem Institut di-
rekt, nachdem diese seit 2010 von einem
Nachlassverwalter betreut worden waren.
2022 habe der alteste Sohn, der dem Auf-
sichtsrat angehort und der als einziges
Familienmitglied fur die Bank tatig ist, im
Zuge von Veranderungen im Aufsichtsrat
und Vorstand entschieden, keine Position
in der Fuhrung der Schroder Bank anzu-
streben, so Spincke, ,,auch nicht mit Blick
auf mein absehbares Ausscheiden aus dem
Vorstand®. Die Frage der Nachfolge fur
den 73 Jahre alten Bankchef steht seit lan-
gerem im Raum, auch jetzt wieder nach
dem Ende der Fusionsgesprache.

Keine Einigung

Damals, 2022, kam die Familie, wie
Spincke es darstellt, zu dem Schluss, ihr
Vermogen, das vor allem in der Bank liege,
starker zu diversifizieren. Dies habe zu
den Gesprachen tuiber einen Zusammen-
schluss mit der Merkur Privatbank ge-
fuhrt. Doch offenbar kamen beide Hauser,
die auf ahnlichen Geschaftsfeldern tatig
sind, in einzelnen Fragen wie der Bewer-
tung nicht zusammen.

Dass die Familie nun mehrheitlich an
der Schroder Bank beteiligt bleibe, folge
der Erkenntnis, ,,dass wir mit unserer
deutlich besseren Kapitalausstattung sta-
bil aufgestellt sind, dass es fir sie besser
ist, am Erbe ihres Vaters und Grofdvaters
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festzuhalten®, sagt Spincke. Die Familie
Schroder ware den Angaben zufolge mit
weniger als 10% an der fusionierten Mer-
kur Privatbank beteiligt gewesen. ,,Nun
wird es die Otto M. Schroder Bank als ei-
genstandiges Institut weiterhin geben.”
Die Phase der Unsicherheit fur die 37 Be-
schaftigten sei vorbei.

Der Ansatz bei den Fusionsgesprachen
sei gewesen, das Beste aus zwei Welten
zusammenzubekommen, fugt Norbert
Kistermann, bis 2021 Vorstandschef des
in Stuttgart und Essen ansidssigen Bank-
hauses Bauer und seit Oktober 2022 Vor-
stand der Schroder Bank, hinzu. In der
Immobilien-Zwischenfinanzierung hatten
sich beide Banken erganzt, da sie in unter-
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Seit 2010 steht Helmuth Splncke (73, Foto links) als Vorstandschef an der
Spitze der Otto M. Schroder Bank. Seit Oktober 2022 ist Norbert Kister-
mann (61) zweites Mitglied im Vorstand des Hamburger Instituts, das sich
in dritter Generation im Familienbesitz befindet.

Fotos: Otto M. Schréder Bank

schiedlichen Regionen tatig seien. ,Die
industrielle Logik fiir einen Zusammen-
schluss war in dieser Hinsicht gegeben.”
Auch im Privatkundengeschaft hitte es
die Aussicht auf eine Erweiterung gege-
ben: ,,Wir sind im hoheren Segment unter-
wegs, die Merkur Bank im unteren und
mittleren Segment.” Die Gesprache hatten
aber gezeigt, dass ,,der hehre Anspruch,
das Beste aus beiden Welten zusammen-
zufuihren, nicht umsetzbar sein wurde,
wenngleich alle Beteiligten ex ante davon
ausgegangen sind®.

Die Familie Schroder habe sich dann
entschieden, ihre Anteile nicht zu verkau-
fen. ,,Wir als Schroder Bank konnen sehr
gut damit leben®, betont Kistermann. ,Die

Kleineren sind nicht immer die Schwache-
ren.”“ Die Bank sei in der Nische tatig und

konne ihre Geschafte in der Immobilien-
Zwischenfinanzierung in Berlin und Ham-
burg sowie in der Vermogensanlage ,,aus

einer Position der Starke“ betreiben. ,Wir
werden nicht nervos, weil wir gerade eine

schwachere Immobilienmarktphase erle-
ben, wir sind kraftig genug, um auch vor-
sorglich ausreichend Wertberichtigungen

bilden zu konnen.*

Auskommlich kapitalisiert

Die Schroder Bank verfiige mit einer
Kernkapitalquote von rund 20% sowie
stillen Reserven tiber eine im Branchen-
vergleich sehr gute Kapitalausstattung,
unterstreicht Vorstandschef Spincke.
»,Dieses Niveau benotigen wir in der Bank
im Grunde nicht, deshalb wollen wir die
Dividenden erhohen und die Thesaurie-
rungsquote entsprechend reduzieren.” Fur
das vergangene Geschaftsjahr zahlte die
Bank mit rund 1 Mill. Euro mehr als 25%
des Jahresuberschusses als Dividende.
,Wir werden zunachst fur 2024 vorschla-
gen, rund die Halfte des Ergebnisses, viel-
leicht auch etwas mehr auszuschtutten.”
Die Mehrheitseigentumer ihrerseits
wollen sich enger an die Bank binden und
sich starker engagieren. So soll die Fami-
lie einen zweiten Sitz im Aufsichtsrat er-
halten, der noch bis Jahresende um ein auf
vier Mitglieder erweitert wird. ,,Mit einem
neuen Anlauf fur einen Verkauf ist nicht
zu rechnen®, erklart Spincke, dessen Ver-
trag zum Jahresende auslauft, aber auch
verlangert werden konnte, wenn die Nach-
folge bis dahin nicht geregelt sein sollte.



