IM GESPRACH: NORBERT KISTERMANN UND CHRISTOPH SCHELLKES

Schroder-Bank visiert weitere Immobilienstandorte an

Institut dehnt Begleitung von Bestandskunden aus — Neu formierter Vorstand bekraftigt Nischenstrategie im Kreditgeschaft — Vermogensanlage wird wichtiger

Der neu formierte Vorstand der Otto
M. Schréder Bank bekraftigt die
Nischenstrategie in der Immobilien-
Zwischenfinanzierung. Bestandskun-
den werden kiinftig aber an mehr
Standorten begleitet. Der Bereich
Vermoégensanlage wird wichtiger fur
das kleine Haus aus Hamburg, das
eigenstandig bleiben will.

Von Carsten Steevens, Hamburg

Borsen-Zeitung, 10.8.2026
Vor zwei Jahren stand die Eigenstandig-
keit der Otto M. Schroder Bank tiber Mo-
nate hinweg infrage. Die Eigentiimerfami-
lie, die noch jungen, mit rund 96% an dem
Institut beteiligten Nachkommen des
2010 verstorbenen Griindersohns Kurt
Schréder, sorgten sich um ihr Vermogen.
Die Frage, wer Nachfolger ihres Vertrau
ensmanns an der Vorstandsspitze werden
sollte, war nicht beantwortet. Die EZB
Zinswende vom Friihjahr 2022 setzte dem
deutschen Immobilienmarkt zu, in dem
die Hamburger Privatbank aktiv ist. Das
Angebot, mit der Merkur Privatbank aus
Miinchen einen Zusammenschluss auszu-
loten, eroffnete eine Option.

Familie bekennt sich

Die detaillierte Beschiftigung mit
Kennzahlen und Perspektiven beider Hau-
ser fiithrte jedoch zu dem Entschluss, an
der Bank mit dem Familiennamen festzu-
halten — und das eigene Engagement im
Zuge einer Erweiterung des Aufsichtsrats
von drei auf vier Mitglieder zu intensivie-
ren. ,,Die Familie Schroder hat sich ent-
schieden, die Otto M. Schroder Bank AG
weiterhin langfristig als Aktiondr zu be-
gleiten und plant weitere Wachstumsini-
tiativen in den sehr gut etablierten Berei-
chen der Immobilienfinanzierungen und
der Vermogensanlage®, erklarte Aufsichts-
ratsmitglied Fabian Schréder am 24. Ok-
tober 2024, als iiber die Beendigung der
Fusionssondierungen informiert wurde.

Seit Anfang 2025 gehort sein Bruder
Cornelius ebenfalls dem Kontrollgremium
der Schroder-Bank an. Inzwischen hat
sich auch ein Nachfolger fiir Helmuth

Spincke (75) gefunden, der 2010 Vor-
standsvorsitzender wurde und nach sei-
nem Riickzug weiterhin mit knapp 4% an
der Bank beteiligt ist. Norbert Kistermann
fiihrt die Bank seit Anfang dieses Jahres.
Der 63-Jihrige, der in den vergangenen
Jahrzehnten in verschiedenen Fiihrungs-
rollen bei Dresdner Bank, BHF-Bank
sowie dem Bankhaus Bauer titig war, kam
im Oktober 2022 als Marktvorstand zur
Schroder-Bank und erwarb sich im Laufe
der vergangenen Jahre das Vertrauen der
Eigentiimer. Neu im Vorstand ist seit
Herbst 2025 Christoph Schellkes, zustin-
dig fiir den Marktfolgebereich und damit
unter anderem fiir Risikomanagement.
Auch auf der Marktseite, so im Geschaft
mit strukturierten Finanzierungen, war
der 60-Jiahrige zuvor aktiv. Stationen
waren ab 2000 die Nord/LB und ab 2021
die Hamburg Commercial Bank.

yZuschnitt sui generis®

Im Gesprach mit der Borsen-Zeitung
dauldern sich beide Vorstdnde iiberzeugt
von der Chance der Privatbank, in Anbe-
tracht von Herausforderungen wie Immo-
bilienmarktflaute, regulatorischem Auf-
wand und Wettbewerb um Fachkréfte ei-
genstindig bestehen zu kénnen. ,Wir sind
eine unternehmerische Einheit auf soli-
dem Grund®, sagt Bankchef Kistermann.
,Wir sind eine kleine Bank, unser Zuschnitt
ist sui generis und erfolgreich.“ Schellkes,
der wie Kistermann aus Nordrhein-West-
falen stammit, fiigt in Anspielung auf die
Konsolidierung der vergangenen Jahre im
deutschen Privatbanksektor hinzu, wor-
auf es dem Schroder-Bank-Vorstand an-
kommt: ,,Wir werden aufpassen, dass wir
—gerade auf der Kreditseite —in der Nische
bleiben. Wir wollen uns nicht in Konkur-
renz mit anderen in einen unrentablen
Preiskampf begeben.”

[hre in den vergangenen Jahren erfolg-
reiche Strategie wird die 1932 entstan-
dene Schréder-Bank, die ihre Wurzeln im
Wertpapierhandel hat, nicht grundsatz-
lich 4ndern. Eine Adjustierung gibt es
aber: In der Immobilien-Zwischenfinan-
zierung, die sich bislang auf Hamburg,
Berlin und den ,Nebenmarkt“ Sylt kon-
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zentrierte, will sich das Institut , sukzes-
sive und fallweise 6ffnen”, wie Kister-
mann mitteilt. Langjahrige gute Bestands-
kunden sollen auch an anderen attrakti-
ven Immobilienstandorten in Deutschland
begleitet werden.

Die Schroder-Bank weitet ihr Standort-
spektrum mit Verweis auf die Gefahr aus,
von einer Nische abhidngig zu werden. Im
vergangenen Jahr habe man analog der
Entwicklungen am Immobilienmarkt
Wertberichtigungen vorgenommen, weil
sich, so Vorstandschef Kistermann, Be-
wertungsfaktoren reduziert haben und
Sicherheiten angepasst werden mussten.
Diese Vorsorgemalinahmen seien steuer-
lich nicht anerkannt und hétten zu einer
Steuerquote iiber 80% gefiihrt. Wahrend
sich das operative Ergebnis vor Bewertung
2025 auf 14,1 (i.V. 13,7) Mill. Euro er-

Norbert Kistermann

hohte, sei der Jahresiiberschuss auf 0,9
(8,9) Mill. Euro gesunken. Den Geschéfts-
jahresabschluss, der testiert sei, hat die
Bank noch nicht veroffentlicht.

Die Bank habe das vergangene Jahr ge-
nutzt, um das ,,Portfolio gut abzuschir-
men®“, so Vorstand Schellkes. Im laufenden
Jahr rechnet das Institut, das keine Divi-
dende fiir 2025 zahlt, um, so Kistermann,
,der Immobilienmarktlage Rechnung zu
tragen und unser Kapital zu schiitzen®, mit
einer deutlichen Ergebnisverbesserung.
,In einem normalen Geschéftsjahr, von
dem wir fiir 2026 ausgehen, und ohne
positive Sondereffekte nehmen wir uns
zweistellige Eigenkapitalrenditen vor.*
Deutlich wachsen will die Schroder-Bank
im zweiten Geschéaftsfeld Vermogensan-
lage, der einen personellen Umbau abge-
schlossen hat.
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Christoph Schellkes

Zu den mittelfristigen Aussichten will
sich der Schroder-Bank-Vorstand nicht
konkret AulSern. Die Volatilitaten im Um-
feld hatten stark zugenommen und er-
schwerten verlassliche Prognosen, erklart
Vorstandschef Kistermann. Die Perspekti-
ven hingen ,,stark davon ab, wie wir un-
sere Personalpliane umsetzen konnen“.
Grolse Hauser konnten skalieren oder
durch Marktmacht ihre Position verbes-
sern. Gutes Personal sei dagegen gerade
fiir eine kleine Bank das A und O. Man
befinde sich hier aber auf gutem Weg. Es
gebe, so Kistermann, fiir die Bank , keinen
Grund, vom Kurs der Eigenstandigkeit ab-
zuweichen®. Die Aktionire wollten ein
profitables Institut, aber auch eine starke
Kapitalausstattung. ,,Die Performance ist
gut, die Eigentiimer sind von den guten
Perspektiven der Bank tiberzeugt.”



