Schroder-Bank steht vor Fiihrungswechsel

Vorstandschef zieht sich nach 15 Jahren zurtick — Hamburger Institut soll im Familienbesitz bleiben — Bilanzgewinn 2024 voll ausgeschuttet

Die Otto M. Schroder Bank steht nach
eineinhalb Jahrzehnten vor einem
Fuhrungswechsel. An seinem Ge-
schaftsmodell will das Hamburger
Kreditinstitut festhalten. Nach
abgebrochenen Fusionsgesprachen im
vergangenen Jahr soll die Schroder-
Bank im Familienbesitz und eigenstan-

dig bleiben.

Von Carsten Steevens, Hamburg
Borsen-Zeitung, 30.8.2025
Bei der in Hamburg anassigen Otto M.
Schréder Bank néhert sich eine Ara ihrem
Ende: Helmuth Spincke wird bis Ende die-
ses Jahres das Ruder abgeben. Seit 2010
fuhrt der 74-Jahrige das 1932 entstan-
dene Institut, das zu mehr als 96% vier
Kindern aus der zweiten Ehe des 2010 ver-
storbenen Griundersohns Kurt Schroder
gehort, an dem Spincke aber auch selbst
beteiligt ist. Im vierten Quartal nun soll
Norbert Kistermann den Vorstandsvorsitz
ubernehmen, zustandig fur das Marktge-
schaft. Das gaben beide nun in einem Ge-
sprach mit der Borsen-Zeitung bekannt.
Der 62 Jahre alte Kistermann ist seit
Oktober 2022 zweites Vorstandsmitglied
der Bank. Ein Jahr zuvor hatte der aus
Essen stammende Diplom-Bankbetriebs-
wirt den Vorstandsvorsitz beim Bankhaus

Bauer abgegeben. Wer neu in den Schro-
der-Bank-Vorstand kommt und den Markt-
folgebereich ubernimmt, soll ebenfalls im
Schlussquartal geklart sein.

Fest steht den Angaben zufolge, dass
sich an der Ausrichtung der Bank nichts
dndern soll. Das Institut ist auf Immobi-
lien-Zwischenfinanzierung im Wohnungs-
bau an den Standorten Berlin, Hamburg
und Sylt sowie auf Vermogensanlage spe-
zialisiert — wobei es sich mit einem neuen
Portfoliomanagement seit rund zwei Jah-
ren starker auf Vermogensverwaltung an-
statt auf Vermogensberatung konzentriert,
wie Kistermann betont. Erst im vergange-
nen Herbst hatte man sich nach der ab-
gesagten Fusion mit der zehnmal grol3e-
ren Merkur Privatbank in Minchen ent-
schieden, dass die Eigentumerfamilie an
der Schroder-Bank festhalt und das Insti-
tut eigenstandig bleiben soll. Der Zusam-
menschluss war dem Vernehmen nach an
Bewertungsfragen gescheitert.

Eigentumerfamilie bekennt sich

Ihr Bekenntnis zur Bank unterstrichen
die jungen Familienmitglieder, die seit
Anfang 2021 die Bankanteile direkt hal-
ten, im Zuge einer Erweiterung des Auf-
sichtsrats Ende vergangenen Jahres. Mit
Fabian und nun auch Cornelius Schroder
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Norbert Kistermann (links) und Helmuth Spincke.

gehoren dem inzwischen vierkopfigen
Kontrollgremium zwei Angehorige der
Grunderfamilie an. Thr ,,Asset” ist stabil:
So belief sich Ende vergangenen Jahres
etwa die Kernkapitalquote der Schroder-
Bank auf 19,4%.

Dieses Niveau benotige die Bank nicht,
so Vorstandschef Spincke mit Blick auf
Kapitalausstattung und stille Reserven,

als er im vorigen Herbst bereits eine ho-
here Dividende fur das Geschaftsjahr
2024 in Aussicht stellte. Anstatt — wie da-
mals avisiert — die Halfte des Ergebnisses
oder ,vielleicht auch etwas mehr* auszu-
schitten, floss der auf rund 8,9 (i.V. 3,3)
Mill. Euro gestiegene Bilanzgewinn nach
der diesjahrigen Hauptversammlung je-
doch vollstandig an die Eigenttumer. Diese

hitten in den vergangenen Jahren weit-
gehend auf Ausschiittungen verzichtet,
erklart Spincke nun neben dem Verweis
auf die robuste Vermogens- und Finanz-
lage seiner Bank.

Ergebnis soll weiter zulegen

Ob auch der Gewinn aus dem laufenden
Geschaftsjahr in Ganze fur die Dividende
verwendet wird, lasst er offen. Es werde

s,ordentlich® ausgeschuttet. ,,Wir sind auch

heute kapitalmal3ig sehr gut ausgestattet.”
Zur Ertragslage sagt Spincke, man liege
bei Zins- und Provisionsuberschuss per
Ende Juli deutlich iiber den Erwartungen.
Fiir 2025 kiindigt er einen Uberschuss
tiber Vorjahr an. Bei der Risikovorsorge
durften die Planwerte ,,aus heutiger Sicht®
eingehalten werden. Vorstand Kister-
mann unterstreicht, die Kredite im Immo-
biliengeschaft seien ,ordentlich besi-
chert®.

In der weiteren Zukunft konnten auch
der Schroder-Bank regulatorische Entlas-
tungen Kleinerer Kreditinstitute zugute-
kommen, wie sie die deutschen Finanzauf-
seher erwagen. Mit grol3eren Effekten
rechnet das Institut, das 2024 mit 33 Be-
schaftigten auf eine Bilanzsumme von 413
(359) Mill. Euro kam, nach Angaben sei-
nes Vorstands aber ,,eher nicht®



