Erkldrung zur Unternehmensfiithrung - ungepriift -

Die Ihre Volksbank eG setzt sich aktiv flir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fiihrungspositionen in der Bank ein. Das Ziel ist, eine chancengerechte und leistungsorientierte
Unternehmenskultur zu etablieren, in der die besten Leistungstrager und Talente geférdert und fiir
sie Entwicklungsmdglichkeiten geschaffen werden. Dabei spielen Ausgewogenheit,
Gleichberechtigung und Chancengleichheit eine wichtige Rolle.

e Die Bank verpflichtet sich, eine Arbeitskultur zu férdern, die auf gegenseitigem Respekt
beruht. Dazu gehort die Anerkennung individueller Unterschiede, um ein unterstiitzendes
und professionelles Arbeitsumfeld zu gewahrleisten.

e Die Bank betrachtet die Vielfalt der Mitarbeitenden als einen relevanten Faktor fiir die
Qualitat von Entscheidungen und Lésungsansétzen. Unterschiedliche Erfahrungen und
Perspektiven tragen dazu bei, sehr gute und praxisorientierte Lésungen zu entwickeln, die
den Anforderungen von Mitgliedern, Kunden und Mitarbeitenden entsprechen.

Die individuelle Férderung von Frauen in Fiihrungspositionen ist ein wichtiger Bestandteil der
zukiinftigen Personalstrategie der Bank. Ziel ist es, den Anteil qualifizierter Frauen in den
Flihrungsebenen weiter zu erhhen und verldssliche Rahmenbedingungen fiir eine nachhaltige
Entwicklung zu schaffen. Schwerpunkte liegen in den Bereichen Work-Life-Balance,
Karriereentwicklung, Sichtbarkeit und Bewusstseinsbildung. Die Manahmen sollen sicherstellen,
dass Fiihrungsaufgaben mit unterschiedlichen Lebenssituationen vereinbar sind, transparente
Entwicklungswege bestehen und Leistungen sowie Potenziale sichtbar werden.

Die lhre Volksbank eG unterstiitzt bereits im Rahmen der regionalen Gegebenheiten den Einsatz
qualifizierter Frauen in Fiihrungsfunktionen und wird diese Aktivititen strukturiert weiterfiihren und
ausbauen, um eine ausgewogene und leistungsorientierte Fiihrungskultur zu starken.

Die ZielgroRe fiir die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen wurde ab dem 01.01.2024 bis lingstens
31.12.2028 auf 23,53 % festgelegt. Die ZielgroRe fiir den Aufsichtsrat entspricht dem Status quo und
den zu erwarteten Méglichkeiten zur Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen sowie der auch fiir
diesen Zeitraum relevanten Reduzierung der Mitglieder des Gremiums insgesamt. Bei Veranderungen
in der Zusammensetzung des Aufsichtsrates wird eine héhere Frauenquote angestrebt.

Der Aufsichtsrat hat gemdR § 9 Abs. 4 GenG fiir die Besetzung des Vorstands mit Frauen eine
ZielgroRe von Null festgelegt. Die Festlegung der ZielgréRe begriindet sich wie folgt: Eine Ausweitung
des Vorstandes {iber die Anzahl von drei Personen ist nicht vorgesehen. Die Erreichung einer
abweichenden ZielgroRe scheint unter Beriicksichtigung der Zielplanungen, keine Ausweitung des
Vorstandsgremiums vorzunehmen, als nicht realistisch. Eine Erhéhung der Frauenquote wird unter
der Voraussetzung von qualifizierten Bewerberinnen und der Erfiillung der Vorgaben des
Kreditwesengesetzes jedoch weiterhin angestrebt. Bei Verdnderungen in der Zusammensetzung des
Vorstands ist eine hdhere Frauenquote beabsichtigt.

Der Vorstand hat gemdR § 9 Abs. 3 GenG fiir die erste Filhrungsebene (Management-Ebene)
unterhalb des Vorstands fiir den Zeitraum vom 01.01.2024 bis lingstens 31.12.2028 eine ZielgroRe
von 0 % Frauen festgelegt.



Im Zuge einer organisatorischen Weiterentwicklung wurde die bisherige Managementebene zum
01.09.2025 aufgehoben. Zur klaren und einheitlichen Abgrenzung werden die Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands nun wie folgt definiert:

Die erste Ebene unterhalb des Vorstands umfasst saimtliche Bereichsleiterinnen und Bereichsleiter
sowie die Leiterinnen und Leiter von Stabsstellen, die direkt an den Vorstand berichten. Die
unmittelbare Berichtslinie zum Vorstand bildet hierbei das maBgebliche Kriterium fir die Zuordnung
zu dieser Ebene.

Die zweite Ebene unterhalb des Vorstands umfasst die Fiihrungskréfte mit disziplinarischer
Verantwortung, die an eine Bereichs- oder Stabsstellenleitung berichten.

Die bislang giiltige ZielgroBenfestlegung gemaR § 9 Abs. 3 GenG bezog sich auf die friihere
Managementebene als erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands. Durch die organisatorische
Anpassung und die damit verbundene Einfiihrung der Bereichs- und Stabsstellenleitungen als neue
erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands erfolgt die Berichterstattung weiterhin auf Grundlage
der bestehenden ZielgréRenfestlegung.

Eine Erhdhung der ZielgréRe fiir die Besetzung der Fiihrungsebenen ist davon abhingig, dass im
Bezugszeitraum neue Stellen entstehen oder Positionen durch das endgiiltige Ausscheiden bisheriger
Stelleninhaber neu besetzt werden miissen. Voraussetzung ist zudem, dass Bewerbungen von Frauen
eingehen, die den Qualifikationsanforderungen der Stelle entsprechen und mindestens gleichwertige
Qualifikationen wie etwaige mannliche Mitbewerber vorweisen. Derzeit liegt der Anteil von Frauen in
der zweiten Ebene unterhalb des Vorstandes unterhalb der angestrebten ZielgroRe von mindestens
33,33 %, die wir uns ambitioniert bis zum 31. Dezember 2028 gesetzt haben.

Das Zielbild fur das Jahr 2028 sieht vor, den angestrebten Frauenanteil in Fiihrungspositionen zu
erreichen und nachhaltig zu steigern und damit einen erkennbaren Fortschritt hin zu einer
gerechteren und inklusiveren Fiihrungskultur zu erzielen.

Uber dieses Ziel hinaus strebt die Bank perspektivisch eine weitere Erhdhung des Anteils an, um die
Chancengleichheit im Unternehmen kontinuierlich zu verbessern. Die erfolgreiche Umsetzung der
ZielgroRe innerhalb des vorgesehenen Zeitraums stellt einen wichtigen Meilenstein in der
nachhaltigen Férderung von Talenten — unabhingig vom Geschlecht — dar und bildet zugleich eine
verldssliche Grundlage fiir die langfristige Weiterentwicklung der zukunftsorientierten
Personalstrategie der Ihre Volksbank eG.
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