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Aktivseite

1. Jahresbilanz zum 31.12.2024

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 5.415.805,20 4.707
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 35.550,05 10
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank 35.550,05 10)
c) Guthaben bei Postgiroamtern 0,00 5.451.355,25 0
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar 0,00 0)
b) Wechsel 0,00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 96.660.898,74 50.997
b) andere Forderungen 10.085,34 96.670.984,08 1.467
4. Forderungen an Kunden 741.885.428,76 703.305
darunter:
durch Grundpfandrechte
gesichert 249.238.447,72 225.817)
Kommunalkredite 25.383.524,12 23.402)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 8.117.989,20 17.216
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 6.108.264,34 15.233)
bb) von anderen Emittenten 135.374.273,02 143.492.262,22 200.313
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 111.754.874,39 147.681)
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 143.492.262,22 0
Nennbetrag 0,00 0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 50.184.935,82 47.985
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 17.802.123,53 17.802
darunter:
an Kreditinstituten 163.452,00 163)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 0)
b) Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften 1.016.580,00 18.818.703,53 1.017
darunter:
bei Kreditgenossen-
schaften 1.000.020,00 1.000)
bei Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
bei Wertpapierinstituten 0,00 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 13.017.609,02 13.018
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 0)
9. Treuhandvermdgen 748.385,49 907
darunter: Treuhandkredite 748.385,49 907)
10. Ausgleichsforderungen gegen die éffentliche Hand
einschlieflich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 6.525,00 11
c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 6.525,00 0
12. Sachanlagen 23.753.475,52 23.862
13. Sonstige Vermégensgegenstédnde 1.169.950,44 3.399
14. Rechnungsabgrenzungsposten 7.042,53 1
15. Aktive latente Steuern 5.257.237,00 5.254
16. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 80.550,64 63
Summe der Aktiva 1.100.544.445.30 1.091.334




Passivseite

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 118.256,67 125
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 122.900.388,16 123.018.644,83 152.449
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 164.882.487,78 192.029
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 31.796,32 164.914.284,10 29
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 522.827.784,93 483.561
bb) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 155.193.012,26 678.020.797,19 842.935.081,29 133.760
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 80
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 ( 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 ( 0)
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 748.385,49 907
darunter: Treuhandkredite 748.385,49 ( 907)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.107.987,67 1.290
6. Rechnungsabgrenzungsposten 12.397,78 19
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Riickstellungen
a) Rickstellungen fir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen 2.549.330,00 2.749
b) Steuerriickstellungen 1.573.504,00 1.082
c) andere Riickstellungen 3.644.135,62 7.766.969,62 3.510
8. [gestrichen] 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 10.000.000,00 10.000
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Ablauf von zwei
Jahren fallig ) 0,00 ( 0)
11. Fonds fiir aligemeine Bankrisiken 23.300.000,00 21.300
darunter: Sonderposten nach
§ 340e Abs. 4 HGB 0,00 ( 0)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 25.804.060,43 25.401
b) Kapitalriicklage 0,00 0
c) Ergebnisricklagen
ca) gesetzliche Riicklage 17.668.900,00 16.669
cb) andere Ergebnisriicklagen 46.386.472,67 64.055.372,67 43.675
d) Bilanzgewinn 1.795.545,52 91.654.978,62 2.699
Summe der Passiva 1.100.544.445 30 1.091.334
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewabhrleistungsvertragen 24.796.220,15 29.384
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fir
fremde Verbindlichkeiten 0,00 24.796.220,15 0
2. Andere Verpflichtungen
a) Rucknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- u. Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 26.694.974.63 26.694.974,63 47.610
darunter: Lieferverpflichtungen
aus zinsbezogenen
Termingeschéften 0,00 ( 0)



2. Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 26.204.361,93 20.513
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 4.679.870,04 30.884.231,97 4.455
darunter: in a) und b)
angefallene negative Zinsen 2,25 0)
2. Zinsaufwendungen 9.690.377,73 21.193.854,24 6.187
darunter: erhaltene
negative Zinsen 1.474,92 0)
3. Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 2.199.513,96 1.001
b) Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 532.555,37 458
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 270.000,00 3.002.069,33 180
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertriagen 0,00 0
5. Provisionsertrige 9.565.414,80 9.500
6. Provisionsaufwendungen 1.035.809.41 8.529.605,39 1.020
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 2.766.678,87 2.410
9. [gestrichen] 0,00 0
10. Aligemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehdlter 10.498.082,94 10.101
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 2.597.720,33 13.095.803,27 2.430
darunter: fiir
Altersversorgung 774.833,21 706)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 7.492.443,25 20.588.246,52 7.170
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.098.389,49 1.567
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 585.175,40 337
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 2.068.167,51 1.358
14. Ertrige aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 -2.068.167,51 0
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 3.001.989,65 430
16. Ertrige aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermogen
behandelten Wertpapieren 0,00 -3.001.989,65 0
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
18. [gestrichen] 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschiéftstéitigkeit 8.150.239,26 7.917
20. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0
21. AuBRerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.342.245,92 2.207
darunter: latente Steuern -3.381,00 -659)
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 12.447,82 2.354.693,74 11
24a. Aufwendungen aus der Zufilhrung zum Fonds fiir alilgemeine 2.000.000,00 1.000
Bankrisiken
25. Jahresiiberschuss 3.795.545,52 4.699
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
3.795.545,52 4.699
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
3.795.545,52 4.699
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Ricklage 1.000.000,00 1.000
b) in andere Ergebnisriicklagen 1.000.000,00 2.000.000,00 1.000
29. Bilanzgewinn 1.795.545,52 2.699



3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Volksbank Libeck eG wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches (HGB) und der Verordnung tber die Rechnungslegung der Kreditinstitute, Finanzdienstleistungs-
institute und Wertpapierinstitute (RechKredV) aufgestellt. Gleichzeitig erfullt der Jahresabschluss die
Anforderungen des Genossenschaftsgesetzes (GenG) und der Satzung der Bank.

B. Erlduterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden entspricht den allgemeinen Bewertungsvor-
schriften der §§ 252 ff. HGB unter Beriicksichtigung der fir Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen
(8§ 340 ff. HGB).

Barreserve
Die auf EUR lautende Barreserve wurde mit dem Nennwert angesetzt. Die Bewertung der Sorten er-
folgte zum Kassakurs am 27.12.2024.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden wurden mit dem Nennwert angesetzt, wobei der Unter-
schiedsbetrag zwischen dem héheren Nennwert und dem Auszahlungsbetrag - sofern Zinscharakter
vorliegt - in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten abgegrenzt wurde. Dieser Unterschiedsbetrag

wird grundsatzlich planmaBig, und zwar zeitanteilig, aufgelost.

Anteilige Zinsen, deren Falligkeit nach dem Bilanzstichtag liegt, die aber am Bilanzstichtag bereits den
Charakter von bankgeschéftlichen Forderungen oder Verbindlichkeiten haben, sind dem zugehdorigen
Aktiv- oder Passivposten der Bilanz zugeordnet.

Die bei den Forderungen an Kunden erkennbaren Bonitatsrisiken sind durch Bildung von Einzelwertbe-
richtigungen abgedeckt.



Fur vorhersehbare, noch nicht individuell konkretisierte Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft wer-
den fur Forderungen an Kunden sowie Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen
(einschlieRlich widerruflicher und unwiderruflicher Kreditzusagen) Pauschalwertberichtigungen geman
IDW RS BFA 7 gebildet. Die Berechnung der Pauschalwertberichtigungen erfolgt auf Grundlage des
im Rahmen des internen Risikomanagements ermittelten erwarteten Verlusts iber einen Betrachtungs-
zeitraum von zwolf Monaten ohne Anrechnung von Bonitatspramien (sogenanntes Bewertungsverein-
fachungsverfahren). Der erwartete Verlust wird unter Berlcksichtigung der Ausfallwahrscheinlichkeit,
der Verlustquote bei Ausfall sowie der erwarteten Kredithéhe zum Ausfallzeitpunkt ermittelt. Die Aus-
fallwahrscheinlichkeiten werden auf Basis der im genossenschaftlichen Finanzverbund etablierten VR-
Rating-Verfahren geschatzt. Die Annahmen zu Kredithéhen im Ausfallzeitpunkt, den zukiinftigen Zah-
lungen und den Sicherheitenverwertungserldsen und -kosten basieren auf einem LGD-Modell. Der er-
wartete Verlust ber einen Betrachtungszeitraum von zwélf Monaten ermittelt sich als Produkt aus der
Ausfallwahrscheinlichkeit, der modellierten Verlustquote und der relevanten Exposurehéhe.

Als Voraussetzung fur die Anwendung der Bewertungsvereinfachung ist im Rahmen der Kreditverga-
bepraxis sichergestellt, dass die Konditionenvereinbarung zum Zeitpunkt der Kreditvergabe unter Be-
riicksichtigung einer risikoadaquaten Bonitatspramie erfolgt, deren Héhe sich an dem erwarteten Ver-
lust Uber die Restlaufzeit orientiert. Die Ausgeglichenheitsannahme wird zum Bilanzstichtag tberprift.
Die Ausgeglichenheit kann weiter angenommen werden, da die quantitative Zeitreihenanalyse auf-
zeigt, dass keine wesentlichen Ausreil3er in der Veranderung der (Einzel-) Risikovorsorge vorhanden
sind und die Konditionenfestsetzung unter Berilicksichtigung der vorgegebenen Konditionentableaus
und Standardrisikokosten erfolgt.

Die Risikovorsorgebetrage fiir die Forderungen an Kunden werden als Pauschalwertberichtigungen
von den jeweiligen Aktivposten abgesetzt. Die fir Eventualverbindlichkeiten sowie unwiderrufliche Kre-
ditzusagen ermittelten Risikovorsorgebetrage werden von den Unterstrich-Positionen abgesetzt und als
pauschale Ruckstellungen in den anderen Riickstellungen (Passivposten 7c) ausgewiesen. Fur wider-
rufliche Kreditzusagen erfolgt allein die Passivierung einer pauschalen Riickstellung in den anderen

Rickstellungen (Passivposten 7¢).

Zusiatzlich bestehen zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschaftszweigs Vorsorgereser-
ven gemal § 340f HGB und ein Sonderposten fir allgemeine Bankrisiken gemag § 340g HGB.

Wertpapiere

Die wie Umlaufvermogen behandelten festverzinslichen Wertpapiere, Aktien und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Dabei wurden die von
den ,Wertpapiermitteilungen" (WM Datenservice) zur Verfligung gestellten Jahresschlusskurse heran-

gezogen.

Die wie Anlagevermogen behandelten Wertpapiere wurden nur bei einer voraussichtlichen dauernden
Wertminderung auf ihren niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben (gemildertes Niederstwert-
prinzip).

Anschaffungskosten Uber pari wurden linear tber die Restlaufzeit bis zum niedrigeren Einlésungskurs,

jedoch nicht unter den Marktwert am Bilanzstichtag abgeschrieben.



Bei Wertpapieren des Anlagevermdgens, bei denen von einer dauernden Wertminderung auszugehen
ist, erfolgt eine Abschreibung auf den beizulegenden Wert am Bilanzstichtag.

Die Anschaffungskosten der in Girosammelverwahrung befindlichen Wertpapiere werden nach der
Durchschnittskostenmethode ermittelt. Wertpapiere, die sich in einem Girosammeldepot befinden,
werden mit den durchschnittlichen Anschaffungskosten samtlicher Wertpapiere derselben Art bewertet.

Strukturierte Finanzinstrumente, die keine wesentlich erhéhten oder zusatzlichen (andersartigen) Risi-
ken oder Chancen aufweisen, wurden als einheitlicher Vermoégensgegenstand bilanziert und bewertet.

Strukturierte Finanzinstrumente, die aufgrund des eingebetteten Derivats im Vergleich zum Basisin-
strument wesentlich erhéhte oder zusatzliche (andersartige) Risiken oder Chancen aufweisen, wurden
in ihre Komponenten zerlegt und einzeln nach den fir diese geltenden Vorschriften bilanziert und be-
wertet. Eine getrennte Bilanzierung erfolgte, wenn das eingebettete Derivat neben dem Zinsrisiko und
dem Bonitatsrisiko des Emittenten weiteren Risiken (z. B. Bonitatsrisiko eines Dritten) unterliegt.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken wurden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Sicherungsgeberpositionen in getrennt bilanzierten eingebetteten Credit Default Swaps, mit denen aus-
schlieBlich Ausfallrisiken Ubertragen werden und bei denen beabsichtigt ist, sie bis zur Falligkeit bzw.
bis zum Eintritt des Kreditereignisses zu halten, wurden als gestellte Kreditsicherheiten nach den fur
das Birgschafts- und Garantiekreditgeschaft entwickelten Grundsatzen behandelt.

Dienen derivative Finanzinstrumente (Swap-, Termin-, Optionsgeschéfte) im Nichthandelsbestand der
Absicherung von Vermdgensgegenstanden, Schulden, schwebenden Geschéaften oder mit hoher Wahr-
scheinlichkeit erwarteten Transaktionen, wurden Bewertungseinheiten gebildet, sofern hierfir die erfor-
derlichen Voraussetzungen vorlagen. Die Bewertung dieser derivativen Finanzinstrumente erfolgte
nach den Vorschriften von § 254 HGB. Zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der Bewer-
tungseinheiten wurde die Einfrierungsmethode angewandt.



Die nachfolgende Tabelle weist fiur jede Art von Grundgeschaften das Volumen der in Bewertungsein-
heiten einbezogenen Grundgeschafte aus:

Angaben zu Bewertungseinheiten geman § 285 Nr. 23a HGB
Buchwerte/Volumina

Grundgeschafte (in EUR)

1. Vermogensgegenstande 0,0
2. Schulden 0,0
3. schwebende Geschafte 3.399.081,0
4. mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen 0.0
Summe 3.399.081,0

Bei den gebildeten Bewertungseinheiten handelt es sich um perfekte Micro-Hedges. Grundgeschafte
und Sicherungsinstrumente stimmen jeweils in allen relevanten Ausstattungsmerkmalen (berein
("Critical Term Match"). Daher haben sich die gegenlaufigen Wertédnderungen in Bezug auf das abge-
sicherte Risiko am Bilanzstichtag vollstandig ausgeglichen.

Aufgrund der Ubereinstimmenden relevanten Ausstattungsmerkmale erwarten wir auch kiinftig fur die
festgelegte Dauer der Sicherungsbeziehung einen vollstandigen Ausgleich der gegenlaufigen Wertan-
derungen in Bezug auf das abgesicherte Risiko.

Verlustfreie Bewertung der zinsbezogenen Geschéfte des Bankbuchs

Die zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bankbuchs einschlielich der zur Steuerung des allgemei-
nen Zinsanderungsrisikos (Aktiv/Passiv-Steuerung) abgeschlossenen Zinsderivate werden im Rahmen
einer Gesamtbetrachtung aller Geschéfte nach MalRgabe von IDW RS BFA 3 n. F. verlustfrei bewertet.
Hierzu werden die zinsinduzierten Barwerte den Buchwerten gegenubergestellt. Der sich daraus erge-
bende positive Differenzbetrag wird anschlieend um den Barwert der direkt aus den Zinsprodukten
des Bankbuchs resultierenden Gebiihren- und Provisionsertrage erhéht und um den Risikokostenbar-
wert im Kundenkreditgeschaft sowie Eigengeschaft und den Bestandsverwaltungskostenbarwert ver-
mindert. Bei den zurechenbaren Gebiihren- und Provisionsertragen werden im Wesentlichen Konto-
fuhrungsgebiihren, Postenentgelte und Kartenentgelte, sofern die jeweilige Karte Bestandteil des Kon-
tomodells ist, angesetzt. GemaR einer internen Erhebung bzw. Schatzung wird der Anteil der Verwal-
tungskosten fur die Bestandsfiihrung der zinsbezogenen Geschafte an den gesamten Verwaltungsauf-
wendungen ermittelt. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt. Bei der Bemes-
sung der voraussichtlich noch anfallenden Verwaltungskosten fir die Bestandsfihrung der zinsbezoge-
nen Geschafte werden Overheadkosten anteilig beriicksichtigt. Individuelle Refinanzierungsméglich-
keiten werden bei dieser barwertigen Betrachtung beriicksichtigt. Fir einen danach eventuell verblei-
benden Verlustilbberhang wird eine Drohverlustriickstellung gebildet, die unter den anderen Ruckstel-

lungen ausgewiesen wird.

Nach dem Ergebnis der Berechnungen zum 31. Dezember 2024 war keine Riickstellung zu bilden.



Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften sowie Anteile an verbundenen
Unternehmen

Die Beteiligungen und die Geschaftsguthaben bei Genossenschaften sowie die Anteile an verbunde-
nen Unternehmen wurden entsprechend den fiir das Anlagevermégen geltenden Regeln zu Anschaf-
fungskosten bewertet.

Treuhandvermégen

Die Bewertung des Treuhandvermdgens erfolgte zu den Anschaffungskosten bzw. zum Nennwert.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstande und die Sachanlagen wurden zu den
Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten und, soweit abnutzbar, unter Berlcksichtigung planmaBi-
ger Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen wurden iber die betriebsgewohnliche Nutzungsdau-
er, die sich grundsatzlich an den von der Finanzverwaltung veréffentlichten Abschreibungstabellen ori-
entiert, bei Gebauden und beim beweglichen Sachanlagevermdgen linear vorgenommen. Bei Mieter-
einbauten wurde als Nutzungsdauer die Vertragslaufzeit angesetzt, soweit diese kirzer als die be-

triebsgewdhnliche Nutzungsdauer ist.

Die angeschafften geringwertigen Wirtschaftsguter mit einem Netto-Einzelwert bis zu EUR 250 wurden
in voller Hehe als andere Verwaltungsaufwendungen erfasst. Sie wurden in voller Héhe abgeschrieben,
sofern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuer-
betrag, fiir das einzelne Wirtschaftsgut tiber EUR 250, aber nicht iiber EUR 800 lagen.

Sonstige Vermodgensgegenstinde
Die Bewertung der sonstigen Vermégensgegenstande erfolgte nach dem strengen Niederstwertprinzip.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die Unterschiedsbetrage zwischen dem Erflllungsbetrag und dem niedrigeren Ausgabebetrag von Ver-
bindlichkeiten wurden in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt. Die Unterschiedsbetra-
ge wurden planmaRig auf die Laufzeit der Verbindlichkeit verteilt.

Aktive latente Steuern

Zwischen den handelsrechtlichen Wertansiatzen von Vermdgensgegensténden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen bestehen zeitliche oder quasi-
permanente Differenzen, die sich in spateren Geschéftsjahren abbauen.

Die sich daraus ergebenden Steuerbelastungen (passive latente Steuern) und Steuerentlastungen
(aktive latente Steuern) werden verrechnet.

Die bestehenden aktiven Steuerlatenzen beruhen im Wesentlichen auf der Bewertung von Forderun-
gen an Kunden und Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren. lhnen stehen keine pas-
siven latenten Steuern gegenuber.

Aktive latente Steuern wurden durch Verzicht auf das Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB ange-
setzt.



Der Berechnung der Steuerlatenzen wurde ein Steuersatz von 31,476 % zugrunde gelegt.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung

VVermégensgegensténde, die die Voraussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erfiillen, wurden mit
den Altersversorgungsverpflichtungen und vergleichbaren langfristigen Verpflichtungen verrechnet.
Das Deckungsvermdgen mit einem beizulegenden Zeitwert in Héhe von EUR 315.644
(Anschaffungskosten in Hohe von EUR 314.549) wurde mit dem Erflllungsbetrag der Altersversor-
gungsverpflichtungen in Héhe von EUR 235.094 saldiert.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der zu verrechnenden Vermégensgegensténde wur-

de die Berechnung der R+V Lebensversicherung AG zum 31.12.2024 zugrunde gelegt.

Ein nach der Saldierung verbleibender Uberhang wurde in Héhe von EUR 80.551 aktiviert. Aufwen-
dungen und Ertrage aus der Abzinsung der Verpflichtungen wurden mit laufenden Ertrégen sowie Er-
folgsauswirkungen aus Zeitwertdnderungen des Deckungsvermdgens in Héhe von EUR 17.612 ver-
rechnet. Der Saldo ist unter GuV 8 ausgewiesen. Vor Verrechnung ergaben sich Aufwendungen i.H.v.
EUR 25.431 und Ertrage i.H.v. EUR 43.043.

Verbindlichkeiten
Die Passivierung der Verbindlichkeiten erfolgte zu dem jeweiligen Erflllungsbetrag.

Treuhandverbindlichkeiten
Die Bewertung der Treuhandverbindlichkeiten erfolgte zum Erfullungsbetrag, der mit dem Nennwert
der Verpflichtung Ubereinstimmt.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind unter anderem auch Disagiobetrage enthalten, die bei
Ausreichung von Forderungen in Abzug gebracht wurden. Die Unterschiedsbetrage werden planmafig
auf die Laufzeit der Forderungen verteilt. Im Wesentlichen sind hier im Voraus vereinnahmte Mieten

enthalten.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen wurden in Hohe des Erfullungsbetrages gebildet, der nach vernunftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendig ist. Sie beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden gemal § 253
Abs. 2 HGB mit dem Rechnungszins der Rickstellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV) abge-

zinst.
Den Pensionsriickstellungen liegen versicherungsmathematische Berechnungen auf Basis der

"Heubeck-Richttafeln 2018 G" zugrunde. Die laufenden Rentenverpflichtungen wurden mit dem Bar-
wert bilanziert.
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Far die Pensionsriickstellungen wurde ein langfristiger Rententrend in Héhe von 2,50 % und fir VGU-
Auslagerungen ein langfristiger Rententrend von 2,00 % p.a. angenommen. Beim Rententrend exklusi-
ve der VGU-Auslagerungen wurde zusatzlich eine iiber diesen langfristigen Trend hinausgehende, aus
den laufenden Tarifverhandlungen voraussichtlich zu erwartende einmalige Erhéhung von 4,75 % zu-
grunde gelegt.

Der bei der Abzinsung der Pensionsriickstellungen angewendete Zinssatz von 1,90 % wurde unter In-
anspruchnahme der Vereinfachungsregel nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre (im
Vorjahr 1,82 %) auf Basis des von der Deutschen Bundesbank per 31.12.2024 ermittelten Zinssatzes
festgelegt, dieser beruht auf einem RechnungszinsfulR gemaly Rickstellungsabzinsungsverordnung
(RuckAbzinsV).

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Ruckstellungen fir Altersversorgungsverpflichtun-
gen nach MaRgabe des entsprechenden durchschnittichen Marktzinssatzes aus den vergangenen
zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der Rickstellungen nach MalRgabe des entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren betragt EUR -14.275.

Den Altersteilzeitriickstellungen liegen versicherungsmathematische Berechnungen auf Basis der
,Heubeck-Richttafeln 2018 G" (Prof. Dr. Klaus Heubeck) zugrunde. Als Rechnungszins wurden 1,50 %
(Vorjahr 0,99 %) zugrunde gelegt. Der Rechnungszinssatz wurde gemaf IDW RS HFA 30 (Rz. 57) ab-
hangig von der durchschnittlichen Restlaufzeit des Personenbestandes ermittelt. Unter der Restlaufzeit
ist bei Altersversorgungsverpflichtungen und vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen nicht
die voraussichtliche Dauer bis zur vollstédndigen Abwicklung, sondern die Duration im Sinne eines ver-
sicherungsmathematischen Schwerpunkts aller zukiinftigen Zahlungen an den Versorgungsberechtig-
ten zu verstehen.

Fur die Altersteilzeitriickstellungen wurden ein langfristiger Lohn- und Gehaltstrend in Héhe von
2,50 % sowie eine Uber diesen langfristigen Trend hinausgehende, aus den laufenden Tarifverhandlun-

gen voraussichtlich zu erwartende einmalige Erhéhung von 4,75 % berticksichtigt.

Den Riickstellungen fur Leistungen bei Langzeitkonten liegen versicherungsmathematische Berech-
nungen auf Basis der ,Heubeck-Richttafeln 2018 G" (Prof. Dr. Klaus Heubeck) zugrunde, dies gilt auch
fur die Berlicksichtigung von Fluktuationen. Als Rechnungszins wurden 1,96 % (Vorjahr 1,74 %) zu-
grunde gelegt. Der Rechnungszins wurde gemaR § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB nach der Vereinfachungs-
regelung ermittelt. Der Gehaltstrend wurde mit 2,50 % und die kinftige Rendite des Wertguthabens mit
2,50 % angenommen.

Der Belastung aus Einlagen mit steigender Verzinsung und aus Zuschlégen sowie sonstigen Uber den

Basiszins hinausgehenden Vorteilen fir Einlagen wurde durch Riickstellungsbildung in angemessenem
Umfang Rechnung getragen.
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Den Riickstellungen fiir Jubildumsverpflichtungen liegen versicherungsmathematische Berechnungen
auf Basis der ,Heubeck-Richttafeln 2018 G" (Prof. Dr. Klaus Heubeck) zugrunde. Als Rechnungszins
wurden 1,96 % (Vorjahr 1,74 %) zugrunde gelegt. Der Rechnungszins wurde geman § 253 Abs. 2 Satz
2 HGB nach der Vereinfachungsregelung ermittelt. Als Bewertungsverfahren wurde die Projected Unit
Credit Method (PUC-Methode) angewandt. Eine Fluktuation wurde durch eine Betriebszugehdrigkeit
von 5 Jahren beriicksichtigt. Der Gehaltstrend wurde mit 2,50 % p.a. und der Trend zur Beitragsbe-
messungsgrenze mit 2,00 % p.a. angenommen. Jubilaumszahlungen werden nach 10-, 25- und 40-
jahriger Betriebszugehdrigkeit geleistet.

Fur die Jubilaumsverpflichtungen wurde neben dem langfristigen Lohn- und Gehaltstrend in Héhe von
2,50 % eine Uber diesen langfristigen Trend hinausgehende, aus den laufenden Tarifverhandiungen
voraussichtlich zu erwartende einmalige Erhéhung von 4,75 % beriicksichtigt.

Im Ubrigen wurden fir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus schwebenden Geschaf-
ten Rickstellungen in angemessener Héhe gebildet.

Die erstmalige Einbuchung von Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr erfolgte mit
dem abgezinsten Betrag (Nettomethode).

Erfolgswirkungen aus einer Anderung des Diskontierungssatzes im Zusammenhang mit den Pensions-
riickstellungen werden analog zum Ab-/Aufzinsungseffekt im sonstigen betrieblichen Ergebnis ausge-

wiesen.

Wihrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten wurden mit dem Devi-
senkassamittelkurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Fir die Umrechnung noch nicht abgewickelter
Termingeschéafte wurde der Terminkurs des Bilanzstichtages zugrunde gelegt.

Die sich aus der Wahrungsumrechnung ergebenden Aufwendungen wurden in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung bericksichtigt.

Soweit die Restlaufzeit der auf fremde Wahrung lautenden Vermégensgegensténde oder Verbindlich-
keiten bis zu einem Jahr betrug oder die Anforderungen an eine besondere Deckung vorlagen, wurden
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung in der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt.

Als besonders gedeckt wurden gegenlaufige Fremdwahrungspositionen angesehen, soweit sie sich be-
tragsmaRig und hinsichtlich ihrer Fristigkeit entsprechen.

Angaben zur Behandlung von negativen Zinsen

Negative Zinsen auf finanzielle Vermogenswerte bzw. finanzielle Verbindlichkeiten wurden in der
Gewinn- und Verlustrechnung bei den betreffenden Zinsertragen bzw. Zinsaufwendungen in Abzug ge-
bracht.

Der Umfang negativer Zinsen bei den Zinsertragen und Zinsaufwendungen wird in Form von Darunter-
Vermerken in der Gewinn- und Verlustrechnung angegeben.
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Verwendung des Jahresergebnisses

Der Jahresabschluss wurde nach teilweiser Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt.

Abweichungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Von den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden des Vorjahres wurde in folgenden
Féllen abgewichen:

Im Rahmen der energetischen Sanierung unserer Zentralgeschaftsstelle iber mehrere Geschaftsjahre
wenden wir die Neufassung von IDW IFA 1 n. F. zur Abgrenzung von Erhaltungsaufwand und Herstel-
lungskosten bei Geb&auden bereits zum Jahresabschluss 2024 an. Dies hat zur Folge, dass die Aufwen-
dungen zur energetischen Sanierung als im Bau befindlich in Aktiva 12 aktiviert wurden und somit der
Posten GuV 10b) andere Verwaltungsaufwendungen um EUR 765.107 entlastet wurde.
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C. Entwicklung des Anlagevermégens 2024

Anschaffungs- / Zugénge (a) Umbuchungen (a) Anschaffungs- /
Herstellungskosten zu ~ Zuschreibungen (b) Abgange (b) Herstellungskosten
Beginn des am Ende des
Geschéftsjahres im Geschéftsjahr Geschéftsjahres
EUR EUR EUR EUR
Immaterielle
Anlagewerte
a) Selbstgeschaffene 0 0(a) 0(a) 0
gewerbliche 0 (b) 0 (b)
Schutzrechte und
dhnliche Rechte
b) entgeltlich erwor- 221.643 691 (a) 0(a) 222.335
bene Konzessio- 0 (b) 0 (b)
nen, gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizen-
zen an solchen
Rechten und
Werten
c) Geschafts- oder 0 0 (a) 0(a) 0
Firmenwert 0 (b) 0 (b)
d) geleistete 0 0 (a) 0 (a) 0
Anzahlungen 0 (b) 0(b)
Sachanlagen
a) Grundstiicke und 30.532.756 765.107 (a) 0 (a) 31.297.862
Gebéude 0 (b) 1(b)
b) Betriebs- und 7.806.838 234.067 (a) 0 (a) 7.884.322
Geschifts- 0 (b) 156.583 (b)
ausstattung
Summe a 38.561.237 999.865 (a) 0(a) 39.404.519
0 (b) 156.584 (b)
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Immaterielle Anlagewerte

a) Selbstgeschaffene
gewerbliche
Schutzrechte und
&hnliche Rechte

b) entgeltlich erwor-
bene Konzessio-
nen, gewerbliche
Schutzrechte und &hn-
liche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an sol-
chen Rechten und
Werten

c) Geschéfts- oder
Firmenwert

d) geleistete
Anzahlungen

Sachanlagen

a) Grundsticke und
Gebaude

b) Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Summe a

Anderungen der gesamten Abschreibungen im
Zusammenhang mit

Abschreibungen zu Abschreibungen Zugéngen (a) Umbuchungen (a) Abschreibungen am Buchwerte
Beginn des Geschiiftsjahr (a) Zuschreibungen (b) Abgéngen (b) Ende des Bilanzstichtag
Geschaftsjahres (gesamt) Zuschreibungen Geschifisjahres (gesamt)
Geschéfisjahr (b)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0 0(a) 0(a) 0(a) 0 0
0 (b) 0(b) 0(b)
210.592 5.217 (a) 0(a) 0(a) 215.810 6.525
0 (b) 0 (b) 0(b)
0 0(a) 0 (a) 0 (a) 0 0
0(b) 0(b) 0(b)
0 0(a) 0(a) 0(a) 0 0
0(b) 0 (b) 0(b)
7.351.627 784.610 (a) 0(a) 0(a) 8.136.236 23.161.627
0 (b) 0(b) 1(b)
7.125.759 308.563 (a) 0(a) 0(a) 7.292.473 591.849
0(b) 0 (b) 141.849 (b)
14.687.978 1.098.390 (a) 0(a) 0(a) 15.644.519 23.760.001
0(b) 0 (b) 141 850 (b)



Anschaffungskosten Verédnderungen (saldiert) Buchwerte am

zu Beginn des Bilanzstichtag
Geschéftsjahres
EUR EUR EUR
Wertpapiere des 199.264.671 -68.665.736 130.598.935
Anlagevermdgens
Beteiligungen und 18.818.704 0 18.818.704
Geschaftsguthaben
bei Genossenschaften
Anteile an 13.017.609 0 13.017.609
verbundenen Unter-
nehmen
Summe b 231.100.984 -68.665.736 162.435.248
Summe aund b 269.662.221 186.195.249
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D. Erlduterungen zur Bilanz

Barreserve
Bei der Barreserve handelt es sich um Kassenbestande und um Guthaben bei der Zentralnotenbank

zur Sicherung unserer Liquiditat.

Forderungen an Kreditinstitute
In den Forderungen an Kreditinstitute (A 3) sind EUR 41.588.479 Forderungen an die genossenschaft-
liche Zentralbank enthalten.

Forderungen an Kunden
In den Forderungen an Kunden (A 4) sind EUR 25.273.125 Forderungen mit unbestimmter Laufzeit
enthalten.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpa-
pieren (A 5) werden im auf den Bilanzstichtag folgenden Geschaftsjahr EUR 78.764.431 fallig.

Aufgliederung der in den Bilanzposten A 5 bis A 8 enthaltenen Wertpapiere
In folgenden Posten sind enthalten:

bérsenfahig davon:

bérsennotiert nicht nicht mit dem
bérsennotiert  Niederstwert be-
wertete bdrsen-

fahige Wertpa-
piere
EUR EUR EUR EUR
Schuldverschreibungen
und andere festverzins-
liche Wertpapiere (A 5) 143.492.262 124.905.725 18.586.537 77.255.330

Im Wertpapierjournal sind die nicht nach dem strengen Niederstwertprinzip bewerteten Wertpapiere

des Anlagevermdégens besonders gekennzeichnet.

Zu den Finanzanlagen gehérende Finanzinstrumente, die Uber ihrem beizulegenden Zeitwert ausge-
wiesen werden, bestehen in folgendem Umfang (§ 285 Nr. 18 HGB):

Der Buchwert der betreffenden Wertpapiere betragt EUR 76.939.199, der beizulegende Zeitwert be-
|auft sich auf EUR 75.443.008.

AuRerplanmaRige Abschreibungen gemal § 253 Abs. 3 Satz6 HGB sind fur marktpreisbezogene
Wertveranderungen unterblieben, da Stérungen der Zins- und Tilgungsleistungen bei den betreffenden
Wertpapieren nach unserer derzeitigen Einschétzung nicht zu erwarten sind.

Anzeichen fir eine Bonitatsbeeintrachtigung des jeweiligen Emittenten oder andere dauernde Wert-

minderungen sind nicht erkennbar.
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Forderungen an verbundene Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht

In den Forderungen sind folgende Betrage enthalten, die auch Forderungen an verbundene Unterneh-
men oder Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéaltnis besteht, sind:

Forderungen an

verbundene Unternehmen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
Geschéaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
Forderungen an
Kunden (A 4) 4.359.237 4.487.552 11.825.541 12.369.556

Investmentvermdgen mit einem Anteil von mehr als 10 Prozent
Im Bilanzposten "Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere" (A 6) sind folgende Anteile mit
Anteilsquoten von mehr als 10 % enthalten:

Anlageziel Wert der Anteile Differenz Erfolgte
(Zeitwert) zum Ausschiittung

Anlage von Geldern in ausgesuchten Mark- Buchwert fur das

. e ) o (Reserve) Geschaftsjahr
ten, angelegt in Institutionellen- und Publi EUR EUR EUR
kumsfonds, zur Erzielung einer angemesse-
nen Rendite bei vertretbaren Risiken
1. Volksbank Liibeck Dachfonds Nr. 1 53.759.219 3.574.283 2.199.514

Beschrankungen in der taglichen Riickgabemdéglichkeit bestehen zur laufenden Nummer 1 fiir den Fall
aufergewdhnlicher Umstande, die eine Aussetzung unter Beriicksichtigung der Interessen der Anleger
erforderlich erscheinen lassen.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen von nicht untergeordneter Bedeutung bestehen zum 31. Dezember 2024 wie folgt:

Anteil am Eigenkapital der Gesell-  Ergebnis des letzten vorlie-
Gesell- schaft genden Jahresabschlusses
schafts-
Name und Sitz kapital % Jahr TEUR Jahr TEUR
a) Praxisklinik
Immobilien GmbH,
Lubeck 90,00 2023 1.779 2023 341
b) Volksbank
Immobilien GmbH
Libeck, Libeck 100,00 2023 7.500 2023 207
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Anteil am Eigenkapital der Gesell-  Ergebnis des letzten vorlie-

Gesell- schaft genden Jahresabschlusses
schafts-
Name und Sitz kapital % Jahr TEUR Jahr TEUR
c) VR
Beteiligungsgesell-
schaft
Norddeutschland
mbH, Hannover 4,76 2023 263.433 2023 7.756

Mit den unter Buchstaben a) und b) genannten Unternehmen besteht ein Konzernverhaltnis. Ein Kon-
zernabschluss wurde nicht aufgestellt, weil aufgrund untergeordneter Bedeutung fiir die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage (§ 296 Abs. 2 HGB) auf die Aufstellung verzichtet werden konnte.

Dariiber hinaus bestehen weitere Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB, auf deren Angabe je-
doch aufgrund der insgesamt untergeordneten Bedeutung verzichtet wurde.

Treuhandvermdgen

Im Bilanzposten "Treuhandvermdgen" (A 9) sind ausschliellich Kredite ausgewiesen, die im eigenen
Namen fir fremde Rechnung gehalten werden. Bei diesen Treuhandforderungen handelt es sich um
Forderungen an Kunden (A 4).

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Im Bilanzposten "Sachanlagen" (A 12) sind Grundstiicke und Bauten, die wir im Rahmen eigener Ta-
tigkeit nutzen, in Héhe von EUR 12.225.600 und Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von
EUR 591.849 enthalten.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (A 14) sind Unterschiedsbetrage zwischen dem Ausgabebe-
trag und dem hoheren Erfullungsbetrag von Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 576 (Vorjahr
EUR 773) enthalten.

Aktive latente Steuern

Latente Steuern sind in Hohe des Uberhangs aus der Gesamtdifferenzbetrachtung aktiviert, wobei ak-

tuell keine passiven Steuerlatenzen bestehen.
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Nachrangige Vermdgensgegenstiande
In den folgenden Posten sind Vermdgensgegenstande, fur die eine Nachrangklausel besteht, enthal-

ten:
Posten/Unterposten
Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR
A4 Forderungen an Kunden 453.136 539.784
A5 Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 7.502.958 7.505.795

Die nachrangigen Vermdgensgegenstande aus dem Posten A4 (Forderungen an Kunden) beinhal-
ten in vollem Umfang haftungsfrei gestellte Kredite.

Fremdwahrungsposten

In den Vermoégensgegenstanden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 7.120.542 ent-
halten.

Restlaufzeitenspiegel fiir Forderungen
Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende Restlaufzeiten:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
Forderungen an
Kunden (A 4) 26.601.565 49.275.438 181.768.490 458.826.563

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten
gegliedert.
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Restlaufzeitenspiegel fiir Verbindlichkeiten
Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten mit
vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist (P 1b) 22.818.511 32.309.194 36.805.475 30.453.818
Spareinlagen mit verein-
barter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Mona-
ten (P 2a ab) 0 15.521 16.275 0
Andere Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden mit
vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist (P 2b bb) 92.266.988 42.249.080 19.862.928 0

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten
gegliedert.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (P 1) sind EUR 122.720.701 Verbindlichkeiten ge-
genlber der genossenschaftlichen Zentralbank enthalten.

Treuhandverbindlichkeiten

Im Bilanzposten "Treuhandverbindlichkeiten" (P 4) sind ausschlieflich Refinanzierungsmittel fur Kredi-
te ausgewiesen, die im eigenen Namen fur fremde Rechnung gehalten werden. Bei diesen Treuhand-
verbindlichkeiten handelt es sich um Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (P 1).

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten (P 6) sind Disagiobetrage, die bei der Ausreichung von

Forderungen in Abzug gebracht wurden, im Gesamtbetrag von EUR 6 (Vorjahr EUR 9) enthalten.

Nachrangige Verbindlichkeiten
Im Geschaftsjahr fielen Aufwendungen fir nachrangige Verbindlichkeiten (P 9) in Héhe von
EUR 248.300 an.

Eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung ist ausgeschlossen. Die Verbindlichkeiten sind im Falle des

Insolvenzverfahrens oder der Liquidation der Bank erst nach Befriedigung aller nicht nachrangiger
Glaubiger zuriickzuzahlen. Eine Umwandlung in andere Eigenkapitalformen ist nicht méglich.
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Es bestehen keine Mittelaufnahmen, die 10 % des Gesamtbetrages der nachrangigen Verbindlichkei-

ten Ubersteigen.

Die mit den Glaubigern der nachrangigen Verbindlichkeiten getroffenen Nachrangabreden erfiillen die
Voraussetzungen fir die Anerkennung als Eigenmittel geman Art. 63 CRR. Die Restlaufzeit der nach-
rangigen Verbindlichkeiten liegt etwa zwischen 3 und 9 Jahren. Die nachrangigen Verbindlichkeiten
sind mit Zinssatzen von 1,15 % bis 4,50 % ausgestattet.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhiltnis besteht

In den nachstehenden Verbindlichkeiten sind folgende Betrage enthalten, die auch Verbindlichkeiten
gegenlber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéaitnis be-
steht, sind:

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhaltnis besteht
Geschaéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kunden (P 2) 1.096.023 1.030.384 5.556 3.798

Eigenkapital
Die unter dem Passivposten "Gezeichnetes Kapital" (P 12a) ausgewiesenen Geschaftsguthaben glie-
dern sich wie folgt:

EUR
Geschaftsguthaben
a) der verbleibenden Mitglieder 24.722.432
b) der ausscheidenden Mitglieder 1.034.829
c) aus gekiindigten Geschéaftsanteilen 46.800

Riickstandige fallige Pflichteinzahlungen auf
Geschéftsanteile EUR 23.340
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Die Ergebnisricklagen (P 12c) haben sich im Geschéaftsjahr wie folgt entwickelt:

Gesetzliche Rucklage andere Ergebnisricklagen
EUR EUR

Stand 01.01.2024 16.668.900 43.675.469
Einstellungen
- aus Bilanzgewinn des Vorjahres 0 1.711.003
- aus Jahresuberschuss des

Geschaftsjahres 1.000.000 1.000.000
Stand 31.12.2024 17.668.900 46.386.472

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

Die in den Posten 1b) und 2c) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen unterliegen den
fur alle Kreditverhaltnisse geltenden Risikoidentifizierungs- und -steuerungsverfahren, die eine recht-
zeitige Erkennung der Risiken gewahrleisten.

Akute und latente Risiken einer Inanspruchnahme aus den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Haf-

tungsverhaltnissen sind durch Ruckstellungen gedeckt.

Die in den Posten 1b) und 2c) der unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen betreffen
breit gestreute Blrgschafts- und Gewahrleistungsvertrage fur Kunden bzw. offene Kreditzusagen ge-
genuber Kunden sowie Haftungsverhaltnisse aus getrennt bilanzierten eingebetteten Credit Default
Swaps. Die unwiderruflichen Kreditzusagen sind breit gestreut.

Die Risiken wurden im Zuge einer Einzelbewertung der Bonitat dieser Kunden bzw. Referenzschuldner
beurteilt. Die unter Posten 1b) und 2c) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Betrage zeigen nicht die
zukiinftig aus diesen Vertragen zu erwartenden tatsachlichen Zahlungsstrome, da die Uberwiegende
Anzahl der Eventualverbindlichkeiten und anderen Verpflichtungen nach unserer Einschatzung ohne

Inanspruchnahme auslaufen wird.

Durch Ubertragung von Vermdgensgegenstinden gesicherte Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten
Von den Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten sind durch Ubertragung von Vermégensge-

genstanden gesichert:

Passivposten Gesamtbetrag der als Sicherheit
Ubertragenen Vermégenswerte
in EUR
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (P 1) 46.387.473
Fremdw&hrungsposten

In den Schulden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 11.138.113 enthalten.
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Termingeschéfte und derivative Finanzinstrumente
In der nachfolgenden Tabelle sind die nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Derivatgeschafte
des Nichthandelsbestands, die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelt waren, zusammengefasst.
(§ 36 RechKredV bzw. § 285 Nr. 19 HGB). Neben der Gliederung nach Produktgruppen wird die Fallig-
keitsstruktur auf Basis der Nominalbetrage dargestellt. Die beizulegenden Zeitwerte werden ohne rech-
nerisch angefallene Zinsen angegeben ("clean prices").

(Angaben in TEUR):

Nominalbetrag beizulegender Zeitwert
Restlaufzeit
<=1Jahr _1-5Jahre _>5 Jahre Summe negativ positiv
Zinsbezogene Geschéfte
OTC-Produkte
- Zins-Swap (gleiche Wéhrung) 5.000 14.000 110.359 129.359 234 3.414
Wahrungsbezogene Geschifte
OTC-Produkte
- Devisentermingeschéfte 6.319 479 0 6.798 110 121

Die Zinsderivate wurden ausschlieflich als Sicherungsinstrumente im Rahmen der Steuerung des all-
gemeinen Zinsanderungsrisikos im Bankbuch (Aktiv-/Passiv-Steuerung) abgeschlossen.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte bei Zinsswap-Vereinbarungen durch Diskontierung
der zukinftigen erwarteten Zahlungsstréme auf den Abschlussstichtag.

Im Kundeninteresse wurden Devisentermingeschéafte sowie entsprechende Gegengeschéfte mit der
Zentralbank abgeschlossen. Die Bewertung der Devisentermingeschéafte erfolgte zu den entsprechen-
den Devisenterminkursen.

Bei getrennt bilanzierten strukturierten Finanzinstrumenten wird als Wert der nicht derivativen Kompo-
nente deren Marktwert bzw. ihr beizulegender Wert zugrunde gelegt. Der Wert der derivativen Kompo-
nente ergibt sich als Differenz aus dem Wert des gesamten strukturierten Finanzinstruments und dem
Wert der nicht derivativen Komponente.

Der Bilanzwert der getrennt zu bilanzierenden Credit Linked Notes, erfasst unter Bilanzposten A 5, be-
tragt zum Bilanzstichtag TEUR 11.094. Ein Ausweis der durch die Credit Default Swaps eingegange-
nen Verpflichtungen erfolgt zum Nominalvolumen i. H. v. TEUR 11.100 unter Passiva U 1b.

. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Die fur das Geschaftsjahr ermittelten Auf- und Abzinsungseffekte flir Zinsriickstellungen aus Zinspro-
dukten wurden unter den Zinsertrdgen und den Zinsaufwendungen erfasst. Dadurch hat sich der Zins-
liberschuss per Saldo um EUR 9 (Vorjahr EUR 99) erhdht.
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Provisionsertrage
Die Provisionsertrdge aus fir Dritte erbrachte Dienstleistungen fur die Vermittlung, insbesondere fir
die Immobilienvermittlung, Vermittlung von Bausparvertragen, Vermittlung von Versicherungen und

Krediten nehmen in der Ertragsrechnung einen festen Bestandteil ein und machen 0,2 % der durch-
schnittlichen Bilanzsumme aus.

Sonstige betriebliche Ertriage
In den sonstigen betrieblichen Ertragen (GuV 8) sind folgende nicht unwesentliche Einzelbetrage ent-
halten:
Art
EUR
Miet- und Pachtertrage 1.419.387

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen mit EUR 10.386 (Vorjahr EUR 9.601) Ertrage aus der
Wahrungsumrechnung und mit EUR 37.582 (Vorjahr EUR 34.910) Ertrége aus der Abzinsung von
Rickstellungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen mit EUR 53.444 (Vorjahr EUR 58.780) Aufwen-

dungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen.

Periodenfremde Ertrige bzw. Aufwendungen
In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind periodenfremde Ertrdge in Héhe von
EUR 628.110 und periodenfremde Aufwendungen in Héhe von EUR 243.000 enthalten.

. Sonstige Angaben

Vorstand und Aufsichtsrat
Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen EUR 32.350.

Auf die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die friiheren Mitglieder des Vorstands bzw. deren Hinterbliebenen erhielten EUR 246.423.

Fiir frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebenen bestehen zum 31. Dezember 2024
Pensionsriickstellungen in Hohe von EUR 2.541.959.

Die Forderungen an und Verpflichtungen aus eingegangenen Haftungsverhéltnissen betrugen fir Mit-
glieder des Vorstands EUR 12.189 und fur Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 664.336.
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Ausschiittungsgesperrte Betrage
Ausschiittungsgesperrte Betrage bestanden zum 31. Dezember 2024 wie folgt:

Bilanzansatz/ abzuglich Ausschittungs-

Bewertungs- hierfur sperre

Uberhang gebildeter
passiver latenter
Steuern

EUR EUR EUR
Fair Value-Uberhang beim Planvermégen 1.095 0 1.095
Aktive latente Steuern 5.257.237 5.257.237
Gesamtbetrag 5.258.332 0 5.258.332

Der aus der Bewertung von Altersversorgungsverpflichtungen nach § 253 Abs. 6 HGB entstehende Un-
terschiedsbetrag betragt EUR -14.275.

Die ausschittungsgesperrten Betrédge aus der Neubewertung von Altersversorgungsverpflichtungen
(§ 253 Abs. 6 HGB) und nach § 268 Abs. 8 HGB werden gemeinsam betrachtet, soweit sich positive
Betrage ergeben. Danach ergibt sich, dass allen ausschittungsgesperrten Betrégen frei verfugbare Ru-
cklagen zuziiglich eines Gewinnvortrages gegentiberstehen. Da der aus der Neubewertung von Alters-
versorgungsverpflichtungen entstehende Betrag negativ ist, entfallt hierfir die Ausschuttungssperre.
Eine Verminderung der anderen ausschittungsgesperrten Betrage kommt durch Verrechnung des ne-
gativen Unterschiedsbetrages aus Altersversorgungsverpflichtungen nicht in Betracht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte Verpflichtungen, die fur die Beurteilung der Finanzla-
ge von Bedeutung sind, bestehen in Form von Garantieverpflichtungen gegenuber der Sicherungsein-
richtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V.
(Garantieverbund) in Héhe von EUR 2.677.068.

Ferner besteht eine Beitragsgarantie gegeniiber dem institutsbezogenen Sicherungssystem der BVR
Institutssicherung GmbH. Diese betrifft Jahresbeitrage zum Erreichen der Zielausstattung bzw. Zah-
lungsverpflichtungen, Sonderbeitrége und Sonderzahlungen, falls die verfugbaren Finanzmittel nicht
ausreichen, um die Einleger eines dem institutsbezogenen Sicherungssystem angehérigen CRR-
Kreditinstituts im Entschadigungsfall zu entschadigen, sowie Auffullungspflichten nach Deckungsmal3-

nahmen.

Personalstatistik
Die Zahl der 2024 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschaftigte Teilzeitbeschaftigte

Prokuristen 11 1
Sonstige kaufmannische Mitarbeiter 90 67
101 68
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AuRerdem wurden durchschnittlich 9 Auszubildende beschéftigt.

Mitgliederbewegung im Geschiftsjahr

Anzahl der Anzahl der Haftsummen

Mitglieder Geschéftsanteile EUR
Anfang 2024 14.464 489.529 24.476.450
Zugang 2024 522 28.397 1.419.850
Abgang 2024 562 23.025 1.151.250
Ende 2024 14.424 494.901 24.745.050

Die Geschéaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder

haben sich im Geschéaftsjahr vermehrt um EUR 273.159
Die Haftsummen haben sich im Geschaftsjahr vermehrt um EUR 268.600
Hoéhe des Geschaftsanteils EUR 50
Hoéhe der Haftsumme je Anteil EUR 50

Name und Anschrift des zustandigen Priifungsverbandes
Der Name und die Anschrift des zustandigen Prifungsverbandes lauten:

Genoverband e.V.
Karl-Wiechert-Allee 76 a
30625 Hannover

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
Mitglieder des Vorstands, ausgetibter Beruf

Mehrens, Christian, Bankleiter - Ressortzustandigkeit Markt
Rogge, Bernhard, Bankleiter - Ressortzusténdigkeit Marktfolge

Mitglieder des Aufsichtsrats, ausgeibter Beruf

Kleinfeldt, Lutz, - Vorsitzender -, Dipl. Kaufmann - geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Liuibecker Wachunternehmen Dr. Kurt Kleinfeldt GmbH, Lubeck

Beythien, Uwe, - stellvertretender Vorsitzender -, Landwirt - selbststandig

Kirschstein, Friedemann, - stellvertretender Vorsitzender - , Wirtschaftsprifer, Steuerberater,
Fachanwalt fiir Steuerrecht - Partner der Sozietat Zimmert-Kirschstein, Libeck

Bohlmann, Sven, Fachbereichsleiter Bau - angestellt Bugenhagen Berufsbildungswerk
Timmendorfer Strand

Helbig, Dr. Muriel, Diplom Psychologin - Prasidentin der TH Lubeck
Spilker, Sandra, Architektin - selbststéndig
Stomprowski, Boris, Rechtsanwalt und Notar a. D.
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Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéaftsjahres ist kein Vorgang von besonderer Bedeutung eingetreten.

Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat vor, den Jahresiberschuss von
EUR 3.795.545,52 - sowie nach den im Jahresabschluss mit EUR 2.000.000,00 ausgewiesenen
Einstellungen in die Ricklagen (Bilanzgewinn von EUR 1.795.545,52) - wie folgt zu verwenden:

EUR

Ausschittung einer Dividende von 3,00 % 754.715,88

Zuweisung zu den Ergebnisrucklagen

b) Andere Ergebnisriicklagen 1.040.829.64
1.795.545.52

Lubeck, 20. Marz 2025 Volksbank Libeck eG
A/ Der Vorstand
Ml AL
/ g
Christian Mehrens Bernhard RogJ
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A. Grundlagen der Geschéftstatigkeit

Im Rahmen unserer Geschéaftstatigkeit sehen wir unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwick-
lung unserer Mitglieder und Kunden zu férdern. Darin griindet auch die enge regionale Bindung an das
Geschéaftsgebiet Lubeck, Travemiinde, Bad Schwartau, Stockelsdorf und Umland.

Die Bank hat als zentrale Geschéftsfelder das Privat- und das Firmenkundengeschaft sowie als Ergan-
zung zum Kundengeschéft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung das Eigengeschaft und Be-
teiligungen festgelegt.

Das Institut nutzt dariber hinaus das Leistungsangebot innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGrup-
pe Volksbanken Raiffeisenbanken.

Die Mitarbeiterzahl belief sich im Jahr 2024 durchschnittlich auf 100 Vollzeitkrafte (Vorjahr 99) und 68
Teilzeitkrafte (Vorjahr 63).

Die Mitgliederzahl reduzierte sich geringfiigig von 14.464 Mitglieder auf 14.424 Mitglieder.
Die Genossenschaft unterhalt keine Zweigniederlassungen.

Zur Erfullung von § 1 EinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehért die Bank der BVR Institutssicherung
(BVR-ISG-Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG-Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Instituts-
sicherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem
Garantieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel zum
BVR-ISG-Sicherungssystem tatig.

B. Geschiftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das Jahr 2024 fiel in Deutschland aus gesamtwirtschaftlicher Sicht abermals schwach aus. Nach ersten
Schatzungen des Statistischen Bundesamtes sank das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt gegeniiber
dem Vorjahr leicht um 0,2 %. Bereits im Jahr 2023 war die reale Wirtschaftsleistung aufgrund struktureller
und konjunktureller Belastungen etwas zuriickgegangen (-0,3 %). Erfreulich ist jedoch, dass die Inflation
weiter nachliel?. Die Verbraucherpreise stiegen im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 %, nachdem sie sich
2022 und 2023 noch um hohe 6,9 % und 5,9 % verteuert hatten.



Die zu Jahresbeginn hoffnungsvoll stimmenden Anzeichen fiir eine spiirbare konjunkturelle Erholung ver-
festigten sich im weiteren Jahresverlauf nicht. Grinde fir die bis zum Jahresende andauernde Wirt-
schaftsflaute waren neben der verhaltenen globalen Industriekonjunktur auch inléndische Strukturproble-
me, wie die im internationalen Vergleich hohen Strom- und Gaspreise, der anhaltende Fachkraftemangel,
die hohe Birokratiebelastung und die in weiten Teilen vernachlassigte Verkehrsinfrastruktur. Belastend
wirkten auch die hohen wirtschaftspolitischen Unsicherheiten, die mit dem Bruch der Ampel-
Regierungskoalition in Deutschland und dem Wahilsieg Donald Trumps bei den US-
Prasidentschaftswahlen zum Jahresende nochmals zunahmen.

Diese dampfenden Faktoren machten sich insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe bemerkbar, dessen
preisbereinigte Wertschdpftjng auf Jahressicht merklich nachlie®. Auch im Baugewerbe gab die reale
Wertschoépfung deutlich nach, obwohl die EZB im Juni eine Zinswende einleitete, die zu weniger hohen Fi-
nanzierungskosten fihrte. In vielen Dienstleistungsbereichen blieb die Entwicklung ebenfalls hinter den
Erwartungen vom Jahresanfang zurlick, da sich die privaten Haushalte trotz steigender Realeinkommen
mit Konsumausgaben zurtickhielten.

Auf dem Arbeitsmarkt hinterlie® die hartnackige Wirtschaftsschwache deutliche Spuren. Erneut stieg die
Arbeitslosenzahl leicht an. Sie kletterte im Jahresdurchschnitt 2024 um 178.000 auf knapp 2,8 Mio. Men-
schen und damit auf den héchsten Stand seit 2015. Die Arbeitslosenquote erhdhte sich von 5,7 % im Vor-
jahr auf 6,0 %. Allerdings legte auch die Erwerbstatigkeit weiter zu, trotz des konjunkturellen Gegenwinds
und der voranschreitenden Uberalterung der Bevélkerung. Die Erwerbstétigenzahl stieg um 71.000 auf ei-
nen neuen Rekordstand von knapp 46,1 Mio. Menschen. Ausschlaggebend fur den Anstieg war vor allem
der abermalige Beschaftigungsaufbau im Bereich Offentliche Dienstleister, Erziehung und Gesundheit. In
den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Unternehmensdienstleister und Baugewerbe sank die Erwerbsta-
tigenzahl hingegen.

Im Jahr 2024 wurden in den meisten groRen Volkswirtschaften die Leitzinsen gesenkt, nachdem sie im
Jahr 2023 ihren Héhepunkt erreicht hatten. Wé&hrend insbesondere die erste Halfte des Jahres 2024 noch
von einem Narrativ des ,l&nger héher" bei den Leitzinsen gepragt war, lautete die Européische Zentral-
bank (EZB) auf ihrer Ratssitzung im Juni die Phase der Zinssenkungen ein. Die Bank von England und
die US-amerikanische Fed folgten kurz darauf. Begriindet wurden die Zinssenkungen mit dem Rickgang
der Inflationsraten, der Aussicht auf ein mittelfristiges Erreichen des Inflationsziels und der Befiirchtung,
dass eine zu restriktive Geldpolitik die wirtschaftliche Entwicklung zu stark bremsen und mittelfristig sogar

zu einem Unterschreiten des Inflationsziels fiihren kénnte.



Die Inflations- und Zinserwartungen sowie die geldpolitischen Entscheidungen der Notenbanken blieben
auch im Jahr 2024 die treibenden Krafte an den Anleihemarkten. Vor allem in der ersten Jahreshélfte fie-
len die Kurse und die invers dazu verlaufenden Renditen stiegen entsprechend. Die Marktteilnehmer, die
zum Jahresbeginn noch mit einer geldpolitischen Lockerung im Friihjahr gerechnet hatten, verschoben ih-
re Zinssenkungserwartungen vorilbergehend nach hinten. Die zehnjahrige Bundesanleihe begann das
Jahr bei 2,03 % und stieg bis zur ersten Leitzinssenkung der EZB im Juni auf einen Hochstschlussstand
von 2,68 % am 29. Mai. Im weiteren Jahresverlauf stiegen die Kurse mit den Zinssenkungen der EZB zu-
nachst an und die Rendite fiel bis Anfang Oktober auf 2,04 % und damit in die N&he des Jahresanfangsni-
veaus. Im letzten Quartal des Jahres 2024 kam es dann zu einer erhdhten Volatilitat aufgrund von Unsi-
cherheiten tiber die weitere Gangart der Geldpolitik. Bis Mitte November stiegen die Renditen zun&chst
wieder an, um dann bis Anfang Dezember in etwa auf das Niveau vom Oktober zurickzufallen. In den
letzten Handelswochen kam es zu einem erneuten Renditeanstieg und die zehnjahrige Bundesanleihe
schloss mit 2,36 % hoher als zu Jahresbeginn.

Regionale Entwicklung

Der Konjunkturklimaindex steigt laut Konjunkturbericht der IHK Schileswig-Holstein im vierten Quartal
leicht von 86,4 auf 87,2 Punkte. Aber daraus |&sst sich keine echte Trendwende ableiten, denn Indexwer-
te, die tiber der neutralen Marke von 100 Punkten oder nahe dem langjahrigen Mittel liegen, wurden zu-
letzt vor drei Jahren erreicht. Die konjunkturelle Schwache scheint sich chronisch zu verstetigen. Grofe
Unsicherheiten und ungiinstige wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen lassen die Firmen pessimistisch
in die Zukunft blicken und filhren zu einer anhaltenden Zuriickhaltung bei Beschaftigungs- und Investiti-
onsabsichten. Keine Branche kann sich momentan dem negativen Trend entziehen. In der Industrie und
dem Baugewerbe gehen die Auftrage zuriick, der Handel beklagt eine andauernde Konsumschwéche, die
Verkehrs- und Logistikbranche leidet unter stark steigenden Preisen und auch im eher stabilen Dienstleis-
tungsbereich blickt man pessimistisch in die Zukunft. Die Wirtschaft in Schleswig-Holstein braucht nun
dringend stabile und wirtschaftsfreundliche Rahmenbedingungen.

Die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen verunsichern die Unternehmen und die Unternenmenspla-
ne fallen auch im vierten Quartal sehr verhalten aus. Die Zurlickhaltung bei den Investitions- und Be-
schaftigungsabsichten ist bereits seit mehreren Quartalen sichtbar. Bei den Beschéftigungsabsichten ist
es den Unternehmen iberwiegend daran gelegen, aufgrund der Arbeitskréfteknappheit, den Personalbe-
stand konstant zu halten. Der iberwiegende Anteil der Firmen rechnet mit gleichbleibenden Beschéfti-
gungszahlen (65 Prozent). Rucklaufige Beschaftigungszahlen erwarten etwa 23 Prozent der Unternehmen
(Vorquartal 21 Prozent) und nur 13 Prozent rechnen mit einer Ausweitung der Beschéftigung (Vorquartal
15 Prozent). Die Investitionsneigung der Unternehmen geht im dritten Quartal geringfiigig zuriick: Der An-
teil an Unternehmen, die zukiinftig weniger investieren wollen, steigt von 35 auf 36 Prozent und nur noch
23 Prozent der Unternehmen gaben an, in Zukunft mehr investieren zu wollen (Vorguartal 24 Prozent) so

die IHK Schleswig-Holstein.



Entwicklung der Kreditgenossenschaften

Die Konjunkturflaute der deutschen Wirtschaft hielt auch im Jahr 2024 an. Sie war neben der verhaltenen
globalen Industriekonjunktur auch gepragt von inlandischen Strukturproblemen, wie die im internationalen
Vergleich hohen Strom- und Gaspreise, dem anhaltenden Fachkraftemangel, der hohen Burokratiebelas-
tung und der in weiten Teilen vernachldssigten Verkehrsinfrastruktur. Uberlagert wurden diese Einfliisse
von den hohen wirtschaftspolitischen Unsicherheiten, die mit dem Bruch der Regierungskoalition in
Deutschland und dem Wahlsieg Trumps bei den US-Prasidentschaftswahlen zum Jahresende nochmals
zunahmen. Die Inflation verringerte sich allmahlich in Richtung der geldpolitisch angestrebten 2-
Prozentmarke und die Leitzinsen wurden schrittweise zurtickgefuihrt. Die wirtschaftspolitischen und geopo-
litischen Unsicherheiten blieben markant. In diesem gesamtwirtschaftlichen Umfeld entwickelte sich das
Kredit- und Einlagengeschaft der 672 Genossenschaftsbanken mit ihren iiber 30 Millionen Privat- und Fir-
menkunden im Geschaftsjahr 2024 besser als erwartet. Im Vergleich zum Vorjahr gewann insbesondere
das bilanzielle Kundeneinlagengeschaft wieder merklich an Dynamik.

Das Kreditgeschéft der Volksbanken und Raiffeisenbanken hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr posi-
tiv entwickelt, die Wachstumsrate des Vorjahres konnte 2024 trotz der gesamtwirtschaftlichen Schwache
wieder erreicht werden. Per Dezember 2024 nahmen die Kreditbestédnde der Genossenschaftsbanken an
Nichtbanken um 20 Milliarden Euro (oder 2,6 Prozent) auf 797 Milliarden Euro im Vergleich zum Vorjahr

ZU.

Die Kundeneinlagen der Genossenschaftsbanken insgesamt legten per Dezember 2024 im Vergleich zum
Vorjahr um 32 Milliarden Euro oder 3,7 Prozent auf 892 Milliarden Euro zu.

Die addierte Bilanzsumme aller 672 Genossenschaftsbanken stieg um 2,9 Prozent (oder 33 Milliarden Eu-
ro) auf 1.208 Milliarden Euro an.

Die Genossenschaftsbanken haben im Jahr 2024 ihr bilanzielles Eigenkapital um 2,1 Milliarden Euro (mit
einem Plus von 3,2 Prozent) auf 66 Milliarden Euro gesteigert. Die Rucklagen legten um 3,1 Prozent auf
48 Milliarden Euro zu, die Geschaftsguthaben (gezeichnetes Kapital) wuchsen um 3,8 Prozent auf 18 Mil-
liarden Euro. Mit dieser Eigenkapitalausstattung kénnen die Genossenschaftsbanken die Kreditwiinsche
der Privatkunden sowie gleichermafen die der Firmenkunden auch in Zukunft erfiillen. Angesichts des In-
vestitionsbedarfs auf Privat- und Firmenkundenseite in Bereichen wie der energetischen Sanierung, CO2-
freien Energieerzeugung und Digitalisierung ist mittelfristig weiter mit einem wachsenden Kreditgeschaft

zu rechnen.

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschéafts- und Risikostrategie ableiten las-
sen und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmafig berwachen:



Als bedeutsamster Leistungsindikator fiir die Rentabilitdt der Bank wird die Relation des Betriebsergebnis-
ses vor Bewertung (um auerordentliche Faktoren bereinigt) zur durchschnittlichen Bilanzsumme
(nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS") festgelegt. Die Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Er-
tragskraft der Bank in Relation zum Geschaftsvolumen, gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung ist dabei - um auferordentliche Faktoren bereinigt - identisch mit
dem Saldo der GuV-Posten 1-12.

In unserer Strategie streben wir fur das Jahr 2024 eine Mindestrelation beim BE vor Bewertung/dBS von
0,70 % an. Fur das Jahr 2024 war mit 0,70 % BE vor Bewertung/dBS ein Wert im Rahmen des Zielwertes
geplant.

Als Leistungsindikator fiir die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat unseres Instituts wurde die
Cost Income Ratio (nachfolgend: "CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Verwaltungsaufwendungen
zum Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrége und Aufwendun-
gen dar. Der strategische Zielwert fir die CIR liegt bei 75 %. Fur das Jahr 2024 wurde ein Wert von 75 %
geplant.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigen-
der Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel benctigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fur
die Kapitalausstattung dient uns die Gesamtkapitalquote nach CRR. Diese soll strategisch Gber 14,50 %
liegen. Fir das Jahr 2024 war ein Wert von 16,96 % geplant.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den
nachsten Abschnitten.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschéfts-
jahr 2024 stellt sich wie folgt dar:

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung verbesserte sich (um auRerordentliche Faktoren bereinigt) von
TEUR 9.356 auf TEUR 12.856. Die Rentabilitatskennzahl (BE vor Bewertung/dBS) erhéhte sich im Vor-
jahresvergleich von 0,84 % auf 1,17 % und lag damit oberhalb des Prognosewertes von 0,70 %. Die CIR
lag im Geschéaftsjahr 2024 bei 62,6 % (Vorjahr: 69,4 %) und damit unterhalb des Prognosewertes von 75
%. Die Gesamtkapitalquote belief sich auf 16,6 % (Vj. 16,4 %) und lag unterhalb des Planwertes von
16,96 %. Die Griinde fir die Entwicklungen der bedeutsamen Leistungsindikatoren werden im Abschnitt 4)
Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage dargestellt.

Mit Ausnahme der Gesamtkapitalquote entwickelten sich die bedeutsamsten Leistungsindikatoren
(Betriebsergebnis vor Bewertung und CIR) besser als der Prognosewert.



Im Rahmen der geopolitischen Entwicklungen im Jahre 2022 und dem damit verbundenen Umbruch bei
der Zinsentwicklung hatten wir Wertpapiere, die urspriinglich der Liquiditatsreserve zugeordnet waren, ins
Anlagevermégen umgewidmet. Die in der Folge unternommenen wirtschaftspolitischen MalRnahmen zur
Eindammung der Inflation hatten inzwischen zu einem wieder riicklaufigen Zinsniveau gefiihrt. Um unser
vorrangiges Ziel, die regelmaRige Anpassung des Zinsbuch-Cashflows auf Basis der semiaktiven Steue-
rungsstrategie wieder konsequenter zu erreichen, war es erforderlich, Wertpapiere aus dem Anlagevermé-
gen zu verauftern, wodurch ab dem Falligkeitsjahr 2027 nur noch ein dem Anlagevermégen zuzuordnen-
der Restbestand verbleibt. In diesem Zuge ist insbesondere eine Umstrukturierung der Restlaufzeiten des
Wertpapierportfolios im Rahmen unserer Strategie ,gleitend 10 Jahre" beabsichtigt gewesen, wodurch die
Veraulerungen von Wertpapieren aus dem Anlagevermdégen notwendig waren. Mittels vorzunehmender
Anpassungen unserer Eigengeschafte wollen wir den Zinsbuch-CF im Zeitfenster 2027-2032 - an der
Benchmark 10 Jahre gleitend orientiert — verstetigen; dies fiihrt in gleicher Weise zu einer strategisch ge-
wollten Verstetigung des Zinsergebnisses. Wertpapiere, die in den Jahren 2025 und 2026 fallig werden,
haben wir wegen der kurzen Restlaufzeit und damit geringeren Duration, was zu einem insgesamt gerin-
geren Zinsanderungsrisiko fihrt, nicht berlicksichtigt.

Mit der durch den Verkauf unserer WP des AV im Jahr 2024 entstandenen Liquiditat verringerten wir zu-
nachst die zur aufsichtsrechtlichen Liquiditatssteuerung aufgenommenen kurzfristigen Termingeldaufnah-
men, um hier eine Reduktion der Komplexitat unserer taglichen LCR-Steuerung zu erzielen. Im Kontext
unserer Analyse und den aus Gesamtbanksicht ausgewahlten MalRnahmen verkauften wir Wertpapiere
des Anlagevermdégens und gaben fiir diese die Dauerhalteabsicht auf, um die oben genannten strategi-
schen Ziele umzusetzen. Danach soll eine Wiederanlage in verschiedenen Tranchen mit Endfalligkeit in
den Jahren 2029-2032 (vorrangig 2030 und 2032) erfolgen. Der Erwerb der Wertpapiere erfolgt in die Li-
quiditatsreserve, um bei etwaigen Anpassungen an die strategische Ausrichtung Ober die erforderliche
Flexibilitat zu verfiigen. Eigengeschafte mit einer Endfélligkeit nach 2032 sind nach unseren Erfahrungen
im aktuellen Zeitraum der letzten Jahre mit zu hohen Kurswertrisiken bei steigenden Zinsen verbunden.

Die durchgefiihrten Transaktionen hatten den Nebeneffekt, dass hiermit bisher vorhandene handelsrechili-
che stille Lasten in wesentlichen Teilen reduziert wurden.

Eine prazisere Ausrichtung des Zinsbuch-CF hin zur Benchmark 10 Jahre gleitend mittels Kundengeschaft
ist uns auf Grund unserer bestehenden bedarfsgerechten Beratungsphilosophie nicht méglich, weshalb wir

die Steuerung mit den oben genannten Eigengeschaften vornehmen.

Ferner |6sten wir Derivatgeschafte aus der Aktiv-Passiv-Steuerung auf, bei denen uber die Jahre kein ori-
ginarer Sicherungszweck mehr bestand. Gleichzeitig haben wir Zinsderivate zur Minderung der Zinsande-

rungsrisiken fur die Zeitraume erworben, wie sie auf Basis der aktuellen Zinsbuchsteuerung geboten sind.

Der Verkauf der Wertpapiere des Anlagevermdégens mit einem Buchwert von 38.613 TEUR fihrte saldiert
zu einem Kursverlust von 2.881 TEUR und belastete damit das Bewertungsergebnis. Der Kursgewinn aus
dem Verkauf der Derivate mit einem Volumen von 45.376 TEUR erhdhte den Zinsertrag im Jahr 2024 um
TEUR 2.714 und hatte somit erheblichen Einfluss auf das Betriebsergebnis vor Bewertung.

Insgesamt ergab sich hieraus nur eine geringfiigige Ergebnisauswirkung auf den Jahrestliberschuss.



Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Bilanzsumme 1.100,5 1.091,3 9,2 0,8
AuBerbilanzielle Geschafte 187.6 229,2 -41,6 -18,1

2 Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und

Derivatgeschéfte.
Die Bilanzsumme hat sich um 9,2 Mio. EUR auf 1.100,5 Mio. EUR erhéht. Ursachlich war der Anstieg For-
derungen an Kreditinstitute, der Kundenforderungen und der Kundeneinlagen, was die Riickzahlung von
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten durch fallige und verkaufte Wertpapiere Uberkompensiert
hat.

Die auflerbilanziellen Geschéafte liegen unter Vorjahresniveau, dabei zeigten sie folgende Entwicklung:

Die Paosition "Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungen" ermafigte sich bezogen auf die
fur unsere Kunden Ubernommenen Biirgschaften und Garantien um 3,1 Mio. EUR im abgelaufenen Ge-

schéftsjahr.

Unsere Bestédnde in Credit Linked Notes (CLN) reduzierten sich von 12,6 Mio. EUR auf 11,1 Mio. EUR,
sodass die Position "Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewéahrleistungen” insgesamt um 4,6 Mio.
EUR zuriick ging.

Die in den "Anderen Verpflichtungen" enthaltenen offenen Kreditzusagen reduzierten sich aufgrund von
getatigten Inanspruchnahmen und geringeren Neuabschlissen um rd. 20,9 Mio. EUR.

In der Position ,AuRerbilanzielle Geschéafte" sind aullerdem die von uns im Umfange von 129,4 Mio. EUR
(Vj. 146,8 Mio. EUR) abgeschlossenen Swaps im Rahmen der Aktiv-/Passiv-Steuerung enthalten. Sie die-
nen der Absicherung von Zinsanderungsrisiken. Ferner bestehen Devisentermingeschéafte mit einem Volu-
men von 6,8 Mio. EUR (Vj. 5,4 Mio. EUR) zur Absicherung von Wahrungsrisiken.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 741.885 703.305 38.580 55
Wertpapieranlagen 193.677 265.515 -71.838 -27,1
Forderungen an Kreditinstitute 96.671 52.464 44 207 84,3

Der Anstieg der Kundenforderungen aus dem Bereich der Firmenkunden um 6,6 % war mafgeblich dafir,
dass die Kundenforderungen im Geschaftsjahr ausgebaut werden konnten.

Die Branche Grundstiicks- und Wohnungswesen machte mit 30,9 % den gréRten Teil der gewerblichen
Kunden aus, gefolgt von der Branche Gesundheit und sonstige Dienstleistungen mit 6,8 %. Kredite an Pri-

vatkunden machten 28,8 % aus.

43,6 % der von uns ausgereichten Kredite bewegten sich in den GréRenklassen gréer als 2.500 TEUR.



Die Forderungen an Kreditinstitute erhéhten sich um 44.207 TEUR. Dies hing insbesondere damit zusam-
men, dass wir die Liquiditdt aus dem Verkauf der Wertpapiere als Einlagenfazilitdt bei der Deutschen
Bundesbank gehalten haben.

Die Wertpapieranlagen wurden um 71.838 TEUR zu Gunsten der Forderungen an Kreditinstitute reduziert
bzw. trugen zum Abbau der Verbindlichkeiten gegentber der DZ BANK AG bei.

Der Wertpapierbestand wurde von uns dem Anlagebuch zugeordnet. Wir hielten keine Wertpapiere im
Handelsbestand.

Der iiberwiegende Teil unserer Wertpapiere ist dem Anlagevermégen zugeordnet. Wahrend die Wertpa-
piere der Liquiditatsreserve nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet wurden, erfolgte die Bewer-
tung im Anlagevermégen nach dem gemilderten Niederstwertprinzip. Es entstanden stille Lasten in Héhe
von 1.496 TEUR (i. Vj. 7.981 TEUR). Die stillen Lasten sind ilberwiegend zinsinduziert und werden sich
nach unserer Einschatzung im Zeitverlauf ausgleichen.

Passivgeschéft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 123.019 152.574 -29.555 -19,4
Kundengelder 842.935 809.379 33.556 4.1

Spareinlagen 164.914 192.058 -27.144 -14,1

taglich fallige Einlagen 522.828 483.561 39.267 8,1

Einlagen mit vereinbarter

Laufzeit oder

Kundigungsfrist 155.193 133.760 21.433 16,0
verbriefte Verbindlichkeiten 0 80 -80 -100,0
Nachrangige Verbindlichkeiten 10.000 10.000 0 0,0

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben sich um 29.555 TEUR verringert. Die Rickzah-
lung erfolgte zum einen aus dem oben genannten Verkauf der Wertpapiere des Anlagevermégens und
zum anderen aus der planmaRigen Falligkeit von Wertpapieren, die nicht zur Liquiditatssteuerung verwen-

det wurden.

Das Einlagenvolumen unserer Kunden erhéhte sich insgesamt um 33.556 TEUR. Wahrend die Spareinla-
gen um 27.144 TEUR zuriickgingen, erhéhten sich die taglich félligen Einlagen um 39.267 TEUR und die
Termineinlagen um 21.433 TEUR. Unsere selbst begebenen Schuldverschreibungen reduzierten sich um
80 TEUR. Weitere Gelder flossen in aulRerbilanzielle Anlageformen.

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschéften 1.860 1.819 41 2,2
Vermittlungsertrage 1.854 1.791 63 3,5
Ertrage aus Zahlungsverkehr 4617 4,534 84 1,8




Die Ertrage aus Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaften erhéhten sich leicht um 2,2 %. Bei den
Vermittlungsertragen sorgten insbesondere die Versicherungsprovisionen und die sonstigen Vermittlungs-
provisionen fir einen leichten Anstieg der Vermittlungsertrdge. Die Ertrdge aus dem Zahlungsverkehr

konnten wir um 1,8 % verbessern.

4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt
entwickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %

Zinsiiberschuss " 24.196 20.419 3.777 18,5
Provisionstiberschuss 2! 8.530 8.480 49 0,6
Verwaltungsaufwendungen 20.588 19.701 887 4,5

a) Personalaufwendungen 13.096 12.531 565 45

b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 7.492 7.170 322 45

Betriebsergebnis vor Bewertung
3 13.220 9.706 3.515 36,2
Bewertungsergebnis 4 -5.070 -1.789 -3.281 1834
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 8.150 7.917 233 2,9
Steueraufwand 2.355 2.217 137 6,2
davon Aufwand/Ertrag aus
latenten Steuern -3 -659 656 -99,5
Einstellungen in den Fonds fir
allgemeine Bankrisiken 2.000 1.000 1.000 100,0
Jahresiiberschuss 3.796 4.699 -904 -19,2

) GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3

2 GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6

3 Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12 (inklusive aulerordentlicher Faktoren)
4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Der Zinsiiberschuss erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 3.777 TEUR deutlich. Der Anstieg des Zins-
iberschusses liegt iiberwiegend in der durchgefuhrten strategischen MaBnahme begriindet. In diesem Zu-
sammenhang wurden Zinssicherungsgeschafte der Aktiv-/Passiv-Steuerung ohne originéren Sicherungs-
zweck mit saldierten Marktwerten von 2.714 TEUR aufgelst. Der gegeniiber Banken und Kunden markt-
bedingt stark angestiegene Zinsaufwand konnte von den gestiegenen Zinsertragen im Interbanken-,
Kunden- und Wertpapiergeschéft auch durch erfolgreiche Prolongationen und Neugeschaft im Kundenkre-
ditgeschaft nicht komplett kompensiert werden. Die Ausschittungen aus unserem Spezialfonds und unse-
ren Beteiligungen und Tochterunternehmen erhéhten sich um 1.363 TEUR.
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Das Provisionsergebnis erhohte sich um 49 TEUR (0,6 %) und blieb gegeniiber dem Vorjahr nahezu kon-
stant.

Der Personalaufwand erhéhte sich gegeniber dem Vorjahr um 565 TEUR. Dies héngt unter anderem mit
der Tarifsteigerung und der einmalig tber den langfristigen Trend hinausgehende vorgenommene Trend-
erhéhung bei einigen Personalriickstellungen zusammen.

Der Sachaufwand stieg auf 7.492 TEUR an. Dies resultierte unter anderem aus héheren sonstigen Ver-
waltungsaufwendungen und Aufwendungen fur die Datenverarbeitung. Die erhéhten Sachaufwendungen
konnten z. B. durch geringere Beitragsverpflichtungen teilweise kompensiert werden.

Der finanzielle Leistungsindikator CIR lag mit 62,6 % besser als der Planwert von 2024,

Das handelsrechtliche Betriebsergebnis vor Bewertung lag mit 13.220 TEUR deutlich Gber dem Vorjahres-
ergebnis von 9.706 TEUR. Das steuerungsrelevante Betriebsergebnis vor Bewertung (um auf3erordentli-
che Faktoren bereinigt) lag mit 12.856 TEUR ebenfalls erheblich Uber dem Vorjahresergebnis von 9.356
TEUR. In Relation zur gestiegenen durchschnittlichen Bilanzsumme stieg die (um aulerordentliche Fakto-
ren bereinigte) Betriebsergebnisquote von 0,84 % auf 1,17 % an.

Der finanzielle Leistungsindikator BE vor Bewertung/dBS lag mit 1,17 % Uber dem Planwert von 2024.

Das Bewertungsergebnis erhéhte sich um 3.281 TEUR erheblich. Wesentlicher Grund waren die Verluste
aus dem Verkauf der Wertpapiere im Rahmen der strategischen Ma3nahme. Auch das Bewertungsergeb-
nis im Kreditgeschaft erhdhte sich durch eine verstarkte Risikovorsorge deutlich.

Der Steueraufwand betrug 2.355 TEUR. Hierin enthalten war ein Steuerertrag aus latenten Steuern in H6-
he von 3 TEUR.

Die Einstellungen in den Fonds fir allgemeine Bankrisiken betrugen 2.000 TEUR.
Der Jahresuiberschuss verringerte sich auf 3.796 TEUR von im Vorjahr 4.699 TEUR.

Insgesamt haben wir ein fir uns gutes Ergebnis erzielt. Dies zeigt sich dadurch, dass das Betriebsergeb-
nis vor Bewertung/dBS (1,17 %) und die CIR (62,6 %) die im Jahr 2024 geplanten Werte Ubertroffen ha-
ben. Das hangt insbesondere mit dem durch die strategische Maflnahme héheren Zinsiiberschuss und
den geringeren anderen Verwaltungsaufwendungen im Vergleich zur Planung zusammen. Ohne die stra-
tegische Mallnahme waren unser Betriebsergebnis vor Bewertung/dBS bei 0,92 % und die CIR bei 68,0
%, was ebenfalls einem fiir uns gutem Ergebnis entsprochen héatte.
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b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur wurde durch die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden, die 76,6 % (Vorjahr 74,2 %) der
Bilanzsumme ausmachten, dominiert. Die taglich félligen Verbindlichkeiten betrugen 62,0 % (Vorjahr
59,7 %) der Verbindlichkeiten gegeniber Kunden. Der Anteil der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsti-
tuten betrug 11,2 % (Vorjahr 14,0 %) der Bilanzsumme. Die bilanzielle Eigenkapitalquote unter Einbezug
des Fonds fur allgemeine Bankrisiken und der nachrangigen Verbindlichkeiten betrug 11,4 % (Vorjahr
11,0 %).

Die geschilderte Kapitalstruktur fihrt in Abhangigkeit von der Konditionsgestaltung auch bei einem stei-
genden Zinsniveau zu verhaltnismaRig niedrigen Zinsaufwendungen, jedoch birgt sie das Risiko eines er-
héhten Geldabflusses.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten handelt es sich um 45,4 Mio. EUR Termingeldauf-
nahmen bei der DZ BANK AG. Diese Aufnahmen dienen zum einen dazu, die Herausgabe von Krediten
zeitpunktgenau zu finanzieren und zum anderen bestehen sie in Teilen noch aus der Riickzahlung der
GLRG Il im Jahr 2023, da auf Grund der betriebenen Fristentransformation getatigte Anlagen erst zu ei-
nem spéateren Zeitpunkt zur Verfiigung stehen. Bei den weiteren Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten handelte es sich in Héhe von 46,2 Mio. EUR um Fdérdermittel, die wir an unsere Kunden weitergelei-
tet haben. Zur Verbesserung unserer Finanzierungsstruktur haben wir auerdem Globaldarlehen in Héhe
von 31,0 Mio. EUR im Bestand.

Fremdwahrungsverbindlichkeiten haben wir nicht aufgenommen.

Der insgesamt herausgereichte Bestand an eigenkapitalnahen Einlagen in Form von nachrangigen Ver-
bindlichkeiten betrug 10.000 TEUR.

Genussrechte sind nicht begeben worden.

Investitionen

Im Sachanlagevermégen ergaben sich im Jahr 2024 Zugénge in H6he von 1.000 TEUR.

Wir haben unsere Ersatzinvestitionen weiter fortgefiihrt. Durch eine gezielte Investitionsplanung und -
steuerung stellen wir sicher, dass unsere Technik den aktuellen Anforderungen entspricht. Ferner haben
wir mit den ersten BaumalRnahmen zur Umgestaltung unserer Zentralen Geschéftsstelle begonnen.

Fur das Jahr 2025 planen wir Investitionen in einer Héhe von etwa 7.338 TEUR, die insbesondere auf die
Umgestaltung unserer Zentralen Geschéftsstelle zurlickzufiihren sind.

Liquiditat

Die Liguiditatslage stellt sich wie folgt dar:

-12-



Die Geschéfts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist maRgeblich gepragt durch das Kundengeschaft
als Basis der Liquiditatsausstattung. Durch unsere Refinanzierungsstruktur besteht eine weitgehende Un-
abhangigkeit von Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschéftsjahr nach Art, Héhe und Fristigkeit
gegeben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeitraum
2024 einen Wert von mindestens 120,8 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die Kennzahl bei 130,9 %.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf ausreichende Liquiditatsreserven auch in Form von Bank-
guthaben zuriickgreifen. Durch die Einbindung in die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken sowie den genossenschaftlichen Liquiditatsverbund und die Refinanzierungsfazilitaten
der EZB bestehen weitere Refinanzierungsmaglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschaft zur Erfillung der Zahlungsverpflichtun-
gen jederzeit gesichert.

Liquiditatsbelastungen aus auRerbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben.
Die Mindestreserveverpflichtungen wurden jederzeit eingehalten.

Unsere Liquiditatslage entspricht den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Anforderungen. Die aufsichts-
rechtlichen Regelungen zur jederzeitigen Zahlungsbereitschaft (LCR) und der strukturellen Liquiditatsquo-

te (NSFR) haben wir eingehalten.

c) Vermdgenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschéaftsguthaben der Mitglieder, dem Fonds fur allge-
meine Bankrisiken gemaf 340g HGB und erwirtschafteten Riicklagen. Im Geschéaftsjahr wurde das Eigen-
kapital durch Zufilhrung zu den Ricklagen und zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken gestarkt. Der Anteil
des bilanziellen Eigenkapitals an der Bilanzsumme erhéhte sich von 11,0 % im Vorjahr auf 11,4 %.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemafen Ermittlung des Kernkapitals und
des Erganzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Nach den ver-
traglichen sowie satzungsmaRigen Regelungen erfillen die angesetzten Kapitalinstrumente die Anforde-
rungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Erganzungskapital.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR wurden eingehalten.

Unser finanzieller Leistungsindikator Gesamtkapitalquote betragt zum 31.12.2024 16,6 % (Vorjahr 16,4
%), damit liegt dieser finanzielle Leistungsindikator oberhalb unseres strategischen Zielwertes von 14,50
%.

Die Kapitalrendite gemaR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,34 % (Vorjahr 0,43 %).
Zum 31.12.2024 hatten wir Nachrangmittel in Héhe von 10.000 TEUR im Bestand.

Wir bezeichnen unsere Vermégenslage vor dem Hintergrund der Eigenkapitalausstattung als geordnet.
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Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegenuber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz " 124.955 119.745 5.210 44
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 118.383 114.392 3.991 3,5
Harte Kernkapitalquote 15,1 % 14,7 %
Kernkapitalquote 15,1 % 14,7 %
Gesamtkapitalquote 16,6 % 16,4 %

1 Hierzu rechnen die Passivposten 9 (Nachrangige Verbindlichkeiten),
11 (Fonds fir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2023 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermégen 130.919 198.175 -67.256 -33,9
Liquiditatsreserve 62.758 67.340 -4.582 -6,8

Von den Wertpapieranlagen entfiel ein Anteil von rd. 74 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsli-
che Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. von rd. 26 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpa-

piere (Aktivposten 6).

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere im Aktivposten 5 wurden zu 43,7 % der Liquiditatsreserve zuge-
ordnet und nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Bei den dem Anlagevermdgen zugeordneten
Wertpapieren des Aktivpostens 5 sind auch Wertpapiere mit Nachrangklausel und Credit Linked Notes
enthalten. Bei Wertpapieren des Anlagevermégens wurden auf Grund des gemilderten Niederstwertprin-
zips Abschreibungen in Héhe von 1.496 TEUR (i. Vj. 7.981) vermieden. Die Wertpapiere des Aktivpostens
6 sind dem Anlagevermégen zugeordnet.

Von dem Aktivposten 5 entfielen 8.118 TEUR auf &ffentliche Emittenten, 128.637 TEUR auf Kreditinstitu-
te und 6.737 TEUR auf Nichtbanken. Alle Wertpapiere lauteten auf Euro und wurden iberwiegend von in-
landischen Emittenten aufgelegt. Die Position ermaBigte sich durch Falligkeiten und Verk&ufe im Rahmen
der in Abschnitt 3 beschriebenen strategischen Maftnahme insgesamt. Rund 91 % der Wertpapiere waren
mit AAA bis A- geratet.

Der Aktivposten 6 beinhaltete Anteile an Investmentfonds in Héhe von 100 % der Bilanzposition.
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5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschéaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Ver-
gleich zum Vorjahr und zur urspriinglichen Planung als positiv, auch wenn die wirtschaftliche Lage unse-
res Hauses von der strategischen Mallnahme beeinflusst war. Das Wachstum des fiir die Bank wichtigs-
ten Geschéaftsbereichs, dem Geschaft mit Kunden iberwiegend aus der Region, konnten wir steigern. So-
wohl im Kundenkreditgeschaft als auch bei den Kundeneinlagen konnten wir leichte Zuwachse verzeich-
nen. Wahrend beim Kreditgeschéaft die Erwartungen aus der Eckwertplanung nicht vollstandig erreicht

wurden, hat das Einlagengeschaft die Erwartungen aus der Eckwertplanung leicht tbertroffen.

Fir erkennbare und latente Risiken in den Kundenforderungen wurden Wertberichtigungen gebildet. Dem
allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen worden.

Die insgesamt positive Geschaftsentwicklung wird auch durch die Ergebnisse der fur die Bank bedeut-
samsten Leistungsindikatoren deutlich. Neben dem BE vor Bewertung/dBS von 1,17 % erzielten wir eine
CIR von 62,6 %.

Die Vermégenslage der Bank zeichnete sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstat-
tung aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohl im Vorjahr als auch im Geschaftsjahr einge-
halten wurden. Der finanzielle Leistungsindikator Gesamtkapitalquote tbertraf mit 16,6 % die aufsichtlich

geforderte Mindestquote.

Finanzlage und Liquiditadtsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-

sen.

Trotz der geopolitischen Spannungen und der konjunkturellen Entwicklung in Deutschland verbesserte
sich die Ertragslage (Betriebsergebnis vor Bewertung) der Bank auch durch den beschriebenen Sonderef-
fekt erheblich. Wir gehen jedoch nach unserer Planung von einer sich deutlich verschlechternden Ent-

wicklung der Ertragslage flir 2025 aus.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere im Risikohandbuch dokumentierte Geschéafts- und Risikostrategie basiert auf einem Strategiepro-
zess und ist ausgerichtet auf das Kundengeschaft mit Mitgliedern und Kunden aus unserer Region. We-
sentliche Bestandteile der Geschéaftsstrategie sind die aus der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleiteten
Teilstrategien fiir die wesentlichen Geschaftsaktivitdten Vertrieb und Eigenanlagegeschafte.

Konsistent zu unserer Geschafts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die ei-
ne langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungs-
wiinsche, Vermdgensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstellt.
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Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fiir einen Zeitraum von 3 Jahren, steuern wir die
Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fiir die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hierbei
durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermogenswirkungen wer-
den anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstiitzung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt.

Die Geschafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmalig und ggf. anlassbezogen uberprift. Das von uns verwendete Strategiemo-
dell zeigt den organisatorischen Rahmen fur die Strategieliberprifung und fir die Vernetzung der strategi-

schen und operativen Gesamtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die vollstandige Vermeidung von Risiken, sondern das bewusste Ein-
gehen von Risiken unter der Wahrung eines angemessenen Chancen-Risiko-Profils unserer Risikoprafe-
renz entsprechend.

Wir haben ein System zur Friherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschaft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die zustandigen
Organisationseinheiten berichten unmittelbar an den Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risikocontrol-
ling- und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf gegensteu-
ernde MaRnahmen einleiten zu kénnen.

Unsere Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtsystem Uber die Geschéafts- und Risikoent-

wicklung frithzeitig informiert, um MaRnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand gefahrden kénnen, frihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu Uberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die
Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank un-
ter Beriicksichtigung der Geschafts- und Risikostrategie.

Die Bestimmung unserer Risikotragfahigkeit erfolgt sowohl in einer normativen als auch in einer 6konomi-
schen Perspektive als komplementare, sich ergédnzende Anséatze. Unsere zur Risikotragfahigkeitssteue-
rung eingesetzten Methoden und Verfahren beriicksichtigen somit das Ziel der Fortfihrung unseres Insti-
tuts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus ékonomischer
Sicht (6konomische Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfiihrung der operativen Geschéaftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir
die Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die KapitalgréfRen wie Kapi-
talanforderungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Héchstver-
schuldungsquote und die GrolRkreditgrenzen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der er-
mittelte Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und samtliche Strukturanforderungen hin-
sichtlich des Kapitals erfullt werden.
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Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung tiber einen Zeithorizont von
3 Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehrjah-
rigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mdgliche abweichende Entwicklungen

wie Bonitatsverschlechterungen im Kundenkreditgeschéaft in einem adversen Szenario beriicksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der ékonomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der
odkonomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertig ermittelt wird, werden das Risikodeckungspo-
tenzial und die konsistent dazu ékonomisch ermittelten Risiken gegeniibergestellt. Die ékonomische Risi-
kotragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial
laufend gedeckt sind. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhangig von Rechnungsle-
gungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert (Marktwert)
samtlicher Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch auflerbilanzielle GréRen beriick-
sichtigt.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass gentigend

freies Risikodeckungspotenzial zur Verfligung steht, um zukinftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung fur die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit beriicksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fur die kein statistisches
Verlustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem Aus-
maf nach dem 99,9 %-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Beriicksichtigung von Korre-

lationen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer konomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditétskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-
benshorizonts.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Geschéaftspla-
nung die aufsichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermdgens-
werte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabfliissen gegeniibergestelit. Fiir die Steuerung der normativen
Ligquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Coverage
Ratio (LCR).

Zusatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative MindestgréRe in der Banksteuerung
berlicksichtigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verfigbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf.

In der o&konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese beriicksichtigen die Liquiditdtsauswirkungen von in-
stitutseigenen und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Wir haben einen Mindest-
Uberlebenshorizont von 6 Monaten fir die Plan-Liquiditdtsablaufbilanz sowie die Stress-

Liquiditatsablaufbilanzen definiert, dieser wurde im Berichtszeitraum nicht unterschritten.
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Die Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels
435 CRR.

Die Risikomanagementziele und -strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit die-

sem erortert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschafts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer Grofle angemessen und entsprechen den Anforderungen der
MaRisk.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschafft sich unsere Geschéafts-
leitung, einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick iber die Ri-
siken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch Ubergreifende Risiken wie das Modell-,
Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der

einzelnen Risikoklassen beriicksichtigt.

Zum Abschlussstichtag werden das Kreditrisiko (insbesondere das Bonitéts-, Besicherungs- und Spreadri-
siko), das Marktrisiko (insbesondere das Zinsrisiko und das Risiko aus stillen Lasten in der normativen Be-
trachtungsweise), das operationelle Risiko, das Liquiditatsrisiko (insbesondere das Zahlungsunfahigkeitsri-
siko und das Refinanzierungskostenrisiko in der 6konomischen Betrachtungsweise), das Beteiligungsrisiko
und das Immobilienrisiko als wesentliche Risiken bewertet.

Fur unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von maximal einem Jahr zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Ri-
siken beurteilt wird.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fur den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr nicht vor.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls
von Geschaftspartnern, der Ratingmigration oder der adressbezogenen Spreadveranderung entstehen. Es
umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschaft sowie im Eigengeschéaft und weitere Kreditrisiken.

Die Art. 387 bis 403 der CRR zu GroRkrediten wurden von uns eingehalten. Im Berichtszeitraum ist es zu
keinen VerstdRen gegen Beschlussfassungspflichten i. S. v.§ 13 Abs. 2 KWG gekommen. Die Kreditgren-
ze nach § 49 GenG wurde im Berichtszeitraum eingehalten.
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Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschéaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (im wesentlichen VR-Rating). Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkei-
ten verwendet die Bank vorrangig die Verfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken. Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen, sind flir unter-
schiedliche Kundensegmente separate Ratingverfahren im Einsatz.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fiir Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis ex-
terner Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union Invest-
ment. Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control tber ein Portfoliomodell
{lberwacht. Turbulenzen an den Finanzmarkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigenanla-
gen, Diversifikation in viele Anlageklassen und Beschrankung auf gute Bonitaten.

GemalR unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthal-
tige Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieRen in alle relevanten Kreditprozesse ein - von
der Kreditvergabe bis zur Kreditiberwachung.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene, nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolio-
ebene vor. Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem, unter anderem bezogen auf die Risikokonzentration im-
plementiert. Im Rahmen der Kreditrisikorisikosteuerung wird das Portfolio sowohl nach Bonitatsklassen,
GréRenklassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikotreibern sowie deren Entwicklung analysiert
und die Einhaltung des Limitsystems Uberwacht. Zur Begrenzung der Einzelemittentenrisiken werden vom
Vorstand kombinierte Kontrahenten- und Emittentenlimite ("Geschaftspartnerlimite") beschlossen. Vor-
stand und Aufsichtsrat werden quartalsweise tber die Entwicklung des Portfolios sowie iiber die Auslas-
tung der Einzel- und Strukturlimite informiert.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende MalRnahmen beim
Einzelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhéngigkeit vom Risikogehalt Uber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Krite-
rium fiir die Prifung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herange-
zogen. Die Bank prift die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Frithwarnsignalen und Ausfallkri-
terien. Sanierungsbeddirftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabh&ngigen Bereich
betreut bzw. Gberwacht.

Wir ermitteln vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fur Kundengeschéfte (KPM-KG) barwertig
unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschaft. Die
Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopréamien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die
modellierten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorpara-

meter zugrunde liegen.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank viertel-
jahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fur Eigengeschafte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Be-
rechnungen sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen,
Spreadverteilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die Ermittlung des in der Risikomessung ange-
setzten unerwarteten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf einer Haltedauer von 250 Tagen.
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Adressenausfallrisiken aus Fonds werden mittels einer von der Kapitalanlagegesellschaft ermittelten Ex-
ante-Value-at-Risk-Kennziffer beriicksichtigt, die nur das Adressenausfallrisiko abbildet. Das Marktpreisri-
siko des Fonds beriicksichtigen wir mittels einer separaten Ex-ante-Value-at-Risk-Kennziffer.

Die Bank stuft die Kreditrisiken als aufsichtsrechtlich wesentlich ein. Sie haben eine hohe Eintrittswahr-
scheinlichkeit und ein hohes Schadenspotenzial mit einer groflen Auswirkung auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage.

Der Anteil der Kreditrisiken am Gesamtbankrisiko belief sich zum Jahresende auf 24,0 % und lag damit
deutlich unter dem Anteil der Marktrisiken. Die Limitauslastung dieses Teilrisikos betrug zum 31.12.2024
76,4 %.

Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und
Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir vierteljahrlich einen Value-
at-Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik verwenden wir eine Skalierung
Uber eintagige Verbarwertungen mittels Resampling. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls ZINSMA-
NAGEMENT unter VR-Control.

Das Zinsrisiko und das Risiko aus stillen Lasten (normative Sicht) stuft die Bank anhand der Risikoinven-

tur als aufsichtsrechtlich wesentlich ein.
Das Aktienrisiko und das Wahrungsrisiko stufen wir aufsichtsrechtlich als unwesentlich ein.

Die Bank stuft das Marktrisiko als aufsichtsrechtlich wesentlich ein. Es hat eine hohe Eintrittswahrschein-
lichkeit und ein hohes Schadenspotenzial mit einer gro®en Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage.

Die Marktrisiken waren mit einem Anteil von 46,7 % zum Jahresende 2024 bezogen auf die wesentlichen
Risiken die dominierende Risikoart. Die Limitauslastung fur dieses Teilrisiko lag bei 90,9 %.

Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen grundsétzlich in der Form des Zahlungsunféhigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
kostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Héhe erfillt werden kénnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfigung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewiinschten Zeit-
punkt oder in der geplanten Hohe liquidiert werden kénnen.
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Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts. Das Risiko
tritt nach unserer Einschatzung mit lediglich geringer Wahrscheinlichkeit ein, und zeichnet sich in Bezug
auf die Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage durch ein geringes Schadenspotenzial
aus.

Das Liquiditatsrisiko wird anhand der aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahl Liquidity Coverage Ratio
(kurz: LCR) Uberwacht. Unsere Risikotoleranz haben wir ber die Festlegung einer Ziel-LCR-Quote von
115 % definiert. Fir die Net Stable Funding Ratio (kurz: NSFR) haben wir eine Zielquote von 105 % defi-
niert.

Zur Begrenzung von Abrufrisiken sind Strukturlimite implementiert, welche regelméafig berichtet werden.

Liquiditatsrisiken werden dariiber hinaus von der Bank durch Beobachtung der Entwicklung von Konzen-
trationen auf Basis der Additional Monitoring Metrics, der belasteten Vermégenswerte sowie der LCR
Uberwacht.

Die Beriicksichtigung des Refinanzierungskostenrisikos in der 6konomischen Perspektive erfolgt viertel-
jahrlich unter Berlcksichtigung historischer Schwankungen des Refinanzierungsspreads.

Bezogen auf das Refinanzierungskostenrisiko sehen wir aufgrund unserer Zugehérigkeit zum genossen-
schaftlichen Finanz- und Liquiditatsverbund nur geringe Risiken.

Aufgrund der Risikoinventur stufen wir das Refinanzierungskostenrisiko in der konomischen Perspektive
jedoch aufsichtsrechtlich als wesentlich ein. Zum Jahresende 2024 |lag der Anteil des Refinanzierungskos-
tenrisikos am Gesamtbankrisiko bei 8,2 %.

Die Limitauslastung des Liquiditatsrisikos zum 31.12.2024 lag bei 76,7 %.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schlief3t Rechtsrisiken ein.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert und kommuni-
ziert. Die Abgrenzung umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensfallen, Bei-

naheverlusten und damit zusammenhangenden Ereignissen.

Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Scha-
densfalldatenbank zuriickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.
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Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilbe-
reiche "Zentrales Rechenzentrum" und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum
betreffen, erhalten wir regelméRige Berichte vom IT-Dienstleister einschliellich Darstellung der eingeleite-
ten MalRnahmen bei Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderpriifungen durch die Fi-
nanzaufsicht ermittelten Mangel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an Vorstand und Aufsichtsrat berich-
tet. Die vereinbarte Meilensteinplanung wurde eingehalten.

Fur alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem
IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare und die
Inanspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten.

Im Rahmen der 8konomischen Perspektive wird fiir die operationellen Risiken vierteljdhrlich ein Value-at-
Risk (VaR) mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % berechnet. Hierzu verwenden wir eine Expertenschat-
zung von Schadenshaufigkeiten und Schadenshéhen; auf der Grundlage der Schatzwerte werden die ope-
rationellen Risiken mit Hilfe einer einfachen Monte-Carlo-Simulation ermittelt.

Die Bank stuft die operationellen Risiken anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich ein.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit und das Schadenspotenzial mit einer Auswirkung auf die Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage schatzen wir insgesamt als gering ein.

Zum Jahresende 2024 lag der Anteil der operationellen Risiken am Gesamtbankrisiko bei 4,2 %. Die Limi-
tauslastung fiir dieses Teilrisiko betrug 98,0 %.

Weitere Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Besondere Aufmerksamkeit
widmen wir dabei potenziellen Beteiligungsrisiken, dem Immobilienrisiko und dem Reputationsrisiko. Die

Wesentlichkeit dieser Risiken {iberprifen wir regelmatig und anlassbezogen.
Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko ist das Risiko, dass die eingegangenen Beteiligungen zu potenziellen Verlusten aus
bereitgestelltem Eigenkapital, aus Ergebnisabfuhrungsvertragen (Verlustibernahmen) oder aus Haftungs-
risiken (z. B. Patronatserklarungen) fihren kénnen und erstreckt sich Uberwiegend auf Verbundbeteiligun-
gen. Das barwertige Beteiligungsrisikomodell geht von einem sogenannten ,Multiplikator-Ansatz” aus.
Dies bedeutet, dass die relevanten Kennzahlen wie ,Performance” (erwartete Wertveranderung) oder ,Va-
lue at Risk“ durch Multiplikation des Beteiligungswerts mit einem geeigneten Faktor ermittelt werden.

Wir stufen es aufsichtsrechtlich als wesentlich ein. Dennoch schatzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit
und das Schadenspotenzial als gering ein, damit erwarten wir auch nur geringe Auswirkungen auf die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.
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Das Beteiligungsrisiko machte zum 31. Dezember 2024 4,6 % des Gesamtbankrisikos aus. Die Limitaus-
lastung dieses Teilrisikos lag bei 91,9 %.

Immobilienrisiko

Als Immobilienrisiko sehen wir die Gefahr, dass sich der Wert unserer Immobilien aufgrund von Marktbe-
wegungen vermindert bzw. geplante Ertrage nicht realisiert werden. Das von uns verwendete Verfahren
beriicksichtigt Immobilienrisiken sowohl von Fonds der Union Investment mit dem Modell ImmoRisk
(EWV) als auch von Direktbesténden und von Fremdfonds mit dem sogenannten Faktormodell. Das Ver-
fahren dient der Risikoguantifizierung fir die 6konomische Perspektive der Risikotragfahigkeit (Ermittlung
eines Value-at-Risk mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %).

Wir stufen es aufsichtsrechtlich als wesentlich ein. Wir schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel
und das Schadenspotenzial als hoch ein und erwarten hohe Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage.

Der Anteil des Immobilienrisikos am Gesamtbankrisiko belief sich zum Jahresende 2024 auf 12,3 % bei
einer Limitauslastung des Teilrisikos von 90,6 %.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zum 31.12.2024 waren Zins-Swaps fiir die Aktiv-/Passiv-Steuerung in Héhe von 129.359 TEUR (Vorjahr:
146.799 TEUR) im Bestand. Sie sichern die Bank gegen die Risiken im Fall steigender Zinsen. Bei riick-
laufigen Zinsen erhéhen sich der negative Ergebnisbeitrag im Zinsergebnis sowie die negativen Marktwer-

te.

Es bestehen im Zusammenhang mit Fremdwahrungspositionen Bewertungseinheiten, die dem Anhang

entnommen werden kénnen.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) unter den
von uns definierten Risikoszenarien in den von uns simulierten Risiko- bzw. Plan- und Stressszenarien ge-
geben. Die internen Simulationen kommen dariiber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt
und die Eigenmittelanforderungen erfillt werden.

Das Gesamtbanklimit war zum 31.12.2024 mit 85,9 % ausgelastet.

Bestandsgefahrdende Risiken sind aufgrund der Zugehoérigkeit zur kreditgenossenschaftlichen Siche-
rungseinrichtung nicht erkennbar.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
der Vermogens-/Substanzsituation des Instituts auch im Berichtszeitraum gegeben. Die dargestellten Risi-
ken werden die kiinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.
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Insgesamt hat sich die Risikolage in Form von erhdhten Risikomessbetrdgen im Vergleich zum Vorjahr
um 23,9 % stark verschlechtert; maRgeblich beeinflusst durch Anderungen der zu Grunde liegenden An-
nahmen bei Liquiditats- und Marktrisiken. Dies fiihrte zu einer erforderlichen Erhéhung der Limite der ge-
nannten Teilrisiken. Zum 31.12.2024 blieben sowohl das Liquiditats- als auch das Marktrisiko innerhalb ih-
rer Limite. Operative MaRnahmen ergaben sich daraus nicht.

Durch den weiter bestehenden Russland-Ukraine-Krieg, den Nahost-Konflikt, den derzeitigen globalen po-
litischen Entwicklungen und deren Folgen ist die aktuelle Situation weiterhin von Unsicherheiten gepragt.
Es ist nicht auszuschlielen, dass sich die Konflikte auch im laufenden Jahr wesentlich auf die Geschéfts-
tatigkeit der Marktteilnehmer auswirken werden. Die Auswirkungen und mégliche Risikofaktoren /-treiber
werden fortlaufend beobachtet und analysiert.

Den dargestellten Risiken stehen folgende Chancen gegeniiber, die sich aus externen Einflussfaktoren,
wie der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung sowie internen Faktoren ergeben kénnen. Wesentliche
Chancen ergeben sich dabei im weiteren Geschaftsverlauf aus dem geplanten Wachstum im Kundenkre-
ditgeschaft und sukzessive steigenden Zinslberschiissen aufgrund der eingetretenen Zinswende. Der
Ausbau des Omnikanalvertriebs und die damit verbundene Erweiterung der Zugangswege der Bank er-
méglicht die Intensivierung der Kundenbindung. Effizienzpotenziale auf der Kostenseite sehen wir weiter-

hin in der Fortsetzung der Optimierung und Digitalisierung der Bearbeitungsprozesse.

D. Prognosebericht

Unser Prognosezeitraum betragt grundsatzlich ein Jahr. Grundlage der Prognosen sind die Analyse der
DZ BANK AG sowie unsere Eckwertplanung, die auf folgenden Annahmen basiert:

Die zum Ende des Jahres 2024 durchgefiihrten Steuerungsmafnahmen entfalten im Jahr 2025 ihre Wir-
kung. Der Zinsuiberschuss wird unter der Pramisse eines am kurzen Ende deutlich sinkenden Zinsniveaus
und einer mittel- und langfristig steiler werdenden Zinsstruktur bei einem leicht steigenden Geschéaftsvolu-
men und ansonsten unveranderter Geschaftsstruktur auf 21.930 TEUR sinken.

Fir das Jahr 2025 wird dabei ein prozentuales Wachstum im Kundenkreditgeschaft von 4,74 % und bei
den Kundeneinlagen von 4,10 % angenommen.

Daneben sehen wir einen leicht steigenden Provisionsiberschuss von 8.880 TEUR vor. Ein wesentlicher
Bestandteil bleibt der Beitrag aus dem Bereich Zahlungsverkehr und Kontofiihrung.

Beim Personalaufwand erwarten wir u. a. durch die anstehende tarifliche Steigerung der Gehélter einen
deutlichen Anstieg auf 14.345 TEUR.

Die Hohe der Sachaufwendungen soll im Jahr 2025 auf Basis detaillierter Budgets 7.959 TEUR betragen.
Hierbei spielt der Teil der geplanten Investitionen in unsere Zentrale Geschéaftsstelle, die nicht die Kriteri-
en einer Aktivierung erfilllen, und die Kostensteigerungen in Folge der Inflation die wesentliche Rolle. Ins-
besondere die Investitionen in unsere Zentrale Geschéaftsstelle werden den Verwaltungsaufwand auch in
den Jahren 2026 und 2027 belasten.
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Fir das Jahr 2025 erwarten wir ein Betriebsergebnis vor Bewertung (um auRerordentliche Faktoren berei-
nigt) in Hohe von 7.669 TEUR und damit deutlich unter dem Ergebnis des Jahres 2024.

Fir den bedeutsamsten Leistungsindikator "Betriebsergebnis vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanz-
summe" prognostizieren wir ein zum Jahr 2024 stark sinkendes Ergebnis von 0,70 % (strategischer Ziel-
wert 0,70 %). Das entspricht dem zuvor genannten BE vor Bewertung in Héhe von 7.669 TEUR.

Fir die CIR liegt unsere Prognose stark erhéht bei 75 %. Unser strategischer Zielwert ist bei 75 %.

Im Fokus der Aufsicht werden weiterhin die Geschaftsmodelle der Banken, die Treiber ihrer Ertragskraft
sowie ihre Kreditrisiken sein. Wir rechnen mit einer fortschreitenden Regulierung.

Die Rahmenbedingungen im Finanzdienstleistungsgeschaft sind weiterhin Anderungen unterworfen, die
uns beschaftigen werden. Auch in den nachsten Jahren gehen wir von einer sich weiter verandernden
Wettbewerbsintensitat aus. Dabei gerat das Kreditgeschaft nicht nur zunehmend in den Fokus klassischer,
sondern auch branchenfremder Wettbewerber. Unsere langjahrigen Kundenbeziehungen haben das Auf-
brechen bestehender Geschaftsmodelle bislang verzégern kénnen; durch den technologischen \Wandel
kénnen sich diese Eintrittsbarrieren jedoch zunehmend auflgsen.

Aus der Kapitalplanung fir die Jahre 2025-2027 prognostizieren wir fiir unseren bedeutsamen Leistungs-
indikator Gesamtkapitalquote fiir das Jahr 2025 16,50 %. Hierbei wurden Effekte aus der Einfihrung von
CRR |ll, die grundsatzlich zu geringeren Kapitalquoten fliihren, berlcksichtigt. Um unser geplantes
Wachstum umsetzen zu kénnen, wollen wir in 2025 500 TEUR Geschéftsguthaben einwerben und beson-
ders aus dem laufenden Ergebnis die Eigenmittel starken. Eine Erhohung der Nachrangmittel ist derzeit
nicht vorgesehen. Unser strategischer Zielwert mit einer Gesamtkapitalquote von 14,50 % sollte im Jahr
2025 erreicht werden.

Durch die genannten Faktoren bestehen Risiken hinsichtlich der Entwicklung des Betriebsergebnisses. Die
Zinsmargen aber auch die Ertrage im Dienstleistungsgeschaft bleiben weiter unter Druck. Dem begegnen
wir durch MaRnahmen zur Stabilisierung der Erlésstréme und perspektivische Senkung der Verwaltungs-
aufwendungen durch weitere Prozessautomation. Ungeachtet dessen werden wir auch in die Werterhal-

tung unseres Anlagevermdégens investieren.

Der Fokus liegt auf dem Ausbau unseres Kundenkredit- und Dienstleistungsgeschéafts. Unabhangig von
den dargestellten Herausforderungen werden wir uns mit unserem Geschaftsmodell strategisch weiter auf
unsere Kernzielgruppen konzentrieren und mit marktgerechten Konditionen, unseren Produkten und Bera-
tungsangeboten unsere Marktposition im Geschéftsgebiet ausbauen.

Im Kundenkreditgeschaft rechnen wir in unserem Geschaftsgebiet, trotz der bekannt schwierigen Lage bei
der privaten Immobilienfinanzierung, mit einem weiteren Wachstum von ca. 4,74 %. Im Kreditgeschéft
wird der Nachfrageschwerpunkt, neben kurzfristigen Liquiditatsiiberbriickungskrediten, fortdauernd bei
langfristigen Finanzierungen liegen. Die Ertragslage der Bank kann jedoch unter anderem von den Aus-
wirkungen der Finanzpolitik, den geopolitischen Spannungen und der Zinspolitik gepragt sein. Das geplan-

te Wachstum wirkt dem entgegen.
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Von dem bestehenden Bedarf nach sicheren Anlageformen wird auch die Vermittlung von Verbundpro-
dukten profitieren.

Die von uns verfolgte risikoorientierte Geschaftspolitik bildet die Grundlage fur positive Beitrage bzw.
eventuelle Belastungen aus dem Bewertungsergebnis im Kredit- und im Wertpapiergeschéaft. Risiken er-
geben sich durch die Auswirkungen des Russland-Ukraine-Krieges und die anderen geopolitischen Span-
nungen, da es zu einer weiteren Abschwachung der Konjunktur kommen und die regionale Wirtschaft ins
Stocken geraten kann. Die Ergebnislage verschlechtert sich zudem, falls es zu Turbulenzen an den Fi-
nanzméarkten kommen sollte. Die aufgefiihrten Risiken werden jedoch als nicht bestandsgefahrdend ange-
sehen. Wir besitzen nach den Ergebnissen der bankinternen Stresstests eine ausreichend hohe Risiko-
tragfahigkeit, um etwaige Auswirkungen abfangen zu kénnen. Aus den oben genannten Grinden kénnen
jedoch die Bewertungsergebnisse sowohl! im Kredit- als auch im Wertpapiergesch&ft zu einer héheren Vo-
latilitat des Bewertungsergebnisses fihren.

AbschlieRend weisen wir darauf hin, dass, soweit wir vorstehend Prognosen oder Erwartungen gedulert
haben oder unsere Aussagen die Zukunft betreffen, die tatsdchlichen Ergebnisse und Entwicklungen hier-

von abweichen kénnen.

Die Rahmenbedingungen kénnen sich derzeit kurzfristig und erheblich, mit méglicherweise positiven oder
negativen Effekten auf die Geschaftstatigkeit und somit auf die Wirtschaftlichkeit des Handelns, veran-

dern.

Der Russland-Ukraine-Krieg, die krisenhaften Entwicklungen im Nahen Osten sowie weltweite Tendenzen
zur politischen Radikalisierung haben zukiinftig ggf. besondere Auswirkungen auf die Finanzmarkte und
somit auch auf unsere Kunden und die Volksbank Libeck eG. Wir analysieren laufend mégliche relevante

Effekte und werden unsere Prognosen anpassen soweit dieses erforderlich ist.

Wir hatten fiir 2024 mit einem Betriebsergebnis vor Bewertung/dBS in Héhe von 0,70 % geplant, errei-
chen konnten wir in 2024 1,17 %. Unsere CIR hatten wir mit 75,0 % prognostiziert, erzielen konnten wir
62,6 %. Somit haben sich beide Leistungsindikatoren u. a. durch einen gegeniiber der Prognose héheren
Zinstiberschuss mit dem bereits genannten Sonderfaktor und geringere andere Verwaltungsaufwendungen
verbessert. Unsere Gesamtkapitalquote war mit 16,96 % prognostiziert, zum 31.12.2024 konnten wir eine
Gesamtkapitalquote von 16,61 % ausweisen. Das Ergebnis fiir diesen Leistungsindikator lag unterhalb der
Prognose.

Wir sind zuversichtlich, mit unserem Geschéaftsmodell die gesteckten Ziele im Jahr 2025 zu erreichen.

Lubeck, 30. Mai 2025 Volksbank Lilbeck eG
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Der Vorstand:
4%4/ 2 \

Christian Mehrens Bernhard Rogge

-27-



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben erfiillt. Er nahm seine Uberwachungsfunktion wahr und traf die in seinen Zustandigkeitsbereich
fallenden Beschlisse, dies beinhaltet auch die Befassung mit der Priifung nach § 53 GenG.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in regelmaRig stattfindenden Sitzungen iiber die Geschaftsent-
wicklung, die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie liber besondere Ereignisse. Dariiber hinaus
stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem engen Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vor-

stand.

Der vorliegende Jahresabschluss 2024 mit Lagebericht wird vom Genoverband e.V. geprift. Uber das
Priifungsergebnis wird in der Vertreterversammlung berichtet.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fiir die Verwendung des Jahresiiberschusses
hat der Aufsichtsrat gepriift und in Ordnung befunden. Der Vorschlag fiir die Verwendung des Jahresiiber-
schusses - unter Einbeziehung des Gewinnvortrages - entspricht den Vorschriften der Satzung.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung, den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss
zum 31.12.2024 festzustellen und die vorgeschlagene Verwendung des Jahresiiberschusses zu beschlie-
Ren.

Durch Ablauf der Wahlzeit scheiden in diesem Jahr Frau Dr. Muriel Helbig und die Herren Friedemann
Kirschstein und Boris Stomprowski aus dem Aufsichtsrat aus. Herr Stomprowski steht aus persénlichen
Grinden fir eine Wiederwahl nicht zur Verfligung. Die Wiederwahl der weiteren ausscheidenden Mitglie-
der des Aufsichtsrates ist zulassig.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und den Mitarbeitern Dank fir die geleistete Arbeit aus.

Liibeck, 17. April 2025

Der Aufsichtsrat

Lutz Kleing‘eldt

Vorsitzender
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