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GruBwort des Vorstandes

Sehr geehrte Mitglieder,

sehr geehrte Kundinnen und Kunden,
sehr geehrte Geschaftspartnerinnen
und Geschaftspartner,

das Jahr 2025 war gepragt von wirtschaftlichen, poli-
tischen und gesellschaftlichen Ubergdngen. Zwischen
Stabilisierung und Strukturwandel, zwischen Unsi-
cherheit und Neuorientierung bewegten sich sowohl
die globale als auch die deutsche Wirtschaft. Geopo-
litische Spannungen, der anhaltende Krieg in der Uk-
raine sowie strukturelle Herausforderungen wie Kli-
mawandel und technologische Transformation
bestimmten weiterhin die Rahmenbedingungen. Auch
die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland blieb
verhalten, wenngleich sich erste Anzeichen einer
leichten Erholung abzeichneten.

In diesem anspruchsvollen Umfeld hat sich unsere
Wirtschaftsregion Osnabriick erneut als stabiler und
leistungsfahiger Standort erwiesen. Ein starker, inno-
vativer Mittelstand, enge Netzwerke und eine zuneh-
mende Dynamik im Bereich Griindungen bilden ein
solides Fundament fiir zuklinftiges Wachstum.

Vor diesem Hintergrund blicken wir auf ein sehr er-
folgreiches Geschéftsjahr 2025 zuriick. Unsere Bilanz-
summe stieg um rund 5,6 % auf 1,83 Mrd. EUR. Beson-
ders dynamisch entwickelte sich unser
Kundenkreditgeschaft, das um 8,7 % auf rund 1,3 Mrd.
EUR wuchs. Getragen wurde diese Entwicklung von
einem Rekordvolumen an neuen Darlehenszusagen in
Hohe von 280 Mio. EUR, insbesondere im Bereich der

privaten Baufinanzierungen und Investitionen in
Energieeffizienz.

Auf der Seite der Geldanlagen wuchsen unsere bilan-
ziellen Kundeneinlagen um rund 50 Mio. EUR, zusatz-
lich haben unsere Kunden weitere 36 Mio. EUR in
Wertpapiere oder Fondsanlagen investiert. Trotz her-
ausfordernder Kapitalmarkte gelang es, mit einer aus-
gewogenen Anlagestrategie reale Wertzuwachse zu
erzielen und die Kaufkraft des Vermogens zu steigern.

Unsere Ertragslage hat sich in 2025 weiter verbessert.
Der Umsatz stieg um +3 % auf 61,4 Mio. EUR und das
Ergebnis vor Steuern verbesserte sich gegeniiber dem
Vorjahr deutlich um tiber 1,5 Mio. EUR auf rund 13 Mio.
EUR. Diese Entwicklung ist Ausdruck unserer stabilen
Geschaftsstruktur, unseres verantwortungsvollen
Risikomanagements und der engen, vertrauensvollen
Beziehungen zu unseren Kundinnen und Kunden.

Unser Erfolg basiert auf den Menschen, die hinter un-
serer Bank stehen. 299 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter engagieren sich taglich fiir die Anliegen unserer
Kunden. Gleichzeitig investieren wir gezielt in die Zu-
kunft: in digitale Losungen ebenso wie in personliche
Beratung vor Ort. So haben wir unsere Service- und
Beratungskapazitdten weiter ausgebaut und halten
bewusst an unserem flachendeckenden Filialnetz fest.



Gleichzeitig sehen wir auch, wo wir besser werden
missen. Erreichbarkeit, Schnelligkeit in der Termin-
vergabe, verstandliche Kommunikation und die Zuver-
lassigkeit unserer technischen Infrastruktur entspre-
chen noch nicht in allen Bereichen unserem eigenen
Anspruch. Hier arbeiten wir konsequent an Verbesse-
rungen, um unseren Service fiir Sie weiter zu optimie-
ren.

Als genossenschaftliche Bank verstehen wir wirt-
schaftlichen Erfolg stets im Zusammenhang mit ge-
sellschaftlicher Verantwortung. Im Jahr 2025 haben
wir Uber 330 Projekte in der Region mit mehr als 450
Tsd. EUR unterstiitzt. Zudem werden wir eine Dividen-
de von insgesamt 7,5 % vorschlagen, wodurch rund
L40.000 Mitglieder mit etwa 1,1 Mio. EUR am Erfolg
unserer Bank beteiligt werden.

Dariiber hinaus investieren wir in nachhaltige gesell-
schaftliche Initiativen, starken mit unserer Stiftung
~respektplus” aktiv das Miteinander in der Region und
setzen uns als Arbeitgeber fiir faire Arbeitsbedingun-
gen und langfristige Perspektiven ein.

Unser genossenschaftliches Selbstverstandnis bleibt
dabei unverandert: Wir wollen nicht nur wirtschaftlich
erfolgreich sein, sondern diesen Erfolg verantwor-
tungsvoll gestalten und in der Region wirken lassen.

Denn es macht einen Unterschied, wie Gewinne er-
wirtschaftet und verwendet werden.

Unser Erfolg hat viele Gesichter - die unserer Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, die unserer Kundinnen
und Kunden, die unserer Mitglieder und Partner in der
Region. Und eines dieser Gesichter sind Sie. Mit Ihrer
Treue, lhrem Vertrauen und lhrer aktiven Mitwirkung
machen Sie unseren genossenschaftlichen Auftrag
erst méglich und fiillen ihn mit Leben.

Wir danken Ihnen herzlich fiir dieses Vertrauen und die
enge Verbundenheit. Gemeinsam werden wir auch
kiinftig daran arbeiten, unsere Bank nachhaltig wei-
terzuentwickeln und als verlasslichen Partner vor Ort
zu stérken - damit unser Erfolg auch in Zukunft viele
Gesichter hat.

Wir freuen uns auf ein baldiges Wiedersehen - von
Gesicht zu Gesicht.

A/

Beate Jakobs Heiko Engelhard
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Mitgliedschaft

Nicht eine, sondern

Eine Mitgliedschaft bei der Vereinigten Volksbank

hat viele Vorteile.

Als genossenschaftliche Bank stehen bei uns nicht anonyme Kapitalinteressen im Vordergrund,
sondern die Menschen aus unserer Region. Eine Mitgliedschaft bei der Vereinigten Volksbank bedeutet
daher weit mehr als eine klassische Kundenbeziehung - sie ist Ausdruck von Mitbestimmung,

Nahe und gemeinschaftlichem Engagement. Dariiber hinaus profitieren unsere Mitglieder von
besonderen Vorteilen. Und das in den verschiedensten Lebenslagen.

Dividende

Wir beteiligen unsere Mitglieder am wirtschaftlichen
Erfolg unserer Bank durch die Zahlung einer jahrlichen
Dividende auf den Geschéftsanteil. Im letzten
Geschiaftsjahr haben wir eine Dividende in Hohe von
7,5 % ausgezahlt.

Mitbestimmungsrecht

Als Mitglied kdnnen Sie die Vertreter in die Vertreter-
versammlung wahlen und so den Geschaftskurs

der Vereinigten Volksbank mitbestimmen. Jedes
Mitglied hat eine Stimme - unabhangig davon, wie
viele Geschaftsanteile er bzw. sie besitzt. So hat jeder
Einfluss, aber niemand bestimmt mehr als der andere.

Girokonto ,Meins.“ mit Mitgliederkonditionen

Mitglieder, die mindestens 150 Euro auf ihren
Geschiaftsanteil eingezahlt haben, erhalten monatlich
3 Euro Ersparnis auf das Kontofiihrungsentgelt.

Mehrwertprogramm ,,MeinPlus“ mit Cashback

Bei rund 2.000 Partnern regional und bundesweit
sparen Kunden und Mitglieder der Vereinigten
Volksbank bei jedem Einkauf automatisch, und zwar
durch Cashback. Mitglieder erhalten zusatzliche
exklusive Einkaufsvorteile. Mehr Informationen zu
»MeinPlus“ finden Sie auf den Seiten 14 und 15.

Mitgliederversicherungen

Mitglieder profitieren von Preisvorteilen
(Beitragsersparnis) und Leistungspaketen bei unserem
Versicherungspartner R+V, z. B. bei Abschluss

einer Haftpflicht-, Hausrat-, Wohngebaude oder
Rechtsschutzversicherung.

Mitglieder-Plus

Als Mitglied haben Sie sogar die Chance auf
eine Beitragsriickerstattung bei ausgewahlten
Versicherungen.

Mitgliederrente IndexInvest

Mitglieder erhalten eine erhohte garantierte lebens-
lange Rente pro Jahr.

Gesundheitsvorsorge

Mitglieder kdnnen die glinstigen Tarife des
R+V GesundheitsKonzept nutzen.

Wohneigentum erwerben/finanzieren

Mitglieder erhalten einen Zinsvorteil fiir energetische
ModernisierungsmaBnahmen bei einer Finanzierung
der Bausparkasse Schwabisch Hall.

Kreditvorteil

Als Mitglied bekommen Sie bei unserem Partner
easyCredit attraktive Zusatzleistungen zu besonders
vorteilhaften Konditionen.

VR-ReiseVorteil

Als Mitglied erhalten Sie auf www.vr-reisevorteil.de
einen exklusiven Reisebonus von 4 % auf den
bonusfahigen Reisepreis.

Informationen aus erster Hand

Mitglieder erhalten liber unsere kostenlose und
exklusive Mitgliederinformation einmal pro Jahr
ausfiihrliche Informationen Uiber die Vereinigte
Volksbank aus erster Hand und sind friither und
besser informiert.

Mitgliederveranstaltungen

Bei unseren jahrlichen Mitgliederforen prasentieren
wir prominente Referenten zu aktuellen politischen
und gesellschaftlichen Themen - exklusiv fiir
Mitglieder der Vereinigten Volksbank.

Mehr Informationen zu unseren Mitgliederforen
finden Sie auf den Seiten 8 und 9.


http://www.vr-reisevorteil.de

Mitgliedschaft Vi

meine Bank

Neugierig geworden?

Mitglied werden ist ganz einfach: Sie konne

Wenn Sie lieber persénlich mit 'uns'-sp'r?e;"
Kontaktieren Sie uns einfach tiber uns



http://www.vbank.de/mitgliedschaft
http://www.vbank.de
mailto:info%40vbank.de?subject=

8 Mitgliederforen

sInspirierende Vortrége und
spannende Perspektiven®

Unsere Mitgliederforen

Im letzten Jahr haben wir Sie zu drei exklusiven Mitgliederforen mit interessanten
Referenten und gesellschaftlichen Themen eingeladen:

Der ARD-Boérsenexperte Markus Girne hat zu wirtschafts- und finanzpolitischen
Themen referiert und der bundesweit bekannte Mentalist Thorsten Havener hat
die Moglichkeiten des Gedankenlesens prasentiert. Pascal ,Pommes“ Hens hat

mit Berichten von seiner Karriere als Handballnationalspieler und seinen
facettenreichen Erfahrungen als ,Let’s Dance“-Sieger und prominenter Teilnehmer
diverser TV-Formate die Zuhorerinnen und Zuhorer in seinen Bann gezogen.

Drei fiir Sie kostenlose Exklusivveranstaltungen, die mit je 250 Teilnehmerinnen
und Teilnehmern bei ,ausverkauftem Haus“ grof3en Anklang gefunden haben.
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Auch 2026 setzen wir unsere "Mitgliederforen" im Alando Ballhaus fort:

Nicola Winter
19.08.2026

»The Sky is No Limit -
Mit Mut und Resilienz zu
den Sternen“

Als eine der ersten Kampfflugzeug-
pilotinnen der Bundeswehr und heutige
ESA-Reserve-Astronautin Uiberwindet
Nicola Winter technische wie gesell-
schaftliche Grenzen. Die Luft- und
Raumfahrtingenieurin ist als Projekt-
Lleiterin am DLR sowie als Dozentin fir
Krisenmanagement tatig und wurde fiir
ihren Werdegang zur ,Vordenkerin des
Jahres“ gekiirt.

In ihren Vortragen verbindet sie ihre Er-
fahrungen aus dem Cockpit mit fundier-
ter Expertise zu Resilienz und Fiihrung.
Als Rettungshubschrauberpilotin und
Forscherin zeigt sie authentisch auf,

wie man Ziele konsequent verfolgt und
selbst unter hochstem Druck die Nerven
behalt.

André Henning
23.09.2026

,Wir lieben Krisen:
Warum wir ohne Niederlagen
keine Titel gewinnen.”

Als Cheftrainer der deutschen Hockey-
Nationalmannschaft der Herren fiihrte
André Henning sein Team 2023 zum
Weltmeistertitel und 2024 zur olym-
pischen Silbermedaille. Seine Karriere
begann rekordverdachtig friih:

Mit 23 Jahren war er der jliingste Chef-
trainer der Bundesliga und gewann
seither zahlreiche nationale Meister-
schaften sowie den Europacup.

Henning gilt als Vordenker moderner
FUhrungskonzepte, der Verantwortung
und Entscheidungsfindung konsequent
im Team verankert. Er kombiniert klare
Zielorientierung mit innovativen Beteili-
gungsprozessen, um leistungsstarke und
selbstorganisierte Einheiten zu formen.
Seine Strategien machen ihn zu einem
gefragten Experten fiir Teamdynamik
und moderne Hierarchien.

Arved Fuchs
07.10.2026

,Herausforderungen
annehmen - Polarexpeditionen
im Wandel der Zeit“

Als einer der weltweit erfahrensten
Abenteurer erreichte Arved Fuchs als
erster Mensch beide Pole innerhalb eines
Jahres zu FuB. Seine Expeditionen in

die extremsten Zonen der Arktis und
Antarktis wurden durch zahlreiche
TV-Dokumentationen und Berichte in
Magazinen wie ,National Geographic®
international bekannt.

Fir sein langjahriges Engagement im
Umwelt- und Klimaschutz wurde er mit
dem Bundesverdienstkreuz ausgezeich-
net. In seinen Vortragen verbindet er
packende Grenzerfahrungen mit seinem
Einsatz fiir eine respektvolle Nutzung
der Weltmeere. Fuchs gilt als einer der
profiliertesten Mahner fiir den Erhalt
unserer polaren Okosysteme.

Wir freuen uns darauf, Sie bei unseren
Mitgliederforen 2026 begriif3en zu dirfen!

Unsere Mitgliederforen sind ein exklusives Angebot fiir unsere Mitglieder. Sie bieten die Mdglichkeit, kostenfrei
an hochkaratigen Veranstaltungen teilzunehmen - inkl. Fingerfood, Getranken und netten Gesprachen.
Besuchen Sie unsere Internetseite, um weitere Informationen zu erhalten und sich anzumelden.

www.vbank.de/mifo26



http://www.vbank.de/mifo26
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Das Multitool
fur Ihre Finanzen

Nutzen Sie die Vielfalt der Funktionen und machen Sie | \
lhr OnlineBanking zu lhrem unvexzichtbaren Begleiter im Alltag.

So kénnen Sie rund um die Uhr und von jedem Ort der Welt

Ilhre Bankgeschéfte schnell und einfach erledigen und kommen

in den Genuss aller Vorteile.

Genau wie ein hochwertiges Taschenmesser in der Hosentasche, bietet lhnen unser OnlineBanking
fiir jede Situation das passende Werkzeug. Kompakt, sicher und immer einsatzbereit.

Gerne richten wir [hnen lhr OnlineBanking auch bei uns im Hause ein. Kommen Sie dazu einfach
in eine unserer Filialen, melden Sie sich unter 0541 3319-0 oder nutzen Sie unsere Online-Filiale
unter www.vbank.de.

— VR Banking App

Das Herzstiick Ihres digitalen Toolkits. A

Mit der VR Banking App haben Sie das wichtigste \
\ i) Werkzeug fiir Ihre Finanzen immer griffbereit auf \
dem Smartphone oder Tablet. N

Elektronisches Postfach |

Sicher versiegelt und doch jederzeit zuganglich:
Das e-Postfach bewahrt Ihre Dokumente und
— Kontoausziige digital auf. Offnen Sie lhre Bankpost
einfach online — ganz ohne Papierkram.



http://www.vbank.de
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Mach schnapp!
'l-" mit MeinPlus

Gonnen Sie sich ein Extra! Mit unserem
Bonusprogramm ,,MeinPlus* 6ffnen Sie die Tur
zu exklusiven Vorteilen und erhalten bei jeder
Kartenzahlung attraktives Cashback.

Mehr Informationen zu ,MeinPlus“ finden Sie
auf den Seiten 14 und 15.

= O N0
Digitale Karten
)))) Schluss mit dem dicken Portemonnaie!
Mit digitalen Karten auf lhrem Smartphone
) zahlen Sie ganz einfach kontaktlos an der

Kasse — modern und sicher.

Mehr Informationen zu digitalen Karten
finden Sie auf den Seiten 12 und 13.

WeRO

Fir die schnellen, prazisen Schnitte zwischen-
durch: Mit Wero senden Sie Geld in Echtzeit an
Freunde und Kontakte — so einfach und schnell
wie eine Textnachricht.

Mehr Informationen zu Wero finden Sie auf den
Seiten 16 und 17.

SecureGo plus App

Die SecureGo plus App ist lhr Sicherheitstool

© secureoplus fir eine absolut verlassliche Transaktions-
freigabe: Geben Sie lhre Auftrage mit nur
einem Klick sicher und direkt frei.
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Digitale Karten

Mobil bezahlen mit
der VR Banking App

Haben Sie das Portemonnaie zu Hause vergessen?
Oder reicht das Bargeld nicht mehr?

Dann bezahlen Sie doch einfach mit dem,

was Sie sowieso dabeihaben: |hrem Smartphone.

Mit den sogenannten digitalen Karten erweitert die Vereinigte Volksbank
ihr Angebot im Zahlungsverkehr und ermoéglicht Kundinnen und Kunden,
ihre girocard oder Kreditkarte direkt auf dem Smartphone zu nutzen.
Anstelle einer physischen Plastikkarte wird eine digitale Version der Karte
in der VR Banking App auf dem Mobiltelefon hinterlegt.

Die digitale Karte ist — wie die klassische physische girocard oder Kreditkarte — direkt mit Ihrem Girokonto
verbunden. Umsatzbuchungen und Kontobelastungen erfolgen wie gewohnt, sodass Sie keine Umstellung
inihren Zahlungsablaufen vornehmen missen. In Geschaften, an Tankstellen, im 6ffentlichen Nahverkehr -
Uberall dort, wo Sie das Wellensymbol fiir ,kontaktlose Zahlung“ und das jeweilige Akzeptanzzeichen fir

girocard, Mastercard und/oder VISA sehen, kdnnen Sie mobil bezahlen.

So funktioniert’s

Die Nutzung digitaler Karten ist sowohl auf
Android-Smartphones als auch auf iPhones még-
lich. Die Aktivierung erfolgt komfortabel uUber die
VR Banking App. Dort wird die digitale Karte be-
antragt, freigeschaltet und auf dem Gerét hinter-
legt. Nach der Einrichtung geniigt es, das Smart-
phone an der Kasse zu entsperren und an das
Terminal zu halten; die Autorisierung der Zahlung
erfolgt je nach Gerat beispielsweise iber PIN,
Fingerabdruck oder Gesichtserkennung.

Eine aktive Internetverbindung ist fiir den Bezahl-
vorgang in der Regel nicht erforderlich.

Sicher bezahlen

Digitale Karten profitieren von mehreren Schutz-
ebenen: der Geratesperre des Smartphones, der
starken Authentifizierung (z. B. PIN, Fingerabdruck,
Face ID/Touch ID) sowie den Sicherheitsstandards
der Bank und der Kartensysteme. Geht lhr Smart-
phone verloren oder wird es gestohlen, kdnnen Sie
lhre digitale Karte liber das OnlineBanking oder
den Kundenservice sofort sperren lassen.

Gerne unterstiitzen wir Sie bei der Einrichtung
lhrer digitalen Karte. Besuchen Sie uns dazu in
einer unserer Filialen.

abheben kénnen?

Wussten Sie eigentlich, dass Sie an ausgewahlten Geldautomaten
der Vereinigten Volksbank auch mit dem Smartphone Bargeld

Dabei wird — wie beim Bezahlen - die digitale Karte eingesetzt:

Das entsperrte Smartphone wird an das entsprechend gekennzeichnete Kontaktlos-Symbol
am Geldautomaten gehalten, anschlieBend erfolgt die Authentifizierung per PIN direkt am
Automaten. So ist auch die Bargeldversorgung ohne physische Karte méglich.




Die digitale Karte macht Ihren Alltag einfacher -
sicher, kontaktlos und direkt mit lhrem Girokonto verbunden.

Gerne unterstiitzen wir Sie bei der Einrichtung.
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Cashback i
Heimatliebe

Als Kunde der Vereinigten Volksbank sichern Sie sich mit MeinPlus exklusive Rabatte
und profitieren von attraktiven Cashbacks bei unseren Partnergeschaften — sowohl online
bei gro3en Marken als auch regional bei kleinen, inhabergefiihrten Geschaften.

Einfach Karte zlicken, bezahlen und echtes Geld zurilickerhalten.

Mit der Kartenzahlung Geld verdienen -
So einfach geht's:

Einmal registriert, sammeln Sie bei jedem Einkauf mit lhrer giro-
card, Kreditkarte oder digitalen Karte automatisch Cashback
bei unseren teilnehmenden Partnern. Ihr Guthaben haben Sie in
der Cashback-Wallet stets im Blick und konnen es unkompliziert
auf |hr Girokonto Uberweisen. lhre Daten bleiben dabei sicher
innerhalb unserer FinanzGruppe. Fiir maximale Ubersicht finden
Sie MeinPlus ab sofort auch direkt in Ihrer VR Banking App.

[ Grenzenlose Auswahl: Profitieren Sie bundesweit von
rund 2.000 Partnern an liber 3.000 Standorten sowie
von attraktiven Rabatten in mehr als 300 Online-Shops.

[ Freuen Sie sich regelmaBig auf besondere Cashback-
Aktionen und spannende Gewinnspiele.

Gemeinsam stark fiir lokale Geschafte
in der Region

Fur Handler bietet MeinPlus die Méglichkeit, Kundenbindungen
zu starken, die Kauffrequenz zu erhohen und neue Kunden zu
gewinnen. Durch die Integration in das umfangreiche Netzwerk
der Volksbanken Raiffeisenbanken sind MeinPlus-Partner Teil
eines starken Verbundes - in der Region und dariiber hinaus.
Mit MeinPlus erreichen Sie eine kaufkraftige Zielgruppe und
positionieren sich als attraktiver Partner fiir ihre Kunden.

Kostenlos registrieren und sofort
Cashback sammeln:

Per Smartphone:

= Laden Sie die MeinPlus Cashback App im
App Store oder im Play Store herunter:

App Store

Play Store

= Offnen Sie die App und wihlen Sie lhre Bank aus.

= Registrieren Sie sich mit Ihrer OnlineBanking-
Anmeldung (VR-NetKey oder Alias und PIN).

Uber die Internetseite:
= Besuchen Sie www.vbank.meinplus.de
= Klicken Sie auf ,Jetzt anmelden®.

= Registrieren Sie sich mit lhrer OnlineBanking-
Anmeldung (VR-NetKey oder Alias und PIN)
und beantworten Sie die Sicherheitsabfrage.

Immer. Einfach. Cashback. Eine Auswahl unserer regionalen MeinPlus-Partner:

@

Alando Palais

Bickerei %ig

Backerei Berelsmann

Backerei Justus

biszu2 % bis zu 3 % bis zu 3 %
: "‘\:':.'l«‘ \“%1 |7|/>:i L ia'kﬂmﬂble *.

Leckermiihle

biszu2 %

Hall of Fame - Kino de Luxe

biszu2 %

die pottblume

biszu2 %

gssnuss GFE

osNaBROCK

Cappadocia Kebab Haus  Fleischerei Andreas Witte Genusshofe
biszu2 % biszu2 % biszu2 %
I
.. -_ . "
SCHAFFER = WEIN TEPE £09
Schaffer Wein Tepe Zoo Osnabriick
bis zu 0,50 % biszul % biszu3 %
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Meine Vorteilsweit

Sichern Sie sich Preisvorteile lokal oder online bei lhren
Lieblingsmarken. Einfach per Karte bezahlen und automatisch
Cashback sammeln.

Gerne unterstiitzen wir Sie bei der Einrichtung.



WeRO

Mit Wero startet eine neue Generation
des digitalen Bezahlens.
Das innovative Zahlverfahren wurde von
europiischen Banken entwickelt und ermdglicht es,
Geld direkt von Konto zu Konto zu senden -
in Echtzeit und ohne Umwege.
Wero ist vollstandig in das OnlineBanking
und die VR Banking App integriert
und macht zusatzliche Zahlungsdienste
oder separate Konten Uberflissig.

Vorteile von Wero
» Echtzeit-Uberweisungen
Geld ist innerhalb von Sekunden verfligbar — auch am Wochenende.

> Direkt vom Konto
Kein Aufladen, keine separaten Wallets, kein Medienbruch.

> Hohe Sicherheitsstandards
Nutzung der bewahrten Sicherheitsmechanismen lhrer Bank.

» Datenschutz in Europa
lhre Zahlungsdaten bleiben in europaischen Systemen.

Wero im Vergleich zu anderen Zahlungsdiensten

Warum Wero eine iUiberzeugende Alternative zu PayPal & Co. ist:

» Direkte Konto-zu-Konto-Zahlung statt externer Zahlungsdienst
» Keine Weitergabe sensibler Zahlungsdaten an Drittanbieter

» Nahtlose Integration in die VR Banking App

» Entwickelt von europaischen Banken fiir europdische Kunden

» Wero steht fir Transparenz, Vertrauen und digitale Souveranitat

Bereit fiir die Zukunft des Bezahlens?

Wero ist die neue, einfache Art zu bezahlen - schnell, sicher und direkt aus
Ihrem OnlineBanking. Aktivieren Sie Wero ganz einfach in lhrer VR Banking App,
nutzen Sie den hier abgedruckten QR-Code oder lassen Sie sich personlich

in einer unserer Filialen beraten.

'::'f [8] Jetztinder
; 'th.'-q" VR Banking App
I8 freischalten




Wero al7/

Ob unter Freunden oder im Alltag:
Mit Wero wird das Bezahlen
so einfach wie eine Nachricht.

WeERO

Geld erfolgreich
erhalten

+8,00 eur

von Nils Becker

Nils Becker

Geld erfolgreich
gesendet

=8,00 eur

Wero ist ein modernes, europaweites Bezahlverfahren,
mit dem Sie Geld schnell und sicher senden und empfangen
konnen.

Gerne unterstiitzen wir Sie bei der Einrichtung.
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Der Traum vom Eigenheim
ist weiterhin realisierbar

Die Schlagzeilen liber die Entwicklung der Bauwirtschaft werden vor allem von

negativen Meldungen bestimmt: gestiegene Zinsen und Baukosten, Wohnraummangel,
zurlickhaltende Kreditvergabe durch die Banken.
Das kann potenzielle Bauwillige schon verschrecken und dazu fiihren, dass sie ihren
Traum vom Eigenheim erstmal auf Eis legen.
Aber ist das berechtigt? Auf welche Situation missen sich Bauwillige in der Region

Osnabriick einstellen?

sInternet-Portale geben oft nur einen
bundesweiten Uberblick, der regional
stark abweichen kann“ erlautert Bea-
te Jakobs, Vorstandin fiir Vertrieb bei
der Vereinigten Volksbank. ,Als einer
der groB3en Baufinanzierer in der Region
Osnabriick wollen wir deshalb einen Ein-
blick in unsere Blicher geben, wie sich die
Baufinanzierungen in unserer Region Os-
nabriick im Jahr 2025 dargestellt haben®,
erganzt Heiko Engelhard, Vorstand fir
Produktion & Steuerung bei der Vereinig-
ten Volksbank.

Und siehe da - die Realitat ist positiver
als das allgemeine Bild, das die Schlag-
zeilen bestimmt.

»Mit rund 150 Mio. EUR an Neuzu-
sagen fur Immobilienkredite und Bau-
finanzierungen hatten wir im Jahr 2025
einen Rekordwert in unserer Bank,
fuhrt Beate Jakobs aus. ,Davon waren
rund 40 Mio. EUR Kredite an professio-
nelle Immobilieninvestoren, aber rund

110 Mio. EUR Darlehenszusagen haben
wir in klassischen Baufinanzierungen ge-
macht. Das Neugeschiftsvolumen lag
trotz der vielen schlechten Nachrichten
auf einem Rekordniveau. Uber 300 Fa-
milien konnten wir bei der Realisierung
ihres Traums vom Eigenheim, energe-
tischen Sanierungen wie Photovoltaik-
anlagen oder Warmepumpen oder allge-
meinen Investitionen an ihrer Immobilie
unterstiitzen.”




110.000 EUR Eigenkapital
im Durchschnitt
bei Baufinanzierungen

Zur Einordnung hat die Vereinigte Volks-
bank aus dieser Menge eine durch-
schnittliche Finanzierung abgeleitet, die
fir ihr Geschaftsgebiet in der Region Os-
nabrick im Jahr 2025 typisch war:

Der durchschnittliche Verkehrswert einer
von der Bank finanzierten Immobilie -
also der Wert, den die Immobilie ein-
schlieBlich Grundstiick nach Kauf und
Umbau bei einem potenziellen Wieder-
verkauf einbringen wiirde - lag im Jahr
2025 bei 390.000 EUR. Fir die anfallen-
den Kaufnebenkosten (Grunderwerb-
steuer, Notar, Eintragungskosten bei Ge-
richt und ggf. Maklerprovision) mussten
die neuen Eigenheimbesitzer weitere
25.000 - 35.000 EUR aufbringen. Insge-
samt lag die durchschnittliche Investition
somit bei 420.000 EUR.

LJWir stellen fest, dass die Bauinteressen-
ten sich mit dem Einsatz von Eigenkapital
heute deutlich starker auseinanderset-
zen als noch zu Zeiten der Niedrigzinsen
bis zum Jahr 2021¢ erlautert Beate Ja-
kobs weiter. ,Durchschnittlich wurden im
letzten Jahr 110.000 EUR Eigenkapital
eingebracht, oftmals aus dem Ersparten
der Familien selbst, aber auch durch Zu-
schisse aus dem Verwandtenkreis wie
Eltern oder GroReltern.”

Wie wichtig die Einbringung von Eigenka-
pitalist, rechnet Heiko Engelhard exemp-
larisch vor: ,Je 50.000 EUR, die die Fami-
lien selbst einbringen, statt sie als Kredit
aufnehmen zu muissen, reduziert sich die
Kreditrate aktuell um rund 250 EUR pro
Monat.“ Hinzu kdme, dass der Zinssatz,
den die Bauwilligen bezahlen mussten,
umso starker steigt, je weniger Eigenka-
pital sie als Anteil an der Gesamtinvesti-
tion mitbrachten. ,Ohne die Beriicksich-
tigung der Kaufnebenkosten sollte der
Eigenkapitalanteil nach Méglichkeit bei
20 % des Immobilienwertes liegen®, er-
lautert Beate Jakobs.

Beate Jakobs verweist aber auf die Belas-
tung, die fiir die Bauinteressenten aus den
Kaufnebenkosten entstehen: ,Durch-
schnittlich ein Viertel des Eigenkapitals
der Bauwilligen wurde in 2025 bereits fir
die Kaufnebenkosten aus Grunderwerb-
steuer und Eintragungskosten verbraucht
und stand somit fiir die eigentliche Haus-
investition nicht mehr zur Verfiigung.“ Der
daraus entstehende zuséatzliche Kredit-
bedarf erhohe die Kreditrate um mehr als
100 EUR pro Monat - und das Uber die
gesamte Laufzeit des Kredites, oftmals

25 Jahre oder langer. ,Ohne das inhalt-
lich bewerten zu wollen, missen wir
feststellen, dass der Erwerb vom Wohn-
eigentum in unserer Gesellschaft mit ho-
heren Abgaben versehen ist, als der Be-
sitz von Wohneigentum.“ Das erhdhe die
Barriere zum Vermégensaufbau und sor-
ge zusammen mit den gestiegenen Bau-
kosten dafiir, dass sich weniger Familien
den Traum vom eigenen Haus leisten
konnen. ,Hier konnte die Politik direkt fir
eine Verbesserung sorgen®, sendet Beate
Jakobs einen deutlichen Appell.

Auch das Thema Forderkredite der Kre-
ditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) sei be-
sonders zu beleuchten: Die KfW stellt je
nach Bauvorhaben besondere Kredite mit
einem verglnstigten Zinssatz zur Verfi-
gung, z. B. fiir besondere Investitionen in
EnergiemaBBnahmen, aber auch fir alters-
gerechte Umbauten oder ahnliches. Das
kann die monatliche Kreditrate der Bau-
willigen anfanglich um gut 250 EUR ver-
ringern. Dieser Sonderzins gilt aber in den
meisten Fallen nur fir die ersten 10 Jah-
re ,Das Problem ist, dass der verbilligte
Kredit nach 10 Jahren ja noch lange nicht
getilgt ist. Und fiir die Anschlusslaufzeit
bietet die KfW keinen billigen Zinssatz
mehr an, sodass die Kreditrate dann an-
steigt”, beschreibt Beate Jakobs die Pro-
blematik. ,Damit muss man sich schon
zu Anfang der Finanzierung beschafti-
gen. Wir unterstitzen unsere Kundinnen
und Kunden dabei in der personlichen
Beratung und machen einen Finanzie-
rungsplan, der die gesamte Kreditlauf-
zeit umfasst und berlicksichtigt, was die
Kreditnehmer sich dauerhaft leisten kon-
nen.“ Und auch hier macht Beate Jakobs
einen Vorschlag zur Verbesserung. ,Den
Bauwilligen ware starker damit geholfen,
wiirde die KfW die Forderung in einen
Tilgungszuschuss auf den Forderkredit
umwandeln. So wiirde den Bauinteres-
senten beim Thema ,Eigenkapitalersatz’
viel starker geholfen. Aber auch hier ist
kein politisches Interesse an einer Veran-
derung zu erkennen®, stellt Beate Jakobs
fest.

Wie hoch ist aber nun die
monatliche Rate fiir den

Neubau eines Eigenheims
in der Region Osnabriick?

,sUnsere Neukundinnen und -kunden ha-
ben in 2025 durchschnittlich einen Kredit
von 310.000 EUR fiir die Erfillung ihres
Immobilienwunsches in der Region Os-
nabriick aufgenommen und dafir im
Durchschnitt eine monatliche Kreditrate
von 1.500 EUR gezahlt®, berichtet Beate
Jakobs aus den Volksbankdaten des
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vergangenen Jahres. Die Rate teile sich
wie folgt auf: Der Zinsanteil mache an-
fanglich gut 900 EUR aus und rund 600
EUR wiirden monatlich in die Kredittil-
gung einflieBen. Fast alle vergebenen
Kredite seien sogenannte ,Annuitdten-
darlehen®, bei denen die monatliche Rate
gleichbleibt und mit den ersparten Zin-
sen aus der Kreditriickzahlung sukzessive
der Tilgungsanteil ansteigt. Die geplante
Riickzahlungsdauer liege im Schnitt bei
gut 26 Jahren.

Im letzten Jahr machte die anfangliche
Kreditrate damit etwas mehr als ein Drit-
tel des Haushaltseinkommens der Fami-
lien aus. ,Unsere Neu-Kreditnehmer ha-
ben im Durchschnitt rund 4.100 EUR pro
Monat als Nettoeinkommen (einschl. Kin-
dergeld) zur Verfiigung. Nach Abzug der
Kreditrate standen somit 2.600 EUR fiir
die sonstigen Lebenshaltungskosten zur
Verfiigung®, erlautert Heiko Engelhard.
Das sei ungefahr der Betrag, den bei-
spielsweise eine vierkdpfige Familie pro
Monat gemaf statistischen Erhebungen
durchschnittlich auch bendtige.

Je nach Hauspreis ergaben sich deutli-
che Unterschiede in der Finanzierungs-
struktur. Bei immerhin einem Viertel der
Finanzierungen habe der Verkehrswert
des Hauses zwischen 500.000 EUR und
1 Million EUR gelegen. In diesen Fal-
len hatten die Bauwilligen doppelt so
viel Eigenkapital, namlich im Mittel gut
200.000 EUR eingebracht und zudem
eine hohere Kreditsumme aufgenommen.
Hieraus steige dann auch die monatliche
Kreditrate auf tber 2.000 EUR. Diese In-
vestorengruppe verflige dafiir aber auch
Uber ein hoheres Haushaltseinkommen
von durchschnittlich 5.500 EUR monat-
lich, sodass unter dem Strich sogar etwas
mehr fir die sonstigen Lebenshaltungs-
kosten (librigbleibe als bei den ,kleine-
ren“ Hausfinanzierungen.

Insgesamt zeigten die Daten laut Beate
Jakobs, dass die Belastung fiir das Eigen-
heim nicht zu einer ibermafBigen finan-
ziellen Birde werden muss. ,Aber ohne
Einschrankungen wird es vermutlich
nicht gehen. Die Kreditbelastung wird
die bisherige Kaltmiete oftmals um 500
EUR oder mehr Gibersteigen. Das hort sich
viel an, im historischen Vergleich war der
Traum vom eigenen Heim in den siebziger
und achtziger Jahren des letzten Jahr-
hunderts aber haufig mit deutlich star-
keren Einschrankungen verbunden.“ Was
auf den ersten Blick paradox erscheint,
belegt Beate Jakobs mit Zahlen: Der so-
genannte , Erschwinglichkeitsindex®, der
die Kosten fiir ein Haus ins Verhaltnis zum
durchschnittlichen Haushaltseinkommen
setzt, habe sich gegeniiber den achtziger
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Jahren signifikant verbessert. ,Die Haus-
haltseinkommen sind seit den achtziger
Jahren um 40 % starker gestiegen, als die
Anschaffungs- oder Baukosten, sodass
es aus dieser isolierten Sicht heute sogar
leichter ist, eine Hausfinanzierung zu rea-
lisieren.“ Weil die Baukosten jlingst stark
gestiegen seien, werde dies in der allge-
meinen Diskussion oftmals Ubersehen.
Allerdings seien die laufenden Haus-
haltsausgaben in der heutigen Zeit eben-
falls deutlich hoher als friiher: ,Kurztrips,
Restaurantbesuche, Mobilitatskosten,
Streamingdienste, Fitnessstudio: Es sind
heute viel mehr Angebote fiir unser tag-
liches Leben vorhanden als noch vor
vierzig Jahren. Daher ist es verstand-
lich, dass die laufenden Ausgaben héher
sind. Gleichwohl sollten Bauwillige tGber
einige Monate ihre laufenden Kosten in
einem Haushaltsbuch aufschreiben und
schauen, worauf sie im Fall der Falle ver-
zichten konnten®, gibt Beate Jakobs Bau-
interessierten als Tipp mit auf den Weg.

Was sollten Bauwillige sonst
noch beachten?

Heiko Engelhard betont, dass man die
moglichen Eigenleistungen beim Neu-
bau nicht Uiberschatzen sollte. ,,Aufgrund
der komplexeren Haustechnik sollten
Bauwillige die sogenannte ,Muskel-
hypothek® nicht zu hoch ansetzen. In den
allermeisten Fallen kann man mehr als
5 % der Sanierungskosten nicht durch
Eigenleistungen ersetzen. Hier tun sich
die Bauwilligen keinen Gefallen, wenn
sie ihre Fahigkeiten Giberschatzen - daher
lieber etwas weniger einplanen.”

Der zweite beachtenswerte Aspekt ist
die Moglichkeit von jahrlichen Sondertil-
gungen. ,In den meisten Kreditvertragen
ist die Moglichkeit enthalten, pro Jahr
5 % der anfinglichen Kreditsumme als
Sondertilgung leisten zu kénnen. Hohe-
re Sondertilgungsmdglichkeiten kosten
hingegen einen kleinen Zinsaufschlag,
werden in den meisten Fallen aber auch
nicht bendtigt®, berichtet Beate Jakobs
aus ihren Erfahrungen. So gut die Op-
tion auch sei, Sonderzahlungen wie fal-
lige Lebensversicherungen, Erbschaften
oder Bonuszahlungen des Arbeitgebers
in eine schnellere Tilgung des Kredites
stecken zu konnen, werde ihre Ausnut-
zung Uber die Kreditlaufzeit von Kredit-
nehmern oftmals {berschatzt. ,Wenn
man ein Haus hat, gibt es immer was zu
tun: Verschonerungsarbeiten, neue Gar-
tenmdbel, AuBenanlagen oder anderes
- die Liste der Sonderausgaben ist lang.
Daher nutzen unsere Kreditnehmer die
Sondertilgungsmoglichkeit viel seltener,
als sie es am Anfang erwarten. Der Finan-
zierungsplan sollte liber die Zeit deshalb
moglichst auch ohne Sondertilgungen
leistbar sein, um sich die Flexibilitat zu
bewahren.”

Eine zentrale Frage sei schlie3lich noch
die Frage der Zinsbindung. Wie lan-
ge sollte man sich den aktuellen Zins-
satz fur die Finanzierung sichern? ,Eine
Zinsfestschreibung Uber die ersten 10
Jahre ist fiir die meisten Kreditnehmer
in jedem Fall sinnvoll, um Planungssi-
cherheit bei der monatlichen Rate zu ha-
ben. Und in friiheren Zeiten der niedrigen
Zinsen galt — je langer, desto besser*, lei-
tet Heiko Engelhard ein. Durch das deut-
lich gestiegene Zinsniveau sei die Zins-
last bei einer Zinsbindung, die langer als
10 Jahre gilt, heute aber ein groBerer
Faktor.

Im Detail: Bei einer zehnjshrigen Zins-
festschreibung liege der Kreditzins aktu-
ellim Normalfall bei 3,80 % - 4,00 % p. a.

Will  man sich das aktuelle Zinsni-
veau langerfristig, z. B. liber 15 Jahre
sichern, koste der gleiche Kredit schon
4,15 % - 4,35 % p. a. Was sich zunachst
wenig anhort, bedeute fiir den beschrie-
benen Durchschnittskredit des Jahres
2025 eine Erhohung der Kreditrate um
knapp 80 Euro pro Monat. ,Auch wenn
wir die Zinslandschaft auf lange Sicht
nicht vorhersagen konnen, ist das aktuel-
le Zinsniveau nicht so niedrig, dass es in
zehn Jahren zwingend hoher liegen soll-
te. Zudem muss man sich die Zusatzkos-
ten des hoheren Zinssatzes, der mit einer
langeren Zinsbindung verbunden ist, gut
liberlegen”, schrankt Beate Jakobs ein.
Heiko Engelhard rechnet es vor: ,Die Si-
cherheit einer um 5 Jahre langeren Zins-
festschreibung kostet derzeit einen Zins-
aufschlag von ca. 0,35 %-Punkten. Bei
dem oben beschriebenen Durchschnitts-
kredit des Jahres 2025 sind das uber die
ersten 10 Jahre insgesamt rund 8.000
EUR zusatzliche Zinskosten. Wahlt man
stattdessen zum Start den glinstigeren
10-Jahres-Zins, darf der Anschlusszins in
10 Jahren auf rund 5,00 % p. a. steigen,
um Uber die gesamten 15 Jahre den
gleichen Zinsbetrag aufzuwenden. Die
Berechnung zeigt, dass eine langere
Zinsabsicherung im historischen Ver-
gleich aktuell Gberproportional teuer ist.
Gleichwohl hangt dies immer von den in-
dividuellen Gegebenheiten der Familien
ab und sollte deshalb immer Bestandteil
einer guten Beratung sein.“

Beate Jakobs fasst die Erkenntnisse der
Vereinigten Volksbank zusammen: ,Ins-
gesamt zeigen unsere Zahlen: Auch wenn
die Rahmenbedingungen besser sein
kénnten - der Traum vom Eigenheim ist
immer noch realisierbar. Es gibt aber viele
Aspekte zu beachten. Daher empfehlen
wir, sich umfassend beraten zu lassen.
Eine Baufinanzierung ist fiir die meisten
von uns die groBte Einzelinvestition un-
seres Lebens. Die will schon gut geplant
sein. Wir freuen uns, dass wir auch im ver-
gangenen Jahr wieder in einer Vielzahl
von Beratungsgesprachen dabei helfen
konnten. Wir konnen allen Interessier-
ten nur anbieten, sich unverbindlich an
unsere Baufinanzierungsspezialisten zu
wenden, bevor sie eine endgiiltige Ent-
scheidung treffen.”
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== = Bramgau Osnabriick Wittlage

Wir schaffen Wohnraum

Als 100%ige Tochtergesellschaft der Vereinigten Volksbank biindelt die VVB Immobilien GmbH regionale Marktkenntnis,
genossenschaftliche Werte und fachliche Expertise, um Lebensraum in unserem Geschaftsgebiet zu entwickeln,
zu vermitteln und zu sichern.

Unser Anspruch: aus der Region - fiir die Region. Wir kennen die Bediirfnisse der Menschen vor Ort, die Strukturen
der Kommunen und die Besonderheiten der Mikrostandorte. Auf dieser Basis begleiten wir Privatpersonen, Investoren
und Gemeinden — von der ersten Projektidee liber die Baulandentwicklung bis hin zur erfolgreichen Vermarktung.

Die VVB Immobilien GmbH deckt das komplette
Leistungsspektrum rund um die Immobilie ab:

V4 Projekt- und Baulandentwicklung: Identifikation geeigneter Flachen, Abstimmung mit Kommunen und
Fachbehoérden, Entwicklung von Baugebieten und Quartieren.

V4 Vermarktung von Wohnimmobilien und Grundstiicken: Zielgruppengerechte Vermarktung — von der
Marktpreiseinschatzung tiber die Exposé-Erstellung und digitales Marketing bis hin zur Vertragsabwicklung.

v Begleitung von Kauf und Verkauf: Personliche Beratung und professionelle Steuerung des gesamten
Prozesses — von der ersten Besichtigung bis zum Notartermin.

V4 Enge Verzahnung mit der Vereinigten Volksbank: Durch die Zusammenarbeit mit den Finanzierungsexpertinnen
und -experten der Bank bieten wir unseren Kundinnen und Kunden ganzheitliche Ldsungen aus einer Hand.

Dabei handeln wir stets nach genossenschaftlichen Prinzipien: partnerschaftlich, transparent, verantwortungsvoll.

Fokus: Wohnraum fiir junge Familien

Im letzten Jahr stand insbesondere die Schaffung von Wohnraum
fur junge Familien im Mittelpunkt unserer Arbeit. Ein Schwerpunkt
war dabei die Entwicklung und ErschlieBung neuer Baugebiete in

unserem Geschaftsgebiet.

Beispiel: Baugebiet ,,Haarener Siek“ in Ostercappeln

Mit der erfolgreichen ErschlieBung und Vermarktung des Baugebiets
Haarener Siek in Ostercappeln hat die VVB Immobilien GmbH einen
wichtigen Beitrag zur regionalen Wohnraumentwicklung geleistet:

- 22 Baugrundstiicke wurden fiir junge Familien erfolgreich
erschlossen und vermarktet.

- Die Nachfrage nach familienfreundlichem, bezahlbarem Bauland
in attraktiver Lage konnte gezielt aufgegriffen und in konkrete
Angebote Uberfiihrt werden.

- Inzwischen sind die ersten Familien eingezogen - ein sichtbares
Zeichen dafiir, wie genossenschaftliches Engagement Lebensraume
schafft und Gemeinden starkt.

Durch Projekte wie dieses foérdern wir nicht nur die individuelle Lebensplanung unserer Kundinnen und Kunden,
sondern leisten auch einen Beitrag zur Starkung der Kommunen, zur Bindung von Fachkraften und zur nachhaltigen
Entwicklung der Region.

Unser Ziel bleibt klar: Wir schaffen Wohnraum — heute und morgen. Fiir Menschen, die hier zuhause sind.

www.vbank-immobilien.de
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Wachstum durch Vertrauen - Unser Firmenkun-
dengeschaft 2025

Das Firmenkundengeschéft der Vereinig-
ten Volksbank entwickelte sich im Be-
richtsjahr 2025 insgesamt sehr erfreulich
und stellte erneut eine tragende Saule
der Geschaftsentwicklung dar. Als ver-
lasslicher genossenschaftlicher Partner
der regionalen Wirtschaft konnte die
Bank ihre Marktposition weiter festigen
und einen wesentlichen Beitrag zur sta-
bilen Ertrags- und Risikostruktur leisten.
Die positive Entwicklung zeigte sich ins-

besondere im Kundenkreditgeschaft.
Der Firmenkundenkreditbestand erhdhte
sich auf 826 Mio. EUR (+9 %) und doku-
mentiert die anhaltend hohe Nachfrage
nach Finanzierungsleistungen seitens der
Firmenkunden. Gleichzeitig entwickel-
te sich das Neugeschiaft dynamisch: Die
Darlehenszusagen stiegen von 158 Mio.
EUR auf 170 Mio. EUR. Diese Entwick-
lung unterstreicht das Vertrauen der re-
gionalen Unternehmen in die Beratungs-

kompetenz und Leistungsfahigkeit der
Vereinigten Volksbank.

Im Mittelpunkt der Marktbearbeitung
stand weiterhin die ganzheitliche, be-
darfsgerechte Betreuung der Firmen-
kunden. Durch eine enge und partner-
schaftliche Zusammenarbeit konnten wir
bestehende Kundenbeziehungen weiter
intensivieren und neue Kunden gewin-
nen. Insbesondere im mittelstandischen

Factoring flir Firmenkunden

Ein attraktives Finanzierungsangebot unseres Verbundpartners

VR Factoring

Die deutsche Wirtschaft steht vor erheblichen strukturellen und
konjunkturellen Herausforderungen und immer mehr Unter-
nehmen kdmpfen mit einer Verscharfung ihrer finanziellen Lage.
In vielen Branchen zeigt sich eine zunehmend problematische
Eigenkapital-Situation und mit ihr ein anhaltend negativer Trend
bei der Unternehmensbonitat.

Die Grunde dafir liegen im gesamtwirtschaftlich abgeschwach-
ten Wachstum. Aber auch hohe Energie- und Rohstoffkosten,
steigende Lohnkosten sowie eine volatile Nachfrage und geo-
politische Unsicherheiten belasten Investitionen und Liefer-
ketten. Dieser schwierige Kontext driickt auf die Wettbewerbs-
fahigkeit und das Wachstumspotenzial vieler Branchen.

Offene Forderungen binden Liquiditat und
bremsen Wachstum

Umsatzschwankungen und Kostensteigerungen kdnnen zu
Liquiditatsengpassen bis hin zu einer Insolvenz fiihren. Hinzu
kommen Zahlungsverzogerungen im Geschaftsverkehr: Immer
mehr Unternehmen in Deutschland begleichen ihre Rechnungen
verspatet — und das, obwohl Lieferanten langere Zahlungs-
fristen einrdumen.

Lange Zahlungsziele sind ein zentraler Faktor fir den Liquidi-
tatsbedarf von Unternehmen: Je langer Rechnungen offenste-
hen, desto langer missen Lieferanten ihre Liquiditat vorfinan-
zieren. In vielen Branchen sind Zahlungsziele von 30-60 Tagen
Ublich, oft mit weiteren Verzogerungen durch Skonti oder Zah-
lungsaufschiiben. Die Folge: Liquiditat, die eigentlich zur De-
ckung laufender Kosten oder fiir Investitionen gebraucht wird,
bleibt in offenen Forderungen gebunden.

Schneller und planbarer Geldzufluss
mit Factoring

Vor diesem Hintergrund wachst der Bedarf an alternativen
Finanzierungslosungen, die lber die traditionellen Kreditlinien
hinaus Liquiditat sichern.

Gerade in diesem Umfeld gewinnt Factoring als Finanzierungs-
instrument an Bedeutung. Factoring beschreibt die fortlaufende
Abtretung offener Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen an die VR Factoring. Im Gegenzug erhalt ein Unternehmen
sofort — innerhalb von 24 Stunden - Liquiditat und entlastet da-
mit seine eigene Bilanz.

Mit Factoring nachhaltig die Wettbewerbs-
fahigkeit sichern

Factoring ist damit nicht nur ein Finanzierungsinstrument zur
Uberbriickung kurzfristiger Engpasse, sondern bietet auch stra-
tegische Vorteile in einem unsicheren Umfeld.

Angesichts der wirtschaftlichen Herausforderungen - von
schwachem Wachstum Uber steigende Unternehmensinsolven-
zen bis hin zu langeren Zahlungszielen — wachst der Druck auf
die Liquiditat vieler Unternehmen. In diesem Spannungsfeld er-
weist sich Factoring als eine robuste, flexible und risikodrmere
Alternative zu klassischen Finanzierungen. Es hilft, Liquiditats-
engpasse zu vermeiden, betriebliche Risiken zu reduzieren und
die Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Kunden der Volksbanken
und Raiffeisenbanken konnen lber das Kreditangebot ihrer
Hausbank hinaus auf alternative Finanzierungsmdglichkeiten
der Genossenschaftlichen FinanzGrupppe zuriickgreifen und
damit nachhaltig profitieren.



Segment bestatigte sich eine stabile
Nachfrage nach individuellen Finanzie-
rungs-, Investitions- und Liquiditats-
lésungen.

Dariiber hinaus setzte die Vereinigte
Volksbank ihre Strategie zur Weiter-
entwicklung effizienter Prozesse und
digitaler Angebote konsequent fort.
Optimierte Ablaufe, verkiirzte Ent-
scheidungswege sowie der gezielte

Einsatz moderner digitaler Anwendungen
fuhrten zu einer weiteren Verbesserung
der Servicequalitat. Gleichzeitig blieb
die personliche Beratung ein zentrales
Element unseres genossenschaftlichen
Selbstverstandnisses.

Insgesamt bestatigt die Entwicklung im
Firmenkundengeschaft die nachhaltige
Ausrichtung der Vereinigten Volksbank
auf langfristige Kundenbeziehungen,

So einfach geht Factoring

Vereinfacht lasst sich ein Factoring-Geschaft

in 5 Schritten erklaren:

1 Sie liefern als Unternehmen gegeniiber Ihren gewerblichen
Kunden Waren oder Dienstleistungen und generieren
daraus Forderungen, die Sie in Rechnung stellen. V—7

Sie verkaufen die Forderung entsprechend den verein-
barten Factoring-Konditionen an die VR Factoring.

W

VR Factoring uber.

=

VR Factoring.

()

Sie erhalten sofort bis zu 90 % des Rechnungsbetrages.
Das Risiko eines Forderungsausfalls geht auf die

Ihr Kunde begleicht die offene Forderung an die

v

1 Auftrag
erledigen,
Rechnung
stellen

Den Sicherheitseinbehalt zahlt die VR Factoring bei
Begleichung der Forderungen durch lhren Kunden

sofort oder spatestens 120 Tage nach Félligkeit an Sie aus.

Zentrale Vorteile von Factoring

N [

Finanzplanung zuverlassiger.

K

werden, was insbesondere bei steigenden Insolvenzen wertvoll ist.

K

fur viele Unternehmen leichter zugénglich als klassische Bankkredite.

K

libernommen, was Ressourcen im Unternehmen freisetzt.

Unternehmen

Firmenkunden 23

regionale Verantwortung und solides
Wachstum. Auf dieser Grundlage sieht
sich die Bank gut aufgestellt, um auch
kiinftig als starker Partner der heimi-
schen Wirtschaft zu agieren.

==

Sicherheits-
einbehalt
auszahlen

lhr 3 é

Rechnungsbetrag
auszahlen (./. Sicher-
heitseinbehalt)

. A

Forderung
verkaufen

VR Factoring

=<

Rechnung
begleichen

Schnelle Liquiditdt: Unternehmen wandeln Auf3enstande sofort in Zahlungsmittel um, ohne auf die Zahlung
ihrer Kunden warten zu missen.

Verbesserte Planbarkeit: Durch die konstante Liquiditatszufuhr wird das Betriebskapital stabilisiert und die
Risikominimierung: Echtes Factoring inkludiert die Ubernahme des Ausfallrisikos, wenn Kunden zahlungsunfihig

Unabhéangigkeit von klassischer Kreditvergabe: Factoring erfordert keine zusatzlichen Sicherheiten und ist damit

Outsourcing von Debitorenmanagement: Mahnwesen und Bonitatsprifung werden vom Factoring-Anbieter



24 Privatkunden

Struktur schlagt Unsicherheit -

Ruckblick auf das Anlagejahr 2025

Pragend fir das Kapitalmarktjahr 2025
waren die Veranderungen der politischen
Rahmenbedingungen. Zu Jahresbeginn
sorgte die neue US-Regierung mit Zoll-
androhungen und der undifferenzierten
Suche nach Sparpotenzialen im US-Be-
hordenapparat fiir Nervositat. In Europa
verbesserten sich hingegen die (wirt-
schafts-) politischen Voraussetzungen,
unter anderem mit dem Beschluss der
deutschen Bundesregierung, hohe Inves-
titionen in Infrastruktur sowie Verteidi-
gung zu tatigen.

Nach den zollbedingten Verwerfungen
Anfang April erholten sich die Aktien-
markte. Auch dank der Vereinbarung bila-
teraler Zollabkommen zwischen den USA
und einer Vielzahl von Lindern (bezie-
hungsweise der Europiischen Union) ver-
zeichneten die wichtigsten Aktienindizes
im weiteren Jahresverlauf vielfach neue
Allzeithochststande. Wahrend in Europa
die Aufwartsbewegung durch die Sor-
gen um eine erneute Regierungskrise in
Frankreich ins Stocken geriet, entwickel-
ten sich die gro3en Technologiewerte in
den USA wieder zu Markttreibern.

Im November haben Sorgen um die Fort-
setzung des hohen Tempos bei KI-Inves-
titionen und um die hohen Bewertungen
zu einem Ricksetzer gefiihrt, von dem
sich die Markte bis zum Jahresende aber

wieder erholten. Insgesamt schloss das
Gros der Aktienmarkte das Jahr mit zwei-
stelligen Kurszuwachsen ab.

Insbesondere aufgrund der hohen Nach-
frage einzelner Staaten nach Gold ist der
Goldpreis in 2025 kraftig gestiegen und
hat ein neues Allzeithoch erreicht. Belas-
tend fiir Geldanlagen in US-Dollar war
die Schwache des US-Dollars im Verhalt-
nis zum Euro, was zum Teil zu deutlichen
Performanceeinbuf3en gefiihrt hat.

Aussichten fiir das Jahr 2026

Das Kapitalmarktjahr 2026 ist von ge-
mischten Vorzeichen gepragt. Insgesamt
sehen wir die US-Inflationsrate 2026 bei
2,9 %. Im Euroraum erwarten wir im
Jahr 2026 ein Plus von 1,2 % beim Brut-
toinlandsprodukt, wobei besonders
Deutschland von dem kraftigen Fiskal-
impuls profitieren sollte. Die Teuerung
in der Eurozone dirfte im Jahresverlauf
leicht unter das Notenbankziel von 2,0 %
sinken, danach als Effekt der Infrastruk-
turinvestitionen aber wieder Uber die
Zielmarke von 2,0 % klettern.

Infolge des politischen Drucks diirfte
die US-Notenbank 2026 ihre Geldpolitik
lockerer ausrichten als fundamental ge-
rechtfertigt und die Leitzinsen ab dem
Sommer um insgesamt 50 Basispunkte

Nahezu alle Anlagen im Plus — Ol und US-Dollar schwicher

Wertentwicklung
(in Prozent)

@ Aktien

50
Renten

2

senken. Im Euroraum diirfte die EZB auf-
grund des niedrigeren Inflationsdrucks
geldpolitisch wohl an der Seitenlinie
bleiben und kdnnte 2027 sogar in den
Zinserhdhungszyklus wechseln.

Als Ruhepol im Portfolio eignen sich wei-
terhin Unternehmenspapiere guter bis
sehr guter Bonitat, da Unternehmen in
einer Welt im Umbruch schneller als Staa-
ten reagieren konnen und daher von vie-
len Anlegern als eine Art sicherer Hafen
wahrgenommen werden.

Die Aktienmarkte sind durch ein anhal-
tendes Gewinnwachstum 2026 gut un-
terstitzt. Aufgrund des hohen Gewichts
von Kl-bezogenen Aktien bleibt das
Thema KI, verbunden mit den damit ein-
hergehenden Investitions- und Gewinn-
erwartungen, ein wichtiger Treiber.

Fazit

Die weiterhin fragile politische Lage
macht die strukturierte Anlage von Geld-
vermdgen — unabhdngig vom Anlage-
volumen — wichtiger denn je, auch wenn
Anlagestrukturen nicht absolut gegen
unerwartete Marktreaktionen schiitzen.
Dennoch bietet eine auf Ihr Rendite- und
Risikoprofil ausgelegte Anlagestruktur
langfristig die besten Chancen.

Rohstoffe

@ Wahrungen

56,2

Quelle: LSEG. Stand: 31. Dezember 2025. Indizes: DAX, EURO STOXX 50, S&P 500, Nikkei 225, MSCI EM, jew. in der Net-Return-Variante; JPM GBI EMU Germany 1-10, IBOXX Euro Sov.,
ICE BofA Euro Corp., ICE BofA Euro High Yield, JPM EMBI Global Div., jew. in der Total-Return-Variante; S&P GSCI Brent Crude Dyn. Roll, S&P GSCI Gold Dyn. Roll und S&P GSCI Copper
Dyn. Roll, jew. in der Excess-Return-Variante. Die Angaben zur Wertentwicklung basieren auf Vergangenheitswerten und lassen keine verlasslichen Ruickschlisse auf die zukiinftige
Entwicklung zu. * Hartwahrungen.



Vermdgen regeln und Ubertragen

Erbe, Erbschaft und Testament gehoren zu einem Themenkomplex, mit dem sich die meisten Menschen nicht gerne
auseinandersetzen. Von daher wird oft auch keine Nachlassregelung getroffen.

Die Zahlen des statistischen Bundesamtes sind erschreckend:
66,7 % der 2021 in Deutschland verstorbenen Menschen hatten
kein Testament bzw. keinen Erbvertrag. Eine gewaltige Zahl, ins-
besondere vor dem Hintergrund, dass im Jahr 2022 59 Mrd. EUR
vererbt bzw. verschenkt wurden. Die Tendenz ist stark steigend,
zumal das meiste Vermdgen bei 65- bis 74-jahrigen Menschen
liegt (Erhebung: Statistisches Bundesamt 04.2023).

Vordergriindig geht es um Geld, aber hinter jedem zu vererben-
den Euro steht eine Lebensleistung, die wirtschaftliche und
finanzielle Ernte harter Arbeit und sicher auch Sparsamkeit.
Was bewegt die Menschen, einen gro3en Bogen um dieses wich-
tige Thema zu machen und zu Lebzeiten keine Regelungen zu
treffen?

In den Gesprachen mit unseren Kundinnen und Kunden werden
oftmals die nachstehend aufgefiihrten Griinde genannt:

> die Sorge, dass Zukunftserwartungen an eine getroffene
Erbregelung nicht eintreffen,

> die Sorge, dass im Alter die Kontrolle liber das Ersparte
verloren geht,

> die Sorge, dass getroffene Vermégensregelungen nicht
verdindert werden kénnen.

Eine Umfrage der R+V-Versicherung aus Dezember 2023 be-
statigt diese Aussagen unserer Kundeninnen und Kunden.
Aber auch Lebenssituationen haben sich deutlich verdndert.
Patchworkfamilien, Trennung und Kinderlosigkeit stehen einer
aktiven Nachlassregelung im Wege.

Was ist zu tun?

Gleich vorab: Ein Patentrezept gibt es nicht, denn allein die
0. g. Lebenssituationen fiihren zu sehr unterschiedlichen Ergeb-
nissen. Von daher hier nur einige grundsatzliche Hinweise:

> Sprechen Sie friihzeitig mit lhren engsten Angehérigen und/
oder Familienmitgliedern und beziehen Sie diese in lhre
Uberlegungen ein.

> Schieben Sie das Thema nicht auf die lange Bank — Verm&gens-
nachfolge ist kein Thema, welches erst im hohen Alter relevant
ist. Familiengriindung oder Inmobilienerwerb kénnen schon
sinnvolle Zeitpunkte sein, Regelungen zu treffen.

> Empfehlenswert ist es, in jedem Fall fachkundige Beratung
einzuholen, auch wenn dies z. B. im Falle eines Anwalts
Geld kostet.

Als regionale Bank vor Ort verfligen wir Giber gute Kontakte zu
ortlichen Rechtsanwalten und Notaren und geben diese gerne
an Sie weiter. Gleichzeitig bieten wir lhnen in Zusammenarbeit
mit unserem Partner, der R+V Versicherung, Losungen an, die
eine Ubertragung von Vermégen entsprechend lhren Vorstel-
lungen ermdglichen und bei denen Sie zu Lebzeiten die volle
Kontrolle und Entscheidungsgewalt behalten.

Fazit

Durch klare Regelungen werden potenzielle Streitigkeiten unter
den Erben vermieden und die Verwirklichung des letzten Willens
sichergestellt. Die oft genannten und oben aufgefiihrten Sorgen
kénnen so genommen werden.



26 Finanz-Booster: Fin., Fin+ und MeinDepot

FINANZ-
BOOSTER

Konten, die zu dir passen
Kostenlos bis zum 28. Geburtstag

Fin. und FiN,

v OnlineBanking - einfach und kostenlos
v Kein Mindestumsatz

v 100 % digital

v 1% Zinszuschlag auf das Tagesgeld

meinDepot

v Kostenlos - keine Depotgebiihren
v Trading — Kostenlose Ausfiihrung von Fonds-, ETF- und
Aktiensparplanen (ggf. zzgl. Ausgabeaufschlagen),
0,95 EUR Oderpauschale pro Order an den
Borsen Quotrix und Tradegate
v 100 % digital
v Aktien- und ETF-Sparplane, Fonds, ETFs,
Anleihen und Aktien

Das bekommst du:

v Kostenlose Girocard auch digital auf dem Smartphone

v Kostenlos Bargeld abheben an 50 Automaten unserer Bank
und rund 14.300 Geldautomaten bundesweit

v Cashback bei Kartenzahlung z. B. bei Alando, Zebrabair,
Zenit, Schaffer oder Cappadocia Kebab Haus



Social Media: Instagram und TikTok 27

SOCIAL MEDIA GAME

19,5 Tsd. EI:.T.""E-F
Follower i"'=J'

00000000000

Stand 2024: 10.000 Follower

|nstagram.com/W|r5|ndvolksbank

14,1 Tsd.
Eg}oiower

Stand 2024: 600 Follower
t|ktok.com/@wwsmdvolksbank


http://instagram.com/wirsindvolksbank
http://tiktok.com/@wirsindvolksbank

28 Unsere Leistungsbilanz fiir die Region

,Wohlstand braucht
Gemeinwohl.”

Wir sind uns unserer Verantwortung gegeniiber unseren Kunden, Mitgliedern, Mitarbeitenden,
den Kommunen und sozialen Einrichtungen bewusst und streben danach, einen nachhaltigen

Mehrwert fiir sie zu schaffen.

Diesem Anspruch werden wir durch konkrete Leistungen gerecht.

Kunden

75.912 Einwohner unserer Region
sind Kunden bei uns und nutzen
unsere Konto- und Serviceangebote

zur Abwicklung ihres Zahlungsverkehrs.

Mitarbeitende

Bei uns sind 299 engagierte

Mitarbeitende beschiftigt, deren Einsatz

wir mit fairen Gehaltern und attraktiven
Benefits wertschatzen.

Die Summe unserer Gehaltszahlungen in
Hohe von 9.048.000 EUR starkt maf3geblich
die regionale Wirtschaftskraft und
unterstreicht unsere Rolle
als bedeutender Arbeitgeber.

Mitglieder

Unsere 39.488 Mitglieder
partizipieren am Erfolg unserer Bank durch
die Ausschiittung einer jahrlichen Dividende.
Zudem bieten wir ihnen exklusive
Veranstaltungen als Plattform fiir Austausch
und Information.

Mit unserer jahrlichen Mitgliederinformation
erhalten sie zudem einen detaillierten
Einblick in die aktuelle Entwicklung
unserer Bank.

Vereinigte
Volksbank eG

Soziale
Einrichtungen

Mit gezielten Spenden und Sponsorings
unterstiitzen wir soziale Projekte und
Initiativen in unserer Region.

In 2025 konnten wir so 330 Projekte
mit rund 450.000 EUR fordern.
Zudem hat die Vereinigte Volksbank
im Mai 2024 die Stiftung ,respektplus®
gegriindet, die sich
fur mehr Miteinander in der Region
Osnabriick einsetzt.

Uber die Zahlung von 2.036.000 EUR
an Steuern leisten wir einen
wichtigen Beitrag zur Finanzierung
offentlicher Aufgaben.

Mit 1.715.000 EUR haben wir das
regionale Handwerk in 2025 unterstiitzt.




2023 2024 2025

39.488

Entwicklung der Kunden- und Mitgliederzahl
im Zeitverlauf

W Anzahl Kunden
m davon auch Mitglied

2023 2024

Struktur der Aktivseite unserer Bilanz
in Mio. EUR, Bilanzsumme per 31.12.2025: 1.829 Mio. EUR

W Kundenkredite M Liquiditat und Geldanlagen
MW Sonstige Aktiva

2025

2023 2024 1.641(+5,8 %)

1.483 (+0,6 %) gt

346
267 357

Kreditvolumen einschlieB3lich Verbundgeschift
in Mio. EUR

W Kundenkredite
M Kredite bei Verbundpartnern

Zahlen, Daten und Fakten in Kiirze

2025
2024 4.152 (+5,6 %)
2023 3.930 (+6,0 %)
3.706 (+1,6 %)

Entwicklung des betreuten Kundenwertvolumens
im Zeitverlauf in Mio. EUR

® Kundenkredite (einschl. Verbundkreditgeschift)
B Kundenanlagen (einschl. Depots und Anlagen bei Verbundpartnerr

2025
2023 2024

Struktur der Passivseite unserer Bilanz
in Mio. EUR, Bilanzsumme per 31.12.2025: 1.829 Mio. EUR

W Kundeneinlagen M Eigenmittel
M Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten M Sonstige Passiva

2025
2024 2.511 (+5,5 %)
2023 2.379 (+7,0 %)
2.223 (+2,3 %)

996

897

Geldanlagen einschlieBlich Verbundgeschift
in Mio. EUR

B Kundeneinlagen

W Anlagen bei Verbundpartnern



Sponsoring:
Osnabriicker Maiwoche

Unser regionales Engagement:

550 Projekte

mit uber

450.000 EUR gefordert

Auch im Jahr 2025 hat unser Ge-
schiaftsergebnis es uns ermdglicht,
die Region Osnabriick in vielfalti-
ger Weise zu unterstiitzen. Insge-
samt konnten wir 330 Projekte von
sozialen, kulturellen und sportli-
chen Einrichtungen mit einer For-
dersumme von Uber 450.000 EUR
begleiten.

s,Das Ehrenamt ist eine tragende
Saule unseres gesellschaftlichen
Zusammenlebens®, erlautert Heiko
Engelhard den Bankansatz. Gleich-
zeitig fehlen haufig die finanziellen
Mittel zur Umsetzung wichtiger

Vorhaben. Wenn wir sehen, wel-
che Wirkung unsere Unterstiitzung
entfaltet, wird deutlich, dass jeder
eingesetzte Euro sinnvoll investiert
[

Ein bedeutender Baustein unseres
Engagements bleibt die Crowd-
fundingplattform ,Viele schaffen
mehr*. Sie bietet Vereinen und ge-
meinniitzigen Organisationen eine
innovative Moglichkeit, Projekte zu
realisieren und gleichzeitig die Ge-
meinschaft aktiv einzubinden. Seit
dem Start der Plattform in 2019
konnten bereits rund 499.000 EUR

flir 83 Projekte gesammelt wer-
den. Die weiterhin hohe Nachfrage
zeigt, wie stark der Zusammenhalt
und das Engagement in unserer
Region ausgepragt sind.

Die Forderung unserer Region ist
und bleibt ein wesentlicher Be-
standteil unserer Unternehmens-
philosophie. Auch kiinftig werden
wir einen signifikanten Teil unseres
Geschiftsergebnisses  einsetzen,
um nachhaltige Impulse vor Ort zu
setzen und die positive Entwick-
lung in unserem Geschaftsgebiet
weiter zu unterstiitzen.
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Sponsoring: _7 Turniere der Relt undFahrvereln :
2 Flugtag Bohmte-Bad Essen in unserem Gchaft;geblet%_ i

Sponsoring:
Schwimm-Meeting
der TSG Burg Gretesch

F6rderungzi ' »Fabulara“ - Projekt

Courage-Preis, Bad Iburg zur Lesefﬁrderungﬁ‘é.
= 9 — T

e il \
AT Vﬂlﬂw:‘”w”_

Sponsoring:

Spendeniibergabe:
Hunteburger Open Air

Biirgerstiftung Bad Essen

1.500,00 Euro

somcarerren
Kindorhaus Witttager Land &.V.

i Selbsthllfetag, Osnabruck . Welhnachtsspehden 2025
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107.500 EUR fur Vereine
und weitere gemeinnutzige
Einrichtungen

Reinertrage aus dem VR-Gewinnsparen unterstiitzen die Region

Die sogenannten Reinertrage sind ein
wesentlicher Bestandteil des gesell-
schaftlichen Engagements der Vereinig-
ten Volksbank. Sie entstehen durch den
Verkauf von Gewinnsparlosen, da ein Teil
des Losentgelts nicht fir Gewinne oder
Verwaltungskosten verwendet wird,
sondern gezielt fiir gemeinnitzige Zwe-
cke zur Verfligung steht.

Diese Mittel setzt die Vereinigte Volks-
bank zu 100 % ein, um soziale, kulturel-
le und gesellschaftliche Projekte in der
Region zu foérdern. Unterstiitzt werden
beispielsweise Vereine, Bildungseinrich-
tungen, soziale Initiativen sowie Projekte
aus den Bereichen Sport, Kunst und Kul-
tur. Ziel ist es, das ehrenamtliche Enga-

gement zu starken, lokale Strukturen zu
festigen und die Lebensqualitat vor Ort
zu verbessern.

Im Geschaftsjahr 2025 stellte die Bank
dank der mehr als 7.000 Gewinnsparer
Reinertrage in Hohe von 107.507,22 EUR
zur Verfligung. Mit diesen Mitteln wur-
den 53 Vereine, Kindergarten und wei-
tere gemeinniitzige Institutionen aus
der Stadt und dem Landkreis Osnabriick
unterstiitzt. Die auBergewdhnlich hohe
Summe kam durch eine Sonderzahlung
der VR-Gewinnspargemeinschaft fiir ge-
zielte Anschaffungen aus dem sogenann-
ten ,VRmobil-Katalog“ zustande, zum
Beispiel fiir Defibrillatoren, Kinderbusse,
Tischkicker, etc. ,Immer mehr Einrich-

tungen haben im letzten Jahr auch die
Crowdfundingplattform ,Viele schaffen
mehr“ unserer Bank genutzt und auf die-
sem Weg Spenden gesammelt, die wir mit
einem sogenannten Co-Funding aus un-
seren Reinertragen bezuschusst haben®,
freute sich Beate Jakobs.

Die offizielle Ubergabe der Reinertri-
ge findet jedes Jahr in einem feierlichen
Rahmen statt. Damit mochte die Ver-
einigte Volksbank zum einen das Enga-
gement der zahlreichen Ehrenamtlichen
wiirdigen und zum anderen den Aus-
tausch zwischen den geférderten Institu-
tionen fordern.

Volksbank eG



Reinertrage 33

Die Spendeniibergabe fand am

27. Februar 2026 im Rahmen einer
feierlichen Veranstaltung im

Hof Hawighorst in Wallenhorst statt.
Rund 80 Vertreterinnen und Vertreter
der unterstitzten Organisationen
waren der Einladung gefolgt.

Geforderte Vereine und Einrichtungen in 2025

Schiitzenverein
Dothen-Stottenhausene. V.

Kath. Kirchengemeinde
St. Vincentius,
Bersenbriick
Kath. Kindertagesstatte
und Familienzentrum
Arche Noah, Bersenbriick

SC Riestev. 1920 e. V.

Kath. Kirchengemeinde
Lage Rieste

Gemeinde Rieste

Reit- und Fahrverein
Alfhausene. V.

Kolpingsfamilie Alfhausen

DLRG-Ortsgruppe
Obere Huntee. V.

Modellflugsportverein
Schwagstorfe. V.

Tanzsportgarde
Bad Essene. V.

Kindertagesstatte Wittlage,
Bad Essen

Kirchengemeinde
Barkhausen-Rabber

FC Wittlager Land 2022 e. V.,
Bad Essen

Freundeskreis Tabitae. V.,
Bad Essen

Forderverein Gemeinde-Feuerwehr
Ostercappelne. V.

Forderverein des Kindergartens
St. Johannes Bohmte e. V.

Forderverein KiTa St. Thomas e. V.

Hunteburger Sportverein
von1923e.V.

Kath. Kirchengemeinde
Heilige Dreifaltigkeit Hunteburg

TSG 07 Burg Gretesche. V.

Gesellschaft fur zeitgendssische
Kunst Osnabriick e. V.

Osnabriicker Ruder-Verein
von1913e.V.

Blau-WeiB3 Schinkel e. V.

Leichtathletikclub Osnabriick e. V.

himbeerbunt-Initiative
Reiterverein Osnabriick e. V.

TischfuBballclub
Osnabriick e. V.

Forderverein der BBS Haste e. V.

Forderverein
Gymnasium Carolinume. V.

Verein der Freunde und Férderer
der Domschule Osnabriick e. V.

Schulstiftung
im Bistum Osnabriick

Forderverein der Friedensschule
Osnabriick e. V.

Heimatverein Glane e. V.

Schiitzenverein Glane
von 1578e. V.

Forderverein der Grundschule
Bad Rothenfelde e. V.

Blau Weil3 Schwege 1986 e. V.
Marienkindergarten Schwege

Blaskapelle Schwege e. V.

kfd Glandorf

Forderverein Freiwillige
Feuerwehr Glandorfe. V.

DLRG-Ortsgruppe Bramsche e. V.
Reit- und Fahrverein Hesepe e. V.

Handball-Forderer-Kreis
Bramschee. V.

JSG Achmer/Ueffeln

Waldorfpadagogische
Elterninitiative in Bramsche e. V.

Osnabriicker Tafel e. V.
AuBenstelle Bramsche

Kath. Kirchengemeinde
St. Alexander Wallenhorst

TSV Wallenhorste. V.

Kath. Kirchengemeinde
St. Josef Hollage

Turn- und Sportverein
sEintracht“ Rulle 1924 e. V.

Schiitzenverein Rulle von 1899 e. V.

Sportfreunde Lechtingen e. V.
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Stiftung respektplus

respekt
plus oo

Die Volksbank-
Stiftung gegen
Gewalt und Hetze'

Fir mehr Miteinander in unserer Region

Was treibt uns an?

Unsere Philosophie

respektplus steht fiir eine emotionale Philosophie des
Mitgefiihls und der Solidaritat. Wir glauben an die un-
antastbare Wiirde jedes Menschen, die nicht verdient
oder erarbeitet werden muss, sondern einfach durch
die Existenz eines jeden Einzelnen gegeben ist. Diese
Wiirde verpflichtet dazu, aktiv fiir die Rechte jedes
Menschen einzustehen, unabhéngig von Herkunft, Ge-
schlecht, Religion oder sozialem Status.

Wir setzen uns dafiir ein, dass jeder Mensch die M6g-
lichkeit hat, sein volles Potenzial zu entfalten und in
Wiirde zu leben. Unser Leitbild griindet auf den Werten
der Gleichberechtigung, Toleranz und Solidaritat, wah-
rend wir aktiv gegen Diskriminierung, Gewalt, Mobbing
und Hetze in allen Lebensbereichen kampfen.

Unsere Vision ist eine Welt, in der die Menschenwiirde
unantastbar ist. Durch die finanzielle Unterstiitzung von
Aufklarungs-, Bildungs- und konkreten Hilfsprojekten
streben wir danach, diese Vision Wirklichkeit werden zu
lassen und eine Gesellschaft zu schaffen, in der jeder
Mensch in Wiirde leben kann.

Mehr Miteinander in
unserer Region fordern

Die neue Stiftung férdert Aktivitaten und Institutionen

in der Region Osnabriick, die Praventionsarbeit be-
treiben gegen Gewalt und Hetze, sowohlim direkten
personlichen Umgang als auch im Netz und in den
sozialen Medien. Wir fordern z. B. Projekte in Schulen
oder anderen Jugendeinrichtungen gegen Mobbing
und Diskriminierung oder Aufklarungskampagnen zu
Fake-News und anderen Bedrohungen des freiheitlichen
Zusammenlebens.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die Unterstiitzung von
Gewaltopfern - insbesondere Frauen und Kindern.
Hilfeeinrichtungen wie z. B. Frauenhauser, Frauen-
beratungsstellen und Jugendtelefone sowie Projekte
zur Gewaltpréavention oder Opferbegleitung sollen
durch respektplus gefordert werden.




13.000 € fur mehr Respekt, Selb stbe auptungstraining an ‘ WBS .
dank Ebrecht-Reker! Hunteburg

Johannesschule Rieste: ‘Coolnesstrafth g fur mehr Respekt a
Kindertheater fiir mehr Toleranz der Elisabethschule Osnabriick

Seit ihrer Griindung konnte die Stiftung bereits {iber 21 Projekte erfolgreich férdern und damit
einen wichtigen Beitrag fiir ein respektvolles und sicheres Miteinander in der Region leisten. Die-
se Projekte reichen von Bildungs- und Aufklarungsinitiativen bis hin zu konkreten Hilfsangeboten
und PraventionsmafBnahmen.

Warum Sie lhr Projekt von uns
fordern lassen sollten

Unsere Stiftung bietet Projekttragern die Méglichkeit,
ihre Ideen mit einem verlasslichen und erfahrenen
Partner an der Seite zu verwirklichen. Wir unterstiitzen
Projekte, die gesellschaftlichen Mehrwert schaffen,
langfristig wirken und einen nachhaltigen Beitrag fiir
die Zukunft leisten. Durch unser Netzwerk aus Forde-
rern und Partnerorganisationen erhdhen wir nicht nur
die Sichtbarkeit Ihres Projekts, sondern starken auch
seine Wirkungskraft. Zudem begleiten wir Sie mit fach-
licher Beratung, transparenter Kommunikation und
individueller Betreuung — damit Ihre Vision die best-
mogliche Unterstiitzung erhélt und dort wirkt, wo sie
am meisten gebraucht wird.

Sie haben ein Projekt, das zu unseren Werten und
unserem Stiftungszweck passt? Nehmen Sie Kontakt
mit uns auf.

[m]%34[=]
Jede Anfrage
E ist willkommen!
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Nachhaltiges Wirken

Verantwortung

fur Region,

Menschen

und Zukunft

Nachhaltiges Handeln ist fiir die Vereinigte Volksbank
weit mehr als ein aktueller Trend - es ist ein wesent-
licher Bestandteil unseres Selbstverstandnisses und
unserer Verantwortung gegeniiber der Region, unseren
Mitgliedern, Kundinnen und Kunden sowie zukiinftigen
Generationen. Als regional verwurzelte Genossen-
schaftsbank verstehen wir es als unsere Aufgabe, einen
aktiven Beitrag zu einer nachhaltigen, wirtschaftlichen
Entwicklung vor Ort zu leisten und Verantwortung fiir
unsere Region zu iibernehmen.

Unser Weg
zu mehr __
Nachhaltigkeit

Vereinigte m

Volksbank eG == ==

Bereits heute setzen wir eine Vielzahl konkreter Maf3-
nahmen in den Bereichen Umwelt, Soziales und ver-
antwortungsvolle Unternehmensfiihrung um. Unsere
Aktivitaten reichen von einfachen, aber wirkungsvollen
MafBnahmen im Bankalltag bis hin zu gezielten Initia-
tiven fur unsere Mitarbeitenden sowie fiir die Férde-
rung unserer Region.

Im Fokus stehen dabei unter anderem ein ressourcen-
schonender Geschaftsbetrieb, die kontinuierliche
Weiterentwicklung als attraktiver und verantwor-
tungsvoller Arbeitgeber sowie das Engagement fiir
unsere Kundinnen, Kunden und die ortliche Gemein-
schaft. Dazu zahlen zum Beispiel die Unterstiitzung
regionaler Projekte, die Forderung von Vereinen und
Bildungseinrichtungen sowie Angebote, die unsere
Kundinnen und Kunden beim Ubergang zu einer nach-
haltigeren Wirtschaftsweise begleiten.

Nachhaltigkeit verstehen wir als fortlaufenden Ent-
wicklungsprozess. Vor diesem Hintergrund haben wir
begonnen, unsere Aktivitaten kiinftig noch systemati-
scher zu steuern. Hierzu hat die Vereinigte Volksbank
konkrete Ziele definiert und diese mit messbaren Kenn-
zahlen hinterlegt.

Diese sogenannten KPIs (Key Performance Indicators,
also Leistungskennzahlen) ermdglichen es uns, unsere
Fortschritte transparent nachzuvollziehen und unsere
Nachhaltigkeitsaktivitaten gezielt weiterzuentwickeln.
Nachhaltigkeit ist fest in unserer Organisationsstruktur
verankert und endet nicht auf Projektebene, sondern
wird aktiv von unserem Vorstand verantwortet. Damit
stellen wir sicher, dass nachhaltiges Handeln integraler
Bestandteil unserer strategischen Ausrichtung ist und
wir unsere Bank konsequent in eine verantwortungs-
volle und nachhaltige Zukunft fihren.

Weiterfiihrende Informationen zu unseren Aktivititen,
Zielen und MaBnahmen im Bereich Nachhaltigkeit fin-
den Sie librigens in unserer Nachhaltigkeitsbroschiire.

&0

C
X
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Spannung

Strom
Beim ,Tag der Niedersachsen“
vom 29.08. bis 31.08.2025 in Osnabriick
setzte die Vereinigte Volksbank
ein starkes Zeichen fiir Nachhaltigkeit
und gesellschaftliches Engagement.

Unter dem Motto ,,Genossenschaftlich heif3t,
Verantwortung fir unsere Region zu tragen“
konnten Besucherinnen und Besucher am
UmweltBike und EnergyBike Kids aktiv
Energie erradeln und damit Spenden

fur regionale Umwelt- und Sozialprojekte
generieren. Auch der niedersachische
Wirtschaftsminister Grant Hendrik Tonne
trat an unserem Stand fiir den guten Zweck
in die Pedale.

Jeweils 1.500 Euro gingen so an

die Naturfreunde Glandorf, den Verein fiur
Umwelt- und Naturschutz Bohmte,

den Verein zur Revitalisierung der Haseauen
und die Biologische Station Haseniederung.

\

\ el
\Q% 1500, €
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Beauftragtenweser

Unsere Mitarbeitenden machen den Unterschied.
Deshalb haben wir auch im Jahr 2025 gezielt in Nachwuchs,
Entwicklung und Zusammenarbeit investiert.

Neue Kolleginnen und Kollegen bereichern unser
Team von fast 300 Mitarbeitenden, junge Talente
haben ihre Ausbildung oder ihr Duales Studium in
unserer Bank begonnen und viele Mitarbeitende
haben ihre Kompetenzen durch Seminare und
Weiterbildungstage erweitert. Strukturierte
Mitarbeitergesprache, engagierte Ausbildungs-
beauftragte und gezielte Talentférderung
schaffen dabei Raum fiir personliche Entwicklung
und neue Perspektiven.

56

neu eingetretene Mitarbeitende

... verstarken das Team im gesamten
Geschiaftsgebiet der Vereinigten Volksbank eG!

Gleichzeitig pflegen wir den Austausch mit
potenziellen Nachwuchskraften auf Schulveran-
staltungen und Jobmessen in unserer Region.
Die folgenden Kennzahlen geben einen Einblick
in das Personaljahr 2025 und zeigen, wie wir
unsere Bank Seite an Seite, Schritt fir Schritt
und von Erfolg zu Erfolg gemeinsam weiterent-
wickeln.

28

Azubis und dual Studierende

... lernen in unserem Hause das Banking
von Morgen kennen.



Nachlassbearbeltung

personalmana

51

Ausbildungsbeauftragte

... begleiteten unseren Nachwuchs
engagiert im Arbeitsalltag.

1.286

Weiterbildungstage

... unterstiitzen die kontinuierliche
Weiterentwicklung unserer
Mitarbeitenden.

Schon gewusst?

Wir wurden als kununu Top Company 202

ausschlie3lich auf unabhangigen Bewertungen von Mitarbeitenden und Bewerbenden
und bestatigt unser Engagement fiir ein positives und wertschatzendes Arbeitsumfeld.

Kerstin ‘

Julia
Kundenberatung

Pia
gement

11

Schulveranstaltungen
und Jobmessen

... wurden besucht, um junge Talente
und zukiinftige Kolleginnen und
Kollegen fiir die Bank zu begeistern.

252

gefiihrte Jahresgesprache

... schafften Raum fiir Feedback,
Perspektiven und gemeinsame Ziele.

6 ausgezeichnet. Die Auszeichnung basiert

Karriere 39

Florian
Bauen & Wohnen

Jana 4

Personalmanagement

10

Nachwuchskriafte
im Talentpool

... werden gezielt auf Fach- und

Fiihrungsaufgaben vorbereitet.

23 %

unserer Mitarbeitenden

... arbeiten bereits seit 30 Jahren

oder langer Seite an Seite
in unserer Bank.

Top BEES
Company

vbank.de/karriere
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Aktionen und Veranstaltungen 2025

Januar 2025
- Zukunftstag in der Angelaschule Osnabriick

Februar 2025

- Gewinnspiel ,Tresor knacken® im Alando in Osnabriick

- Stand auf der Messe ,,Karriere Kick“ in Osnabriick

Marz 2025

- Vergabe der Reinertrage aus dem VR-Gewinnsparen
- Stand auf der Fordermittelbérse in Bersenbriick

- Kundenveranstaltung im Schloss Iburg: ,Entdeckertour

mit Anekdoten aus vergangenen Zeiten“

April 2025

- Kundenveranstaltung im Botanischen Garten in
Osnabriick: ,Vom Kakaobaum zur Schokolade®
- Zukunftstag (Girlsday/Boysday)

- Internationaler Jugendwettbewerb ,jugend creativ*:

reisverleihung im Hall of Fame Osnabriick

- Kundeninformationsveranstaltung:
~Energetisch Sanieren in unserer Hauptstelle
Winkelhaus in Osnabriick

- Osteraktion in den Filialen

Mai 2025

- ,Volksbank-Kids-Rallye“im Zoo Osnabriick

- Stand auf der Messe ,,Ausbildung 49“ in Osnabriick

- Kundenveranstaltung ,Beats & Waves“:
chnuppersurfen auf der L&T Hasewelle

Juni 2025

- Kundenveranstaltung in Figurentheater Osnabriick:
- ,Romeo und Julia“

- Vertreterversammlung in der OsnabriickHalle

- Zukunftstag in der Domschule Osnabriick

- Internationaler Jugendwettbewerb ,jugend creativ*:

Preisverleihung ,Landesebene Weser-Ems“ in Garrel

August 2025

- ,Mitgliederforum“ mit Thorsten Havener
im Alando Ballhaus in Osnabriick
- Kundenveranstaltung ,,Schnuppergolfen®
im Golfclub Artland in Ankum
- Bewerbertrainings in Wallenhorst und Bohmte
- Aktionsstand beim Historischen Markt in Bad Essen
- Aktionsstand beim Tag der Niedersachsen
in Osnabriick

September 2025

Stand auf der Messe ,,Berufs-Orientierungs-Parcours
(B.O.P.)“ in Bramsche

Pensionarsfrihstiick in Osnabriick
»Mitgliederforum* mit Markus Giirne

im Alando Ballhaus in Osnabriick
Digitalisierungswoche in unseren Filialen
Sterne des Sports: Preisverleihung ,Bronze“
in Georgsmarienhitte

Stand auf der ,,Jobmesse“ in Osnabriick
Kundenveranstaltung ,Schnupperbouldern®
in der Zenit Boulderhalle in Osnabriick

Oktober 2025

Aktionsstand auf dem Bohmter Lichterabend
Aktionsstand beim Bramscher Klima- und Energietag
Kundeninformationsveranstaltung ,,Schweizer Abend*
Weltsparwoche in den Filialen
Firmenkundenveranstaltung: ,Zukunftsforum*

in Kooperation mit der Stadt Bramsche

November 2025

»Mitgliederforum“ mit Pascal Hens

im Alando Ballhaus in Osnabriick
Digitalisierungswoche in unseren Filialen
Alpaka-Spaziergang in Pye

Vortragsveranstaltung:

»Die Schweiz - Eine sichere Heimat fir lhr Vermégen“

Dezember 2025

Kundenveranstaltung: ,Knusperhausbasteln“
im Campus am Markt in Bramsche

Stand auf der Scholerberg Haus-Messe
Teilnahme am Bramscher Eisstockschief3en
Nikolausaktion in den Filialen

Stand auf dem Bewerberfachtag in Bohmte

Um immer Uber unsere Veranstaltungen informiert
zu bleiben, besuchen Sie gerne regelmafig unsere
Webseite.

Wir freuen uns darauf, Sie bei unseren
kommenden Events zu begriien.

Ol

Of;

www.vbank.de/events
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Gewinnspiel ,Tresor knacken“
im Alando in Osnabriick

Y !‘ Kundenveranstaltung

_im Botanischen Garten in Osnabriick:

Kundenveranstaltn R Internatlonaler Jugend;lvettbewerb
»Schnupperbouldern“ »jugend creativ*: Preisverleihung™
in der Zenit Boulderhalle im Hall of Fame Osnabriick




L2

Wir sind fur Sie da
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Hauptstelle

Osnabriick, An der Netter Heide 1
Bramsche, Grof3e Straf3e 16

RegionalCenter

Bohmte, Bremer Straf3e 47
Bramsche, Grof3e StrafRe 16
Glandorf, Miinsterstraf3e 13
Osnabriick, Domhof 8

Filiale

Alfhausen, HauptstrafBe 20

Ankum, HauptstraB3e 43

Bad Essen, Lindenstraf3e 26

Bad Iburg, Miinsterstral3e 2

Bad Rothenfelde, Frankfurter Stra3e 8
Bersenbriick, Bramscher Stra3e 3
Bramsche-Gartenstadt, Lutterplatz 9
Dissen, Grof3e StraBe 49

Hollage, Bergstrafle 1a

Hunteburg, HauptstraBBe 21
Osnabriick, Meller Straf3e 180

Rulle, Wittekindplatz 4

Venne, Hunteburger Straf3e 14
Wallenhorst, Rathausallee 8

Selbstbedienungs-Standort

Achmer, Birkenweg 1

Engter, Im Alten Dorf 19
Lechtingen, Osnabriicker Stra3e 12
Osnabriick, Bremer Straf3e 75
Osnabriick, JohannisstraBBe 32/33
Ostercappeln, Grof3e Stral3e 6

Pye, Fiirstenauer Weg 193

Rabber, Hauptstra3e 20

Rieste, Malgartener Straf3e 5

Geldautomat

Hauptstelle Osnabiick

An der Netter Heide 1, Osnabriick
Kamp-Promenade

GroRe HamkenstraBe 17, Osnabriick
Kaufland

Kurt-Schumacher-Damm 54, Osnabriick

RegionalCenter Osnabriick/Domhof
Domhof 8, Osnabriick

Wir sind fiir Sie da

Online, telefonisch und persénlich

Telefon:

Fax:

E-Mail:
Internetseite:
Mobil:
Facebook:
Instagram:
TikTok:

0541 3319-0

0541 3319-91000
info@vbank.de

www.vbank.de

VR Banking App
facebook.com/vbankeg
instagram.com/wirsindvolksbank
tiktok.com/@wirsindvolksbank

Online Banking-Hotline

Telefon: 0541 3319-7171
BusinessCenter

Telefon: 0541 3319-1212

E-Mail: firmenkunden@vbank.de

43
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