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Bericht des Vorstandes
persönlich – digital – nachhaltig

Ihre Volksbank Elsen-Wewer-Borchen eG

     
 Hartmut Lüther    Aloys Lohmeier

Liebe Mitglieder, Kunden und 
Geschäftspartner,

„Dank einer starken Teamleistung haben wir in 2021 die 
Früchte der Fusion zwischen den Volksbanken Elsen-Wewer-
Borchen und Wewelsburg-Ahden ernten können“, dies ist das 
Resümee, das wir auf Basis der Zahlen für das Geschäftsjahr 
2021 ziehen können. Dabei ist die positive Entwicklung mit 
Blick auf die schwierigen und herausfordernden Rahmenbe-
dingungen alles andere als selbstverständlich. Die Ausgewo-
genheit und Fortschrittlichkeit unseres genossenschaftlichen 
Geschäftsmodells hat sich wieder bewährt. 

Die bereits frühzeitig angestoßene Digitalisierung der Prozes-
se war die Grundlage, flexibel auf die besonderen Situationen 
zu reagieren, ein modernes Banking zu entwickeln und immer 
sehr nah bei unserer Kundschaft zu sein. Besonders bewährt 
hat sich unser KundenDialogCenter. Ein Dreh- und Angel-
punkt im täglichen Bankgeschäft. Mit fast 200 Anrufen pro 
Tag ist sie mittlerweile unsere meistfrequentierte Filiale. Zu 
Anfang immer wieder hinterfragt, heute unverzichtbar. 

So konnten wir in 2021 unsere Kundenkredite, das betreute 
Kundengesamtvolumen und die Bilanzsumme erneut steigern. 
Mitgliedern, Vertreterinnen und Vertretern, Unternehmen 
sowie Kundinnen und Kunden stand unsere Bank damit auch 
in der Corona-Krise zuverlässig zur Seite. Unser auf Stabilität 
und Nachhaltigkeit ausgerichtetes Geschäftsmodell wird von 
der Kundschaft geschätzt und honoriert. 

Die große Nähe unserer Bank zu Mitgliedern und der Region 
schlägt sich auch in unserer bilanziellen Entwicklung nieder. 
Die Bilanzsumme erhöhte sich um 2,4 % auf 446 Mio. Euro. 
Ein hoher Vertrauensbeweis unserer Mitglieder sowie Kundin-
nen und Kunden.

Unsere bilanziellen Kundeneinlagen betrugen zum Jahresende  
rund 315 Mio. Euro. Die Pandemie führte in 2021 dazu, dass 
die Sparneigung weiter stieg. Durch unsere hochwertige ge-
nossenschaftliche Beratung wurden Sicht- und Termineinlagen 
in höherverzinsliche Kapitalanlagen investiert. So betreuen wir 
zum Jahresende 2021 Kundengelder in Höhe von etwa 
1 Milliarde Euro, ein Plus von 21 %. 

Das Vertrauen unserer Kundinnen und Kunden spiegelt sich 
auch in unserem kontinuierlichen Kreditwachstum wider. Zu-
sammen mit den Partnern der genossenschaftlichen Finanz-
Gruppe liegt der Bestand der gesamten Darlehen bei rund 
420 Mio. Euro, was einem Plus von etwa 6,8 % entspricht. Das 
bilanzielle Kreditvolumen stieg um 6,1 % auf 323 Mio. Getra-
gen wurde das Wachstum von gewerblichen- und Wohnungs-
baukrediten. Die Nachfrage ist weiterhin ungebrochen hoch. 

Das Niedrigzinsumfeld führte zu einem weiteren Rückgang 
des Zinsüberschusses, trotz des deutlich gestiegenen Ge-
schäftsvolumens. Die Nachfrage nach Wertpapieranlagen und 
Versicherungsprodukten erhöhte den Provisionsüberschuss.

Dank eines intensiven Kostenmanagements und der Syn-
ergien aus der Fusion mit der Volksbank Wewelsburg-Ahden 
konnten die Verwaltungsaufwendungen deutlich gesenkt 
werden. Unsere Prognosen sind eingetroffen, Synergien ge-
hoben worden. 

So reduzierten sich die gesamten Verwaltungsaufwendungen 
um 755 TEUR auf 6.142 TEUR. Für das Jahr 2022 erwarten wir 
einen moderaten Anstieg dieser Aufwendungen aufgrund 
von Preis-, Energie- und Gehaltssteigerungen. 

Die gesetzlichen Anforderungen an die Eigenkapitalaus-
stattungen der Banken erfordern es, die Eigenkapitalposi-
tionen deutlich zu stärken. Daher haben wir dem Fonds für 
allgemeine Bankrisiken § 340 g HGB 1.986 TEUR zugeführt. 
Damit liegen wir derzeit über den gesetzlichen Vorgaben und 
verfügen über ein sehr leistungsfähiges Risikomanagement. 
Der Jahresüberschuss erhöhte sich leicht um 6 TEUR auf 169 
TEUR.

Die besonderen Rahmenbedingungen sind mit daraus resul-
tierenden stetigen Veränderungs- und Investitionsprozessen – 
Stichworte: „Digitalisierung“, „Nachhaltigkeit“, „demografische 
Entwicklungen“, „regulatorischer und bürokratischer Auf-
wand“ – verbunden. Diese Herausforderungen sowie ein sich 
schnell veränderndes Umfeld in der Bankenlandschaft erfor-
dern, dass wir unsere strategische Ausrichtung immer wieder 
neu bewerten und alle geschäftspolitischen Optionen prüfen. 

Wir wollen die Zukunft aktiv gestalten – zum Wohle der Mit-
glieder, Kundinnen und Kunden sowie unserer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter. 

Wir schauen zuversichtlich in die Zukunft und danken unseren 
Mitarbeitern, dem Aufsichtsrat und unseren Vertretern für ihr 
großes Engagement.

Lassen Sie uns gemeinsam vertrauensvoll die Zukunft gestal-
ten – Morgen kann kommen.

Paderborn, im Mai 2022



Durch meine neue Aufgabe als Zahlungsverkehrsberate-
rin bin ich seit diesem Jahr die erste Ansprechpartnerin 
für alle Firmenkunden, um die reibungslose, wirtschaft-
liche und sichere Abwicklung des Zahlungsverkehrs zu 
gewährleisten. Jeder Tag bietet neue Herausforderungen, 
deren Bewältigung, in einem zukunftsorientierten Um-
feld, mir viel Freude bereitet.

Nicole Benecke
Zahlungsverkehrs-
beraterin

Ich habe meine Ausbildung bei der Volksbank 
Elsen-Wewer-Borchen erfolgreich beendet und arbeite 
seit einigen Jahren in der Privatkundenberatung. Mir 
macht es Spaß, die Kunden zu beraten und ihnen bei 
allen Finanzierungsfragen zur Seite zu stehen. Durch die 
angebotenen Weiterbildungen fühle ich mich auch für die 
Zukunft in der Volksbank bestens aufgestellt.

Melanie Decker
Privatkundenberaterin

Im letzten Jahr bin ich als Firmenkundenberater zur Volks-
bank Elsen-Wewer-Borchen gewechselt. Jeder Tag bringt 
neue, spannende Kreditfälle, die ich gerne im Team und in 
einem modernen, innovativen Umfeld bearbeite. Ich freue 
mich, wenn ich die Kunden zufriedenstellen kann und sie 
durch unsere Arbeit gut für die Zukunft aufgestellt sind.

Fabian Maduch
Firmenkundenberater

Als Leiter des KundDialogCenters habe ich jeden Tag Kon-
takt mit den verschiedenen Kunden. Jeder Tag ist anders 
und jeder Tag bringt neue Herausforderungen, die ich 
gerne mit meinem Team annehme und an ihnen wachse. 
Durch unser breit aufgestelltes Wissen können wir jeden 
Kunden optimal betreuen.

Christoph Wernet
Leiter 
KundenDialogCenter

Im letzten Jahr habe ich meine Ausbildung bei der 
Volksbank Elsen-Wewer-Borchen eG begonnen. In dieser 
Zeit habe ich schon viel gelernt und ich freue mich im 
Anschluss meiner Ausbildung auf die weitere Arbeit in 
einer auf die Zukunft ausgerichteten genossenschaft-
lichen Volksbank.

Noemi Impalea
Auszubildende

Mit Zuversicht in die Zukunft
Stimmen aus der Volksbank Elsen-Wewer-Borchen eG



Im letzten Jahr hat die Volksbank Elsen-Wewer-Borchen 
eine Aktion gestartet, um die Vereine in der Region zu 
unterstützen.

Besonders die Vereine haben unter der Corona-Situation 
gelitten – Veranstaltungen durften nicht stattfinden, 
Mitglieder durften sich nicht treffen und dadurch fehlten 
wichtige Einnahmen, um das Vereinsleben aufrecht zu er-
halten.

Wir haben die Vereine deshalb im Sommer 2021 dazu auf-
gerufen, sich bei uns zu bewerben, um jeweils 500 Euro für 
die Vereinskasse zu erhalten.

Nach intensiver Prüfung der eingegangenen Bewerbungen 
hat die Volksbank an 46 Vereine insgesamt 23.000 Euro aus 
Mitteln des Gewinnsparvereins gespendet.

Unterstützt wurden zum Beispiel die Neuaustattung des 
Jugendraums der Feuerwehr in Elsen, das Probenwochen-
ende des Trommlercorps 1950 Kirchborchen e.V., das 
Sportcamp des BSV Ahden, die Zaunerneuerung bei der 
Kapelle des Hl. Vitus durch die St. Hubertus Schützenbru-
derschaft in Alfen oder das Projekt „Grünes Wohnzimmer“ 
vom Naturerlebnis Wewelsburger Almetal.

Helfen
Möchten Sie auch Vereine und Projekte in unserer Region 
unterstützen? Das ist ganz einfach, denn Gewinnsparen ist 
die clevere Kombination aus Gewinnen, Sparen und Helfen 
und ermöglicht nicht nur attraktive Gewinne, sondern man 
tut Gutes in der Region, in der man lebt. Denn 25 % der 
Spieleinsätze fließen in gemeinnützige Einrichtungen und 
Organisationen. 

Mit dem Gewinnsparen wird der genossenschaftliche 
Grundgedanke gelebt: Was einer alleine nicht schafft, 
schaffen viele. 

So wurden im Jahr 2021 von den Genossenschaftsbanken 
über 32 Mio. € für soziale und gemeinnützige Einrichtun-
gen sowie Vereine gespendet.

Gewinnen 
Ein exklusives Design und eine alltagstaugliche Reichweite 
zeichnen den VW ID.3, unseren Autogewinn der Monats-
ziehungen 2022, aus. Der umweltfreundliche VW ist rund 
40.000 € wert und bereits so konfiguriert, dass er keine 
Wünsche offen lässt. 

Weitere monatliche Hauptgewinne: 1 x 100.000 €, 8 x 
monatliches Extra-Geld von 250 € über 5 Jahre aus dem 
Depot bei Union Investment. Zusätzliche Geldgewinne im 
Gesamtwert von über 6 Millionen Euro, darunter: 55* x 
5.000 € und 3.900* x 500 € (*abhängig von der Anzahl der 
teilnehmenden Lose). 

Sparen
Mit dem Gewinnsparen lässt sich auf einfache Weise Geld 
beiseite legen. Jeden Monat werden von den 5 € pro Los 
4 € gespart.

Gewinnsparen
Wir für unsere Region!

Spendenaktion 
für die Vereine unserer Region

Loskauf auch 
im e-Banking 

möglich!

Gewinn-
sparen
2022



Bilanzzahlen 2021
Jahresbilanz zum 31.12.2021, gekürzte Fassung*

Aktivseite Geschäftsjahr
EUR

Geschäftsjahr
EUR

Vorjahr
TEUR

1. Barreserve
– Kassenbestand
– Guthaben bei Zentralnotenbanken

7.974.685,64
499,99 7.975.185,63

4.143
0

3. Forderungen an Kreditinstitute
– täglich fällig
– andere Forderungen

26.184.850,62
3.307.754,84 29.492.605,46

38.147
3.293

4. Forderungen an Kunden 323.131.640,17 304.535

5. Schuldverschreibungen und andere 
festverzinsliche Wertpapiere
– Anleihen und Schuldverschreibungen 24.810.458,33 27.582

6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 18.604.654,30 18.113

7. Beteiligungen und Geschäftsguthaben bei Genossenschaften
– Beteiligungen
– Geschäftsguthaben bei Genossenschaften

8.368.698,49
16.600,00 8.385.298,49

8.346
17

9. Treuhandvermögen 27.529.023,99 25.775

12. Sachanlagen 1.963.261,00 1.927

13. Sonstige Vermögensgegenstände 773.299,18 617

14. Rechnungsabgrenzungsposten 0 6

15. Aktive latente Steuern 3.184.037,00 2.898

Summe der Aktiva 445.849.463,55 435.399

Passivseite Geschäftsjahr
EUR

Geschäftsjahr
EUR

Vorjahr
TEUR

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten
– täglich fällig
– mit vereinbarter Laufzeit oder Kündigungsfrist

62.736,23
60.556.131,56 60.618.867,79

1
47.302

2. Verbindlichkeiten gegenüber Kunden
– Spareinlagen
– andere Verbindlichkeiten

81.471.911,37
233.388.670,69 314.860.582,06

87.326
234.437

3. Verbriefte Verbindlichkeiten
– begebene Schuldverschreibungen 449.735,66 570

4. Treuhandverbindlichkeiten 27.529.023,99 25.775

5. Sonstige Verbindlichkeiten 252.708,88 335

6. Rechnungsabgrenzungsposten 6.054,02 8

7. Rückstellungen
– Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen
– Steuerrückstellungen 
– andere Rückstellungen

1.785.741,00
185.000,00
999.181,36 2.969.922,36

1.664
71

760

11. Fonds für allgemeine Bankrisiken 19.470.489,00 17.485

12. Eigenkapital
– Gezeichnetes Kapital
– Ergebnisrücklagen
   – gesetzliche Rücklage
   – andere Ergebnisrücklagen
– Bilanzgewinn

3.611.757,32

7.657.428,45
8.271.772,94

151.121,08 19.692.079,79

3.663

7.607
8.222

173

Summe der Passiva 445.849.463,55 435.399

1. Eventualverbindlichkeiten
– Verbindlichkeiten aus Bürgschaften u. Gewährleistungsverträgen 4.023.605,93 4.239

2. Andere Verpflichtungen
– Unwiderrufliche Kreditzusagen 29.577.400,02 24.058



Gewinn- und Verlustrechnung
für die Zeit vom 01.01.2021 bis 31.12.2021*

Gewinn- 
und Verlustrechnung

Geschäftsjahr
EUR

Geschäftsjahr
EUR

Vorjahr
TEUR

1. Zinserträge 6.219.459,04 6.537

2. Zinsaufwendungen 824.338,01 5.395.121,03 800

3. Laufende Erträge aus
– Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
– Beteiligungen und Geschäftsguthaben bei Genossenschaften

305.156,43
324.855,95 630.012,38

300
13

5. Provisionserträge 3.718.120,06 3.342

6. Provisionsaufwendungen 279.788,02 3.438.332,04 304

8. Sonstige betriebliche Erträge 224.961,85 602

10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
– Personalaufwand
– andere Verwaltungsaufwendungen

3.573.089,54
2.568.833,45 6.141.922,99

3.988
2.908

11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 255.059,02 258

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 207.916,77 227

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf    
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie  
Zuführungen zu Rückstellungen im Kreditgeschäft 381.335,27 816

14. Erträge aus Zuschreibungen zu Forderungen              
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der 
Auflösung von Rückstellungen im Kreditgeschäft 0,00 -381.335,27

 
0

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie 
Anlagevermögen behandelte Wertpapiere 6.074,18 0

16. Erträge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an 
verbundenen Unternehmen und wie Anlagenvermögen 
behandelten Wertpapiere 0 -6.074,18 9

19. Ergebnis der normalen Geschäftstätigkeit 2.696.119,07 1.502

20. Außerordentliche Erträge 0,00 0

21. Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0

22. Außerordentliches Ergebnis 0,00 0

23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 508.612,74 422

24. Sonstige Steuern 32.477,47 541.090,21 17

24a. Einstellungen in Fonds für allgemeine Bankrisiken 1.985.874,00 900

25. Jahresüberschuss 169.154,86 163

26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 21.966,22 30

27. Entnahmen aus Ergebnisrücklagen 0,00
191.121,08

0
193

28. Einstellungen in Ergebnisrücklagen
– in die gesetzliche Rücklage
– in andere Ergebnisrücklagen

20.000,00
20.000,00 40.000,00

10
10

29. Bilanzgewinn 151.121,08 173

* Es handelt sich nicht um die der gesetzlichen Form entsprechende Veröffentlichung. Soweit in der Kurzfassung der Bilanz und der 
Gewinn- und Verlustrechnung laufende Nummern fehlen, sind dies im Formblatt vorgesehene Positionen, bei denen Beträge nicht aus-
gewiesen sind. Der Jahresabschluss wird zusammen mit dem Lagebericht im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.



Geschäftliche Entwicklung
der Volksbank Elsen-Wewer-Borchen eG

Geschäftsentwicklung 2018 bis 2021
Bilanzsumme
Die Bilanzsumme der Volksbank Elsen-Wewer-Borchen eG 
ist im Geschäftsjahr 2021 über 10 Mio. Euro (2,4 %) auf 
nunmehr 445 Mio. Euro gestiegen. Die Entwicklung war 
von deutlichen Steigerungen insbesondere im Kundenge-
schäft geprägt. 

Forderungen an Kunden
Die Kundenforderungen steigerten sich erneut deutlich 
um 6,1 Prozent auf 323.132 TEuro in 2021. Das Wachstum 
resultierte aus der starken Nachfrage privater und gewerb-
licher Immobilienfinanzierungen.

Verbindlichkeiten gegenüber Kunden
Die bilanziellen Einlagen unserer Kunden reduzierten sich 
um insgesamt 7 Mio. Euro. Es wurden verstärkt Anlagen im 
Fondgeschäft nachgefragt. 

Mitgliederentwicklung

Verwendung des Bilanzgewinns
Die Vertreterversammlung unserer Bank hat am 14. Juni 
2022 beschlossen, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwen-
den:

Nach Abschluss der vom Genossenschaftsverband – 
Verband der Regionen e.V. durchgeführten gesetzlichen 
Prüfung wurde der uneingeschränkte Bestätigungsver-
merk erteilt.

Paderborn-Elsen, 14. Juni 2022

Volksbank 
Elsen-Wewer-Borchen eG

Der Vorstand

Lüther                    Lohmeier

+ 2,4 %

2018 2019 2020 2021

+ 6,1 %

2018 2019 2020 2021

- 2,1 %

2018 2019 2020 2021

2018 2019 2020 2021
in TEuro

362.052

 445.849
435.399

412.953

255.450

323.132

304.535
288.906

261.628

314.861321.763

in TEuro 302.497

8.630

10.08410.087

8.637
Anzahl

Ausschüttung einer Dividende von 2,50 % EUR   89.884,20

Zuweisung zu den Ergebnisrücklagen

a) Gesetzliche Rücklagen EUR   30.000,00

b) Andere Ergebnisrücklagen EUR   30.000,00

Vortrag auf neue Rechnung EUR     1.236,88

Bilanzgewinn EUR 151.121,08
in TEuro



Bericht des Aufsichtsrates

Aufgaben des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Sat-
zung und Geschäftsordnung obliegenden Aufgaben erfüllt. 
Er nahm seine Überwachungsfunktion wahr und traf die in 
seinen Zuständigkeitsbereich fallenden Beschlüsse, dies be-
inhaltet auch die Befassung mit der Prüfung nach § 53 GenG.

Inhalte der Aufsichtsratssitzungen
Der Vorstand erörterte mit dem Aufsichtsrat in regelmäßig 
stattfindenden Sitzungen die Geschäftsstrategie, die Ge-
schäftsentwicklung, die Vermögens-, Finanz- und Ertrags-
lage, die Risikosituation und das Risikomanagement sowie 
besondere Ereignisse. Darüber hinaus stand der Aufsichts-
ratsvorsitzende in einem engen Informations- und Gedan-
kenaustausch mit dem Vorstand.

Bildung eines Prüfungsauschusses
Der Aufsichtsrat hat von der Möglichkeit der Bildung eines 
separaten Prüfungsausschusses keinen Gebrauch gemacht. 
Die im Gesetz vorgegebenen Aufgaben des Prüfungsaus-
schusses werden bei uns durch das Gesamtgremium Auf-
sichtsrat wahrgenommen.

Evaluierung der Aufsichtsratsmitglieder 
Der Aufsichtsrat verfügt aufgrund seiner Kenntnisse und 
Erfahrung in seiner Gesamtheit über ausreichende Bran-
chen- und Sachkenntnisse sowie über Sachverstand auf 
den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprüfung. Im 
Rahmen der Selbstbewertung gemäß § 25d Absatz 11 S. 2 
Nr. 3 und 4 KWG hat der Aufsichtsrat diese Anforderungen 
überprüft. Der Aufsichtsrat ist zudem frei von Interessens-
konflikten. Die gesetzlichen Anforderungen gemäß § 36 
Absatz 4 GenG werden somit erfüllt.

Prüfung des Jahresabschlusses
Der vorliegende Jahresabschluss 2021 mit Lagebericht wur-
de vom Genossenschaftsverband – Verband der Regionen 
e.V. geprüft. Über das Prüfungsergebnis wird in der Vertre-
terversammlung berichtet.

Wir haben uns als Aufsichtsorgan selbst davon überzeugt, 
dass der Jahresabschluss zutreffend aus der Buchführung 
und den Inventaren unserer Bank entwickelt worden ist. 
Den Bericht der gesetzlichen Jahresabschlussprüfung und 
den Lagebericht werden wir entgegennehmen und kritisch 
prüfen. Der Vorschlag für die Verwendung des Jahresüber-
schusses entspricht den Vorschriften der Satzung.

Ein Prüfungsschwerpunkt wurde durch den Aufsichtsrats-
vorsitzenden nicht gesetzt. Der Aufsichtsrat hat sich im 
Rahmen der gemeinsamen Prüfungsschlusssitzung (§ 57 
Absatz 4 GenG) mit den Prüfungsfeststellungen bezüglich 
der Überwachung des Rechnungsregelungsprozesses sowie 
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssystems 
intensiv befasst. Außerdem haben wir uns über Besonder-
heiten und gegebenenfalls aufgetretene Unstimmigkeiten 
im Rahmen der Jahresabschlussprüfung informiert; solche 
traten nicht auf.

Im Ergebnis hat sich der Aufsichtsrat hinreichend von der 
ordnungsgemäßen Erstellung und Prüfung des Jahres-
abschlusses überzeugt und dazu beigetragen, dass die 
Rechnungslegung ordnungsgemäß ist.

Der Genossenschaftsverband – Verband der Regionen e.V. 
hat uns gegenüber die Unabhängigkeit der an der Ab-
schlussprüfung beteiligten Mitarbeiter bestätigt.

Beschlussfassung der Gewinnverwendung 
Der Vorstand schlägt im Einvernehmen mit dem Aufsichts-
rat der Vertreterversammlung vor, den vorgelegten Jahres-
abschluss zum 31.12.2021 festzustellen und die vorgeschla-
gene Verwendung des Jahresüberschusses zu beschließen.

Aufsichtsratswahlen 2021
Die Aufsichtsratsmitglieder Franz-Josef Berlage, Petra Hart-
mann und Bernhard Hartmann wurden wiedergewählt.

Aufsichtsratswahlen 2022
Durch Ablauf der Wahlzeit scheiden in diesem Jahr tur-
nusmäßig Herr Manfred Kamp und durch Losentscheid 
Herr Martin Schumacher und Herr Gilbert Stolte aus dem 
Aufsichtsrat aus. Die Wiederwahl der Herren Schumacher 
und Stolte ist zulässig. Die Wiederwahl von Herrn Kamp ist 
altersbedingt nicht möglich.

Danksagung
Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern seinen herzlichen Dank für die 
erfolgreiche Arbeit im Jahr 2021 aus.

Paderborn, im Mai 2022

Manfred Kamp
Vorsitzender des Aufsichtsrates



Verabschiedung Manfred Kamp
– eine Ära geht zu Ende

Eine Ära geht zu Ende –
Manfred Kamp scheidet nach 39 Jahren aus 
dem Aufsichtsrat aus

Auf 39 erfolgreiche Jahre im Aufsichtsrat der Volksbank 
Elsen-Wewer-Borchen, davon 26 Jahre als Aufsichtsrats-
vorsitzender, blickt Manfred Kamp in diesen Tagen zurück. 
Jetzt heißt es für ihn: Abschied nehmen. Mit Ablauf der 
diesjährigen Vertreterversammlung scheidet Manfred Kamp 
altersbedingt aus Satzungsgründen aus dem Ehrenamt an 
der Spitze der Bank aus und beginnt eine neue Lebenspha-
se. Damit geht für die Volksbank Elsen-Wewer-Borchen eine 
Ära zu Ende.

Das ehrenamtlich besetzte Aufsichtsgremium hat, wie es 
ihm satzungsgemäß in einer Genossenschaft gebührt, bei 
unserer Volksbank Elsen-Wewer-Borchen eG eine heraus-
ragende Rolle. Denn die Aufsichtsratsmitglieder fungieren 
als Vertreter der Mitglieder, die von ihrer Genossenschaft 
Unterstützung und Hilfestellung – oder genossenschaftlich 
beschrieben – Förderung erwarten.

Aufsichtsräte müssen dabei über besondere Kompetenzen 
– fachlich wie persönlich – verfügen, um ihre Aufgaben 
angemessen und erfolgreich ausführen zu können. Bestes 
Beispiel ist Manfred Kamp, der seine verantwortungsvolle 
Aufgabe sachkundig, zuverlässig und zukunftsorientiert 
wahrgenommen hat.

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, „den Vorstand bei der 
Leitung des Unternehmens regelmäßig zu beraten und zu 
überwachen. Er ist in Entscheidungen von grundlegender 
Bedeutung für das Unternehmen einzubinden.“ So steht 
es im Deutschen Corporate Governance Kodex (Ziffer 5.1.1 
DCGK). Obschon sich dieser nur an börsennotierte Gesell-
schaften richtet, hat die getroffene Aussage normativen 
Charakter für alle Aufsichtsräte und damit auch für Auf-
sichtsräte einer Genossenschaftsbank.

Die Bedeutung und Funktion des Aufsichtsrates hat in den 

letzten Jahren – getrieben durch geänderte und zusätzliche 
Gesetze und Pflichten – deutlich an Gewicht, Umfang und 
damit auch Professionalisierung zugenommen. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrates haben neben einer überwachenden 
auch eine beratende Funktion. So trägt der Aufsichtsrat 
Mitverantwortung dafür, die „richtige“ Strategie für das 
Unternehmen auszuwählen und eine „gute“ Führung des 
Unternehmens durch den Vorstand sicherzustellen.

Dieser Mitverantwortung ist Manfred Kamp über den lan-
gen Zeitraum von 39 Jahren zu aller Zufriedenheit gerecht 
geworden. In all den Jahren war er nicht nur für die Mit-
glieder und Kundinnen und Kunden, sondern auch für viele 
Bürgerinnen und Bürger in Elsen, Wewer und Borchen das 
Gesicht der Volksbank. Er war Botschafter unserer genos-
senschaftlichen Idee und hat im Aufsichtsrat an vorderster 
Stelle aktiv am Erfolg unserer Volksbank mitgewirkt. Seine 
beruflichen Fachkenntnisse hat er vielfältig im Interesse der 
Mitglieder sowie Kundinnen und Kunden der Bank einge-
bracht.

Für Manfred Kamp war die Funktion des Aufsichtsrats keine 
lästige Pflicht. Gerade die damit verbundene hohe – auch 
persönliche – Verantwortung macht es erforderlich, sich tief 
einzuarbeiten in Bankenthemen. Das hat er über viele Jahre 
eindrucksvoll unter Beweis gestellt. Dabei konnte er sich auf 
sein großes berufliches Know-how als vereidigter Buchprü-
fer, Steuerberater und Gründer der Steuerberatersozietät 
Kamp, Kamp und Stern stützen, an der auch seine Tochter 
seit 2007 Mitinhaberin ist.

Der Borchener Manfred Kamp begann seine genossen-
schaftliche Karriere im Jahre 1983, als er zum ersten Mal in 
den Aufsichtsrat der Volksbank Elsen-Wewer-Borchen ge-
wählt wurde. Seitdem wurde Manfred Kamp mit schöner 
Regelmäßigkeit immer wieder einstimmig – zuletzt in 2019 
– für eine neue dreijährige Wahlperiode im Amt bestätigt. 
1996 avancierte er zum Aufsichtsratsvorsitzenden. In dieser 
Funktion hat Manfred Kamp wesentliche unternehmerische 
Entscheidungen der Volksbank Elsen-Wewer-Borchen aktiv 
begleitet, so zuletzt die Fusion mit der Volksbank Wewels-
burg-Ahden im Jahre 2020. Dabei kam ihm seine große 
Expertise als Steuerberater mit eigener Sozietät zugute. 
„Beruf ist sein Hobby – sein Hobby ist der Beruf.“ Mit diesen 
Worten kann man seine berufliche Lebensleistung und 
sein Wirken für unsere Volksbank treffend auf den Punkt 
bringen.

Manfred Kamp übergibt ein wohlbestelltes Aufsichtsorgan. 
Vorstand, Aufsichtsrat und Beschäftigte danken für stets 
kollegiale und gewinnbringende Zusammenarbeit. Sie alle 
wünschen Manfred Kamp weiterhin viel Gesundheit, alles 
Gute und sind sicher, dass er der Volksbank Elsen-Wewer-
Borchen auch zukünftig gewogen sein wird. Auf Manfred 
Kamp trifft Albert Einsteins Zitat treffend zu: „Persönlich-
keiten werden nicht durch schöne Reden geformt, son-
dern durch Arbeit und eigene Leistung.“



Vorstellung des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der
Volksbank Elsen-Wewer-Borchen eG

Der derzeitige Aufsichtsrat der 
Volksbank Elsen-Wewer-Borchen eG besteht aus 
neun Mitgliedern. Acht Männern und einer Frau im Alter 
zwischen 45 und 68 Jahren. Wir möchten Ihnen den 
gesamten Aufsichtsrat kurz von links nach rechts vorstellen.

Bernhard Hartmann war Kämmerer und Beigeordneter 
der Stadt Paderborn. Er ist seit 1983 Mitglied unseres Auf-
sichtsrats und seit 1996 stellvertretender Vorsitzender.

Roland Hüser ist Geschäftsführer des Flughafens 
Paderborn-Lippstadt GmbH und seit der Fusion mit 
der Volksbank Wewelsburg-Ahden eG 2020 Mitglied 
unseres Aufsichtsrats.

Der Leiter des Amtes für Liegenschaften und Wohnungs-
wesen der Stadt Paderborn, Andreas Preising, ist seit 1999 
Mitglied unseres Aufsichtsrats.

Petra Hartmann komplettiert seit 2019 als einzige Frau 
unseren Aufsichtsrat. Sie ist Geschäftsführerin der Happy 
Hartmann GmbH. 

Manfred Kamp ist seit 1983 in unserem Aufsichtsrat und 
seit 1996 Aufsichtsratsvorsitzender. Er ist vereidigter Buch-
prüfer und Steuerberater. Herr Kamp scheidet in diesem 
Jahr altersbedingt aus dem Aufsichtsrat aus.

Gilbert Stolte ist aus dem Aufsichtsrat der Volksbank 
Wewelsburg-Ahden eG im Jahr 2020 in unseren Aufsichts-
rat gewechselt. Herr Stolte ist Sozialversicherungsfachange-
stellter.

Seit 2014 ist Hermann Josef Eusterholz bei uns im 
Aufsichtsrat. Herr Eusterholz ist ehemaliger Personalleiter. 

Franz-Josef Berlage ist Gemeindeoberverwaltungsrat a.D. 
und seit 2006 Aufsichtsratsmitglied.

Der Elektronik-Handwerksmeister Martin Schumacher 
(beim Fototermin leider verhindert) ist seit 2020 Mitglied 
unseres Aufsichtsrats. 



So erreichen Sie uns

Hauptstelle Elsen:
Von-Ketteler-Straße 61
33106 Paderborn

Niederlassungen:
Volksbank Etteln   Volksbank Wewelsburg-Ahden  
Kirchstraße 34   Lange Straße 12
33178 Borchen   33142 Büren

Zweigstellen:       
Alfen          Kirchborchen    
Walburgisstraße 2        Unterm Hahnen 1
33178 Borchen        33178 Borchen

Nordborchen         Wewer
Paderborner Straße 11     Dorfstraße 1
33178 Borchen         33106 Paderborn

SB-Zweigstelle:
Ahden         
Tiggstraße 2       
33142 Büren

Vorstand:

Hartmut Lüther

Aloys Lohmeier

Aufsichtsrat:

Manfred Kamp, Vorsitzender

Bernhard Hartmann,
stellvertretender Vorsitzender

Franz-Josef Berlage

Hermann Josef Eusterholz

Petra Hartmann

Roland Hüser

Andreas Preising

Martin Schumacher

Gilbert Stolte

Online-Geschäftsstelle:
www.vb-elsen-wewer-borchen.de/onlinegeschaeftsstelle

KundenDialogCenter:
Telefonisch montags bis freitags durchgehend von 08.00–18.00 Uhr
für Sie zu erreichen.
 05254 661-0

Serviceline Online-Banking:
Unsere Serviceline ist von 07.30–22.00 Uhr für Sie da 
– an 365 Tagen im Jahr!
 05254 661-888       
 
E-Mail:
info@vb-elsen-wewer-borchen.de

VR-BankingApp:
Bankgeschäfte auch unterwegs schnell und sicher erledigen. 

Bankleitzahl:
472 602 34
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