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A. Grundlagen der Geschéftstatigkeit

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit sind wir auf eine nachhaltige, dem genossenschaftlichen
Férderauftrag verpflichtete partnerschaftliche Geschaftsbeziehung zu unseren Mitgliedern und Kunden
ausgerichtet. Dieses beinhaltet in erster Linie die aktive Verbesserung deren Lebensqualitat und

deren finanzieller, zukinftiger Absicherung. Basierend auf einer ganzheitlichen Beratung bieten wir
unseren Mitgliedern und Kunden bedarfsorientiert eigene Produkte und Produkte aus der
genossenschaftlichen FinanzGruppe an. Durch die mit unserem Férderauftrag verbundene enge regionale
Bindung werden Kreditgeschafte vornehmlich in unserem Geschéaftsgebiet getatigt.

Unser Geschaftsmodell fokussiert sich auf das Kundengeschaft und auf eine damit verbundene
Marktbearbeitung. In diesem Zusammenhang hat die VR Bank in Holstein eG die Privatkunden, die
Direktkunden, die Firmenkunden / Private Banking und die Heilberufe als zentrale Geschéaftsfelder
festgelegt. Als Ergénzung zum Kundengeschaft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung wird
das Eigengeschaft eingesetzt. Beteiligungen werden in Form von strategischen Beteiligungen mit einem
Schwerpunkt auf Verbundunternehmen der genossenschaftlichen FinanzGruppe gehalten.

Wir unterhalten Zweigniederlassungen in EiImshorn, Norderstedt, Halstenbek, Quickborn, Schenefeld und
Uetersen.

Zur Erfullung von § 1 EinSiGi. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehért die Bank der BVR
Institutssicherung (BVR ISG Sicherungssystem) an. Das BVR ISG Sicherungssystem ist eine Einrichtung
der BVR Institutssicherung GmbH, Berlin (BVR ISG), die als amtlich anerkanntes
Einlagensicherungssystem gilt.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem
Garantieverbund besteht. Die BVR SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel zum BVR
ISG Sicherungssystem tatig.

B. Geschaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Das Jahr 2024 fiel in Deutschland aus gesamtwirtschaftlicher Sicht abermals schwach aus. Nach ersten
Schatzungen des Statistischen Bundesamtes sank das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt gegeniiber
dem Vorjahr leicht um 0,2 %. Bereits im Jahr 2023 war die reale Wirtschaftsleistung aufgrund struktureller
und konjunktureller Belastungen etwas zuriickgegangen (-0,3 %). Erfreulich ist jedoch, dass die Inflation
weiter nachlieR. Die Verbraucherpreise stiegen im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 %, nachdem sie sich
2022 und 2023 noch um hohe 6,9 % und 5,9 % verteuert hatten.



Die zu Jahresbeginn hoffnungsvoll stimmenden Anzeichen fiir eine spiirbare konjunkturelle Erholung
verfestigten sich im weiteren Jahresverlauf nicht. Griinde fiir die bis zum Jahresende andauernde
Wirtschaftsflaute waren neben der verhaltenen globalen Industriekonjunktur auch inl&ndische
Strukturprobleme, wie die im internationalen Vergleich hohen Strom- und Gaspreise, der anhaltende
Fachkraftemangel, die hohe Birokratiebelastung und die in weiten Teilen vernachlassigte
Verkehrsinfrastruktur. Belastend wirkten auch die hohen wirtschaftspolitischen Unsicherheiten, die mit
dem Bruch der Ampel-Regierungskoalition in Deutschland und dem Wahlsieg Donald Trumps bei den
US-Préasidentschaftswahlen zum Jahresende nochmals zunahmen. Diese dampfenden Faktoren machten
sich insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe bemerkbar, dessen preisbereinigte Wertschépfung auf
Jahressicht merklich nachliel. Auch im Baugewerbe gab die reale Wertschépfung deutlich nach, obwohl
die EZB im Juni eine Zinswende einleitete, die zu weniger hohen Finanzierungskosten fiihrte. In vielen
Dienstleistungsbereichen blieb die Entwicklung ebenfalls hinter den Erwartungen vom Jahresanfang
zuriick, da sich die privaten Haushalte trotz steigender Realeinkommen mit Konsumausgaben
zurickhielten.

Nach dem vor allem inflationsbedingten Riickgang im Vorjahr um 0,4 % schwenkten die preisbereinigten
p.rivaten Konsumausgaben 2024 wieder auf ihren Wachstumspfad ein. Hierzu trug der nachlassende
Preisauftrieb bei, der zusammen mit kraftigen Lohn- und Rentenzuwéchsen zu Kaufkraftgewinnen filhrte.
Das Wachstum des Privatverbrauchs fiel aber mit 0,3 % verhalten aus, auch weil das vergleichsweise
hohe Zinsniveau die Sparanreize verstarkte. Dampfend auf die Konsumneigung wirkten zudem die
wirtschaftspolitischen Unwéagbarkeiten sowie die eingetriibten Konjunktur- und Beschéftigungsaussichten
vieler Verbraucher. Kraftiger als die privaten Konsumausgaben legten die realen Konsumausgaben des
Staates (+3,5 %) zu, die im Vorjahr (-0,1 %) nahezu stagniert hatten. Wachstumsimpulse gingen hier
unter anderem von den steigenden Sachleistungen im Gesundheits- und Pflegebereich aus. Alles in allem
haben die Konsumausgaben die gesamtwirtschaftliche Entwicklung mit einem positiven
Wachstumsbeitrag von 0,9 Prozentpunkten merklich stabilisiert.

Das Investitionsklima blieb schwach. Angesichts gedampfter Absatzperspektiven, niedriger
Kapazitatsauslastungen in der Industrie, gestiegener Finanzierungskosten und hoher wirtschaftlicher
Unsicherheiten gingen die preisbereinigten Ausriistungsinvestitionen beschleunigt zuriick (-5,5 % nach
-0,8 % im Jahr 2023). Der Ruckgang ware noch deutlicher ausgefallen, wenn der Staat seine
Ausrlstungsinvestitionen im Rahmen des Sondervermégens Bundeswehr nicht ausgeweitet hatte. Bei den
realen Bauinvestitionen setzte sich der Abwartstrend der Vorjahre fort. Sie gaben um 3,3 % nach und
damit &hnlich stark wie im Vorjahr (-3,4 %). Im Wohnungsbau und im Wirtschaftsbau wurde erheblich
weniger investiert, wahrend sich der 6ffentliche Bau vergleichsweise robust zeigte. Insgesamt haben die
Bruttoanlageinvestitionen die Veranderungsrate der preisbereinigten Wirtschaftsleistung um hohe 0,6
Prozentpunkte vermindert.



Die preisbereinigten Exporte der deutschen Wirtschaft gingen 2024 erneut zuriick (-1,1 % nach -0,3 % im
Vorjahr). Dies ist auch auf strukturelle Probleme der hiesigen Exportwirtschaft zuriickzufiihren. So haben
die Investitionsgiiterproduzenten innerhalb der deutschen Industrie eine hohe Bedeutung und die
weltweite Nachfrage nach diesen Produkten war relativ schwach. Zudem dampfte die Verlangsamung des
chinesischen Wirtschaftswachstums die deutschen Exporteure aufgrund der hohen auenwirtschaftlichen
Verflechtung mit diesem Land starker. Dariiber hinaus verschlechterten auch die zunehmende Konkurrenz
durch Industriegiiter aus China und die tUberdurchschnittlichen Strom- und Gaspreise die
Wettbewerbsposition der inlandischen Unternehmen auf den Auslandsmarkten. Da zudem die Importe
nach Deutschland etwas stiegen (+0,2 % nach -0,6 % 2023), verminderte der AuRenhandel als Ganzes
das reale Bruttoinlandsprodukt um merkliche 0,6 Prozentpunkte.

Das gesamtstaatliche Finanzierungsdefizit erhéhte sich gegentiber 2023 um 15,0 Mrd. Euro auf 118,8
Mrd. Euro. Die Staatseinnahmen wurden unter anderem durch das Auslaufen von
Mehrwertsteuervergiinstigungen fur Gas und Gaststattendienstleistungen sowie die weitere Anhebung des
nationalen CO2-Preises beférdert. Die Staatsausgaben legten jedoch noch stérker zu. Bezogen auf das
Bruttoinlandsprodukt in jeweiligen Preisen ergab sich ein leichter Anstieg der Defizitquote von 2,5 % im
Vorjahr auf 2,8 % im Berichtsjahr. Die staatliche Schuldenquote dirfte hingegen auf dem 2023 erreichten
Niveau (rund 63 %) geblieben sein. Die Verdffentlichung erster amtlicher Angaben zur Schuldenquote im
Jahr 2024 ist fur Ende April 2025 vorgesehen.

Auf dem Arbeitsmarkt hinterliel die hartnackige Wirtschaftsschwéche deutliche Spuren. Erneut stieg die
Arbeitslosenzahl leicht an. Sie kletterte im Jahresdurchschnitt 2024 um 178.000 Menschen auf knapp 2,8
Mio. Menschen und damit auf den héchsten Stand seit 2015. Die Arbeitslosenquote erhéhte sich von 5,7
% im Vorjahr auf 6,0 %. Allerdings legte auch die Erwerbstétigkeit weiter zu, trotz des konjunkturellen
Gegenwinds und der voranschreitenden Uberalterung der Bevélkerung. Die Erwerbstatigenzahl stieg um
71.000 Menschen auf einen neuen Rekordstand von knapp 46,1 Mio. Menschen. Ausschlaggebend fur
den Anstieg war vor allem der abermalige Beschéftigungsaufbau im Bereich Offentliche Dienstleister,
Erziehung und Gesundheit. In den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Unternehmensdienstleister,
Baugewerbe und im Agrarsektor sank die Erwerbstatigenzahl hingegen.

Die allgemeine Teuerung liel 2024 erneut nach. Im Januar lag die Inflationsrate, gemessen an der
jahrlichen Veranderung des Verbraucherpreisindex, noch bei 2,9 %. Im weiteren Jahresverlauf sank die
Inflationsrate dann unter Schwankungen auf bis zu 1,6 % im September, bevor sie zum Jahresende
wieder anzog. Im Jahresdurchschnitt stiegen die Verbraucherpreise um 2,2 % und damit deutlich
schwacher als 2023 (+5,9 %) und 2022 (+6,9 %). Der Riickgang der Inflationsrate war breit angelegt.

Im Jahr 2024 wurden in den meisten grofRen Volkswirtschaften die Leitzinsen gesenkt, nachdem sie im
Jahr 2023 ihren Hohepunkt erreicht hatten. Wahrend insbesondere die erste Halfte des Jahres 2024 noch
von einem Narrativ des ,langer hoher" bei den Leitzinsen gepragt war, lautete die Europaische |
Zentralbank (EZB) auf ihrer Ratssitzung im Juni die Phase der Zinssenkungen ein. Die Bank von England
und die US-amerikanische Fed folgten kurz darauf. Begrindet wurden die Zinssenkungen mit dem
Rickgang der Inflationsraten, der Aussicht auf ein mittelfristiges Erreichen des Inflationsziels und der
Beflirchtung, dass eine zu restriktive Geldpolitik die wirtschaftliche Entwicklung zu stark bremsen und
mittelfristig sogar zu einem Unterschreiten des Inflationsziels fiihren kénnte.



Dennoch begleitete die vom EZB-Direktoriumsmitglied Isabel Schnabel Ende 2023 in die Diskussion
gebrachte "letzte Meile" der Inflationsbekampfung die Notenbanken durch das Jahr. Insbesondere die fiir
die Geldpolitik relevante Kerninflation, also die um die schwankungsanfalligen Energie- und
Nahrungsmittelpreise bereinigte Teuerung, erwies sich als hartnéckig. In den USA ging die
Verbraucherpreisinflation zum Jahresende leicht auf 2,9 % zuriick, nachdem sie im Januar noch bei 3,1 %
gelegen hatte. In der Eurozone lag die Inflationsrate im Dezember bei 2,4 % nach 2,8 % im Januar. Die
Kerninflation sank in den USA von 3,9 % auf 3,2 % und im Euroraum von 3,3 % auf 2,7 %. Sie blieb
damit in beiden Wahrungsrdumen oberhalb der Gesamtteuerung und deutlich tiber dem geldpolitischen
Zielwert von 2 %. Insbesondere die Teuerung im Dienstleistungssektor war nach wie vor deutlich erhéht
und lag Uber den langjahrigen Mittelwerten. Sie lag im Euroraum zum Jahresende bei 4,0 % und damit
unveréndert gegeniber dem Januarwert. Auf beiden Seiten des Atlantiks standen die hohen
Lohnzuwachse im Mittelpunkt der Diskussionen iiber die Inflationsaussichten. Auf der einen Seite wurde
das Aufholen der inflationsbedingten Reallohnverluste als wichtiger Faktor zur Stabilisierung der
Konjunktur durch einen verstarkten Konsum gesehen. Auf der anderen Seite wurde die Gefahr einer

Lohn-Preis-Spirale gesehen, die fur weiteren Preisdruck sorgen kénnte.

Das Jahr 2024 war durch hohe Unsicherheiten geprégt. Ursachen waren der anhaltende Krieg in der
Ukraine, die Verscharfung des Nahostkonflikts, aber auch die erhéhte politische Unsicherheit, etwa durch
das Ende der Ampelregierung in Deutschland, die Regierungskrise in Frankreich sowie die Wahl von
Donald Trump zum neuen US-Prasidenten. Insgesamt haben sich die Finanzmarkte trotz der
Unsicherheiten eher positiv entwickelt. Hierzu trugen sowohl die Zinssenkungen der Notenbanken im Jahr
2024 bei als auch die Aussicht auf weitere Zinssenkungen im Jahr 2025. Der KI-Boom war ein prégender
Faktor fur die Aktienmarkte und fithrte vor allem bei Technologiewerten zu starken Kursanstiegen.
Gleichwohl war die Nervositat der Finanzmarktakteure insbesondere im Hinblick auf Zinssenkungen
spurbar. Andeutungen von Notenbankern ber kiinftige Zinsschritte oder auch einzelne
Datenveréffentlichungen, die Hinweise auf kiinftige Zinsentscheidungen geben kénnten, sorgten

regelméaRig fur hohe Volatilitat und gehérten zu den marktbewegenden Themen des Jahres.

Nachdem die US-Notenbank ihren geldpolitischen Straffungskurs mit einem Leitzinskorridor von 5,3 %
bis 5,5 % Mitte 2023 beendet hatte, leitete sie in der zweiten Jahreshélfte 2024 die Zinssenkungsphase
ein. Auch der Abbau der Bestande an Staatsanleihen und Mortgage-Backed Securities (hypothekarisch
besicherte Wertpapiere) wurde fortgesetzt, allerdings ab Juni bei Staatsanleihen mit vermindertem
Tempo. Gut ausgefallene Daten zur konjunkturellen Lage in den USA stimmten hoffnungsvoll, dass die
Fed ein sogenanntes ,soft landing" erreichen wird, d. h. eine Riickfilhrung der hohen Inflation ohne starke
konjunkturelle Einbu3en.



Ahnlich wie die US-amerikanische Notenbank hat auch die Européische Zentralbank (EZB) den
Hohepunkt ihrer Leitzinsen im Jahr 2023 mit einem Satz von 4,8 % fiir die Spitzenrefinanzierungsfazilitat,
4,5 % fur die Hauptrefinanzierungsfazilitat und 4,0 % fir die aufgrund der Uberschussliquiditat entschei-
dende Einlagefazilitat erreicht. Nachdem die EZB die Leitzinsen in der ersten Jahreshélfte unveréndert
gelassen hatte, begann sie ab der Sitzung vom 6. Juni mit Zinssenkungen um jeweils 25 Basispunkte.
Neben dem Riickgang der Inflation gab vor allem die Verschlechterung der konjunkturellen Lage im
Euroraum Anlass zur Lockerung des geldpolitischen Restriktionsgrades. Insgesamt wurden nach Juni im
September, Oktober und Dezember noch drei weitere Zinssenkungen vorgenommen, sodass der Zinssatz
fir die Einlagefazilitdt zum Jahresende um 100 Basispunkte niedriger bei 3,0 % lag. Im Rahmen einer im
Marz 2024 beschlossenen Anderung des geldpolitischen Handlungsrahmens wurde der Zinsunterschied
zwischen dem Hauptrefinanzierungsgeschaft und der Einlagefazilitat von 50 Basispunkten auf 15
Basispunkte reduziert. Diese Anderung ist im September 2024 in Kraft getreten. Damit lag der Zinssatz fiir
die Hauptrefinanzierungsgeschafte zum Jahresende bei 3,2 % und der Zinssatz fir die
Spitzenrefinanzierungsfazilitat bei 3,4 %. Der geldpolitische Kurs wird weiterhin (iber den Einlagezins
gesteuert, in dessen Nahe sich die Geldmarktsatze bewegen. Durch die Verringerung des Abstands zum
Hauptrefinanzierungssatz wird die Schwankungsbreite des Geldmarktsatzes enger als bislang begrenzt.

Die Inflations- und Zinserwartungen sowie die geldpolitischen Entscheidungen der Notenbanken blieben
auch im Jahr 2024 die treibenden Krafte an den Anleihemarkten. Vor allem in der ersten Jahreshalfte
fielen die Kurse und die invers dazu verlaufenden Renditen stiegen entsprechend. Die Marktteilnehmer,
die zum Jahresbeginn noch mit einer geldpolitischen Lockerung im Friihjahr gerechnet hatten, verschoben
ihre Zinssenkungserwartungen voriibergehend nach hinten. Die zehnjéhrige Bundesanleihe begann das
Jahr bei 2,0 % und stieg bis zur ersten Leitzinssenkung der EZB im Juni auf einen Héchstschlussstand
von 2,7 % am 29. Mai. Im weiteren Jahresverlauf stiegen die Kurse mit den Zinssenkungen der EZB
zun&chst an und die Rendite fiel bis Anfang Oktober auf 2,0 % und damit in die Nahe des
Jahresanfangsniveaus. Im letzten Quartal des Jahres 2024 kam es dann zu einer erhéhten Volatilitat
aufgrund von Unsicherheiten tber die weitere Gangart der Geldpolitik. Bis Mitte November stiegen die
Renditen zunachst wieder an, um dann bis Anfang Dezember in etwa auf das Niveau vom Oktober
zuriickzufallen. In den letzten Handelswochen kam es zu einem erneuten Renditeanstieg und die
zehnjahrige Bundesanleihe schloss mit 2,4% héher als zu Jahresbeginn.

Insgesamt hat sich die Zinsstrukturkurve wieder normalisiert und ist fiir deutsche und amerikanische
Anleihen — gemessen an der Renditedifferenz von Anleihen mit Restlaufzeiten von zehn Jahren und zwei
Jahren — nicht mehr invers. Somit wirkten sich die Zinssenkungen starker auf kirzer laufende Papiere
aus, wahrend langer laufende Anleihen auf Jahressicht sogar zulegten. Besonderes Aufsehen erregten
franzésische Anleihen, die aufgrund der Regierungskrise in Frankreich im Juni und damit verbundenen
Sorgen Uber die Tragfahigkeit der Staatsverschuldung besonders stark anstiegen und am 1. Juli mit 3,4 %
bezogen auf Schlusskurse ihren Jahreshdchststand erreichten. Der Zinsaufschlag fir zehnjahrige
Anleihen gegeniiber deutschen Papieren stieg von 0,5 Prozentpunkten auf 0,8 Prozentpunkte und
verharrte bis zum Jahresende abgesehen von kleineren Schwankungen in etwa auf diesem Niveau.

-



Fur die Aktienmarkte ging es im Jahr 2024 deutlich aufwarts, viele wichtige Aktienindizes konnten neue
Rekordstéande erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde, wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahostkonflikt, und der sich eintriibbenden konjunkturellen Lage insbesondere in Deutschland ibertraf die
positive Entwicklung vielerorts die Erwartungen. Zudem war bereits das Jahr 2023 ein gutes Bérsenjahr
'gewesen. Der DAX startete mit 16.751 Punkten ins Jahr 2024 und bewegte sich bis Ende Marz in
Richtung der Marke von 18.500 Punkten. Von dort aus tendierte der Deutsche Leitindex zunéchst
seitwarts mit leichten Ausschl&gen nach unten und oben.

Auf die Kursverluste im August, die die Folge einer kurzzeitigen Marktpanik in Japan waren, folgte
umgehend die Erholung und der DAX setzte zu einem Aufwartstrend an, der — abgesehen von einer
kurzen Seitwartsphase im November — am 12. Dezember mit einem Allzeithoch von 20.426 Punkten
bezogen auf Schlusskurse endete. In den letzten Handelstagen des Jahres gab der DAX leicht nach und
schloss mit 19.909 Punkten und einem Gewinn von 18,9 % im Jahresendvergleich.

In diesem gesamtwirtschaftlichen Umfeld entwickelte sich das Kredit- und Einlagengeschaft der 672

. Volksbanken und Raiffeisenbanken, PSD Banken, Sparda-Banken sowie die sonstigen
Genossenschaftsbanken mit ihren iber 30 Millionen Privat- und Firmenkunden im Geschéaftsjahr 2024
besser als erwartet. Im Vergleich zum Vorjahr gewann insbesondere das bilanzielle
Kundeneinlagengeschaft wieder merklich an Dyna'mik.

Auch konnten die deutschen Genossenschaftsbanken in diesem dampfenden Wirtschaftsumfeld ihre
Kreditvergabe leicht steigern. So erhdhten sich die bilanziellen Kundenforderungen der
Genossenschaftsbanken im Vorjahresvergleich um 20 Mrd. Euro auf 797 Mrd. Euro (+2,6 %). Die
Kundeneinlagen nahmen erfreulich zu. Das Einlagengeschaft der Genossenschaftsbanken mit ihren
Kunden erfuhr im Jahr 2024 eine deutliche Ausweitung. Dies lag vor allem daran, dass die Bankkunden
ihre Besténde an Termineinlagen weiter aufstockten. Im Ergebnis stiegen die Kundeneinlagen der
Genossenschaftsbanken Ende 2024 um 32 Milliarden Euro auf 892 Milliarden Euro (+3,7 %). Die addierte
Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 33 Mrd. Euro (oder
2,9 %) auf 1.208 Mrd. Euro.

Der Konsolidierungsprozess unter den Instituten setzte sich gegeniiber dem Vorjahr in einem leicht
gemilderten Umfang fort. Die Zahl der selbstandigen Genossenschaftsbanken lag per Ende 2024 bei 672
Instituten. Sie sank fusionsbedingt um 25 Institute bzw. um -3,6 % im Vergleich zum Vorjahr. 49 Banken
betrieben neben dem Bankgeschaft auch das Warengeschaft (Vorjahr: 55 Institute).

Die Kunden der Genossenschaftsbanken schéatzen die raumliche Nahe zu ihren Ansprechpartnern und
Beratern in den gut 7.000 Bankstellen. Der riicklzufige Trend bei der Anzahl der Filialen setzte sich im
Jahr 2024 im Vergleich zu den Pandemiejahren deutlich abgeschwicht fort. Die Coronapandemie
beschleunigte einschneidend das Kundennutzungsverhalten von Filialen. Kunden und Mitglieder gingen
seltener personlich in die Zweigstellen und nutzten stattdessen immer mehr die digitalen Angebote und
Services fir ihre Bankgeschafte. Die VR Banking App ist als zentraler mobiler Zugangsweg bei den
Kunden der Genossenschaftsbanken gut etabliert. Auch digital-persénliches Banking im
KundenServiceCenter wurde als Zugangsweg von den Kunden verstarkt genutzt.



Verminderte Kundenkontakte in der Filiale und die weiter voranschreitende Nutzung der Digitalisierung
zeigen sich im Ergebnis deutlich in einem grundlegenden Strukturwandel bei den personenbesetzten
Zweigstellen, wenngleich sich dieser Effekt aktuell im Jahr 2024 sowie im Vorjahr 2023 im Vergleich zu
den Pandemiejahren 2020 bis 2022 weniger dynamisch auswirkte: Die Zahl der Zweigstellen sank im
zuriickliegenden Jahr auf 6.311 (Veranderung zum Vorjahr -199 Zweigstellen, -3,1 %). Die Zahl der
Bankstellen (Hauptstellen plus personenbesetzte Zweigstellen) sank um 224 (-3,1 %) auf 6.983
Bankstellen.

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres
Institutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschéfts- und Risikostrategie ableiten
lassen und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmaflig tberwachen.

Als Leistungsindikator fur die Wirtschaftlichkeit oder Produktivitét unseres Instituts wurde die Cost Income
Ratio (nachfolgend: "CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen
und der Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen zum
Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen
dar. Als langfristigen Zielwert haben wir fiir diese Kennzahl einen Wert von kleiner gleich 65 % festgelegt.
Zum Jahresende 2024 betrug sie 54,7 %.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fur unsere Ertragslage wurde die Thesaurierungsquote unserer
Bank festgelegt. Sie setzt die absolute Veranderung des erwirtschafteten, versteuerten Eigenkapitals
(Thesaurierung) in Relation zum durchschnittlichen Geschaftsvolumen. Als langfristigen Zielwert haben
wir fiir diese Kennzahl einen durchschnittlichen Wert von gréRer oder gleich 0,6 % festgelegt.

Zum Jahresende 2024 betrug sie 0,9 %.

Fur die Zukunftsfahigkeit der Bank vor dem Hintergrund steigender Kapitalanforderungen und des
geplanten Wachstums im Kundenkreditgeschaft benétigt die Bank angemessene Eigenmittel. Als
bedeutsamster Leistungsindikator fur die Kapitalausstattung der Bank dient die aufsichtsrechtlich
festgelegte Kernkapitalquote. Die Kernkapitalquote beschreibt das prozentuale Verhaltnis des harten
Kernkapitals der Bank nach Art. 92 Abs. 2 CRR inklusive der Kapitalpufferanforderungen gem §§ 10 KWG
ff. zum Gesamtrisikobetrag. Als langfristigen Zielwert haben wir fiir die Kernkapitalquote einen mindestens
konstanten Wert festgelegt. Die aufsichtsrechtliche Mindestanforderung zum Jahresende 2024 in Héhe
von 9,9 % wurde mit einem Wert in Héhe von 15,0 % eingehalten.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung unserer finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den néachsten
Abschnitten.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im

Geschéftsjahr 2024 stellt sich wie folgt dar:



Die CIR lag im Geschaftsjahr 2024 bei 54,7 % (Vorjahr: 56,8 % / Planung 2024: 60,6 %).

Die Kernkapitalquote belief sich auf 15,0 %; ein Zuwachs von 0,7 Prozentpunkten gegeniiber dem
Vorjahr (Planung 2024: 15,3 %).

Die Thesaurierungsquote lag im Geschaftsjahr 2024 bei 0,9 % (Vorjahr 0,7 %; Planung 2024: 0,6 %).

Die Entwicklung aller bedeutsamsten Leistungsindikatoren liegt oberhalb bzw. im Rahmen unserer

Planungen.

Im Jahr 2024 ist die Ursprungsplanung tberarbeitet worden, nachfolgende Ablgeiche beziehen sich auf
die Planwerte per 30.06.2024.

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 3.895.489 3.740.629 154.860 41
AuRerbilanzielle Geschafte 891.148 1.291.463 -400.315 -31,0

7 Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und
Derivatgeschifte.

Gepréagt durch die Entwicklung im Kundengeschéft stieg die Bilanzsumme um 4,1 %.

Das Volumen der auBerbilanziellen Geschéfte hat im Wesentlichen durch Falligkeiten und die Auflésung
von Derivatgeschéften, deren urspriingliche Absicherungszwecke entfallen sind, sowie durch den
Ruckgang der unwiderruflichen Kreditzusagen im Vergleich zum Vorjahr um 31,0 % abgenommen.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2023 Verénderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 2.937.192 2.737.763 199.429 7.3
Wertpapieranlagen 407.851 577.184 -169.333 -29,3
Forderungen an Kreditinstitute 381.847 253.876 127.971 50,4

Der Anteil der Kundenforderungen an der gesamten Bilanzsumme betrug 75,4 %.

Das Kundenkreditportfolio nach Risikovolumen (Zusagevolumen oder héhere Inanspruchnahme) bestand
zum Jahresende 2024 zu 71,7 % aus Krediten an Firmenkunden und zu 28,3 % aus Krediten an
Privatkunden. Auch im Jahr 2024 war die Branche Grundstiicks- und Wohnungswesen mit einem Anteil in
H6he von 30,6 % am gesamten Kreditportfolio nach Risikovolumen die gréfite Branche (Anteil 2023: 29,0
%). In dieser Branche ist in 2024 auch das gréfte absolute Wachstum i.H.v. 104,6 Mio. EUR erzielt
worden. Das Wachstum des Kundenkreditgeschaftes wurde durch unser Einlagengeschaft und durch
Félligkeiten und Verkaufe im Eigengeschéaft finanziert.

Der Anteil unserer Wertpapieranlagen und Forderungen an Banken an der gesamten Bilanzsumme betrug
20,3 %.

Die Veranderung der Wertpapieranlagen ist maRgeblich gepragt durch Falligkeiten und Verkaufe sowohl
im Anlagevermdgen als auch in der Liquiditatsreserve. Die Betrage sind auf dem laufenden Konto bei der
DZ Bank angelegt worden, um das geplante Wachstum im Kreditgeschaft zu finanzieren.



Passivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 527.440 520.567 6.873 ., 1.3
Spareinlagen 502.121 544 .483 -42.362 -7.8
andere Einlagen 2.412.010 2.260.352 151.658 6,7

Die Kundeneinlagen haben sich insgesamt um 109,3 Mio. EUR erhéht. Neben der Umschichtung aus den
niedriger verzinsten Spareinlagen erfolgten auch die Geldanlagen aus Neugeschéft in héher verzinste
Produkte wie Tagesgelder bzw. in Produkte mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist (Sparbriefe und

Kundigungsgelder).

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind um 1,3 % gestiegen. Dieses ist insbesondere auf die
Aufnahme von zwei Globaldarlehen bei der DZ Bank AG in Héhe von jeweils 50 Mio. EUR zur
Liguiditatssteuerung sowie der Falligkeit eines Globaldarlehens i H.v. 50 Mio. EUR zuriickzufiihren.

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschaften 2.342 2.497 -155 -6,2
Vermittlungsertrage 10.105 9.694 411 4,2
Ertrage aus Zahlungsverkehr 13.986 14.180 -194 -1,4

Die Ertrage aus dem Dienstleistungsgeschaft sind im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant (+0,2 %)
geblieben und betragen in Summe 26,4 Mio. EUR. Wahrend die Ertrage aus Wertpapierdienstleistungs-
und Depotgeschéft sowie die Ertréage aus dem Zahlungsverkehr leicht zuriickgegangen sind, erhéhten sich
die Vermittlungsertrage auf 10,1 Mio. EUR. '

Das fur das Geschaftsjahr 2024 geplante Wachstum konnte sowohl im Kundenkredit- als auch im
Kundeneinlagengeschaft erreicht werden. Insgesamt liegt der Zinsiiberschuss mit einem
Zielerreichungsgrad von 97,9 % leicht unter dem Planwert. Das Provisionsergebnis liegt mit 24,9 Mio.

EUR um 0,7 Mio. EUR Uber dem geplanten Ergebnis.
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4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt

entwickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023

TEUR TEUR TEUR %

Zinsuberschuss " 72.935 68.545 4.390 6,4
Provisionsiiberschuss 2 24.903 25.480 -578 -2,3
Verwaltungsaufwendungen 51.956 49.794 2.162 4,3

a) Personalaufwendungen 32.901 31.109 1.792 5,8

b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 19.055 18.685 370 2,0

Betriebsergebnis vor Bewertung
3 47.120 42.479 4.642 10,9
Bewertungsergebnis 4 -220 -2.171 1.951 -89,9
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 46.900 40.307 6.593 16,4
Steueraufwand 10.057 12.362 -2.304 -18,6
Einstellungen in den Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken 1.214 25.049 -23.835 -95,2
Jahresiberschuss 35.628 2.897 32.732 1.129,9
Cost Income Ratio 54,7 % 56,8 %

" GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3

2 GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6

# Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12
4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Der Zinsiuberschuss konnte ausgehend vom Wachstum im Kundenkreditgeschéft leicht ausgebaut
werden. Trotz eines in 2024 insgesamt gefallenen Zinsniveaus sind sowohl die aktivischen (+0,3
Prozentpunkte) als auch die passivischen (+0,4 Prozentpunkte) Kundenkonditionen weiter angestiegen.
Im Kundenkreditgeschéft konnte aus der Historie niedrig verzinstes auslaufendes Geschaft zu hoheren:
Zinssatzen neu abgeschlossen werden. Auf der Passivseite haben die Umschichtungen aus geringer
verzinsten Einlageprodukten wie Sicht- und klassischen Spareinlagen in Anlageprodukte mit einer festen
Verzinsung bzw. Laufzeit sowie die Anlage des Neugeschéfts in diesen Produkten zu einer Erhéhung der
durchschnittlichen Kundenkonditionen gefiihrt. Das starkere Wachstum im Kundenkreditgeschaft hat den

erhéhten Zinsaufwand wie im Vorjahr (iberkompensiert.

In dem Zinsergebnis aus Geschaften mit Kreditinstituten in Héhe von +7.354,3 TEUR st ein
Derivateergebnis zur Steuerung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos in Héhe von +3.957,6 TEUR
enthalten, die Auflésung von zwei Derivaten zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken hat einen
zusatzlichen Ergebnisbeitrag von +4.512,3 TEUR gebracht.
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Im Bereich des Provisionsiiberschusses ist ein Schwerpunkt bei den Ertragen aus dem Zahlungsverkehr/
Kontoflihrung festzustellen, auch wenn hier im Vergleich zum Vorjahr keine Zuwéchse erzielt werden
konnten. Das Vermittlungsgeschaft mit den Verbundpartnern hat sich unter Beriicksichtigung der
allgemeinen wirtschaftlichen Lage hinsichtlich ihrer Ergebniswirkung unterschiedlich entwickelt.

Der Anstieg des Personalaufwands ist hauptsachlich auf tarifliche Anpassungen sowie auf eine Erhéhung
der durchschnittlich beschéftigten Personen und Auszubildenden (+14) zurtickzufiihren.

Im Geschaftsjahr 2024 waren in der VR Bank in Holstein eG durchschnittlich 420 Personen beschaftigt
und 31 Menschen in der Ausbildung. Um die fachlichen Voraussetzungen im Bankbetrieb und die
erhéhten Anforderungen an eine qualifizierte Kundenberatung sicherzustellen, haben wir auch im Jahr
2024 in die Entwicklung und Férderung unserer Mitarbeiter investiert. Die Kosten fur die Aus- und
Weiterbildung betrugen insgesamt 641,6 TEUR.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung in Héhe von 47,1 Mio. EUR konnte deutlich ausgebaut werden. Es
erhéhte sich um 4,6 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr.

Das Bewertungsergebnis in Héhe von -220,2 TEUR setzt sich zusammen aus dem Bewertungsergebnis
fur das Kundenkreditgeschaft i.H.v. -7.296,9 TEUR und dem Bewertungsergebnis fur Wertpapiere und
Beteiligungen i.H.v. +7.076,7 TEUR.

Nach einem Steueraufwand von 10,1 Mio. EUR und den oben aufgezeigten Einstellungen in den Fonds
fur allgemeine Bankrisiken ergibt sich ein Jahresiiberschuss in Héhe von 35,6 Mio. EUR.
Der Schwerpunkt der Gewinnthesaurierung wurde vom Fonds fiir allgemeine Bankrisiken auf die

Ricklagen verlagert.
Mit einer CIR von 54,7 % konnte unser langfristiger Zielwert von kleiner gleich 65 % eingehalten werden.

Im Vergleich zur Jahresplanung 2024 liegen wir mit einem Betriebsergebnis vor Bewertung in Héhe von
47,1 Mio. EUR um 3,2 Mio. EUR tber unserem geplanten Wert. Das Ergebnis nach Bewertung |&sst eine
Thesaurierung in Héhe von 35,3 Mio. EUR zu, was einer Thesaurierungsquote von 0,9 % entspricht. Auch

hier haben wir unseren langfristigen Zielwert von 0,6 % eingehalten.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Hinsichtlich unserer Bilanzstruktur Gibersteigt zum Jahresende 2024 der Anteil der Kundenforderungen an
der Bilanzsumme mit einem Wert von 75,4 % den Anteil der Kundeneinlagen an der Bilanzsumme mit
einem Wert in Héhe von 74,8 %.

Die Kundenforderungen bestehen zu 84,4 % aus festen Zinsbindungen mit einer durchschnittlichen
Zinsbindung von 5,1 Jahren. Die Kundeneinlagen bestehen zu 63,1 % aus taglich falligen Sichteinlagen.
Im Geschaftsjahr 2024 ist durch die Zunahme der anderen Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit in
Héhe von 115,6 Mio. EUR weiterhin ein starker Anstieg der Geldanlagen mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist zu verzeichnen.
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Investitionen

Ein Schwerpunkt im Bereich der Investitionen stellte die technische Ausriistung unserer Bank dar. Hiermit
soll die Funktionsféhigkeit im Kundengeschaft und in der Marktfolge mit modernen Mitteln und
Instrumenten jederzeit gewahrleistet werden. Nennenswerte Positionen sind hier die Investitionen in
SB-Geréte, AntiGas-Systeme, SchlieRfachanlagen, Videoiiberwachung, WebCams, Tablets und Software
mit einem Gesamtinvestitionsvolumen in Héhe von 639,3 TEUR.

Liquiditat
Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist maRgeblich geprégt durch das Kundengeschaft

als Basis der Liquiditatsausstattung. Durch unsere Refinanzierungsstruktur besteht eine gewisse

Unabhéngigkeit von Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschéaftsjahr nach Art, Hohe und Fristigkeit
jederzeit gegeben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im _
Berichtszeitraum 2024 einen Wert von mindestens 145,6 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die LCR bei
200,0 %. Die Mindestreservepflichten konnten jederzeit eingehalten werden.

Aufgrund unserer Liquiditatsplanung und -steuerung, der Einbindung in den genossenschaftlichen
Liquiditatsverbund und der unterhaltenen Bankguthaben sowie Liquiditatsreserven, gehen wir davon aus,
dass auch in den kommenden 3 Jahren nicht mit einer Beeintrachtigung der Zahlungsbereitschaft zu

rechnen ist.

Aulergewthnliche oder unvorhersehbare Liquiditétsbelastungen aus auRerbilanziellen Verpflichtungen
haben sich nicht ergeben.

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Mindestreserve und die Liquiditatsquoten sind in 2024
jederzeit eingehalten worden.

c) Vermdgenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschéftsguthaben der Mitglieder und erwirtschaftetem
Eigenkapital. Im Geschéaftsjahr wurde das Eigenkapital durch Zufiihrungen zu den Riicklagen und zum
Fonds fur allgemeine Bankrisiken gestarkt. Der Anteil des bilanziellen Eigenkapitals an der Bilanzsumme
wurde im Vorjahresvergleich gesteigert (+4,8 %) und lief zum Jahresende bei 10,7 % aus.

Wir haben in unserem Institut Vorkehrungen zur ordnungsgeméRen Ermittlung des harten Kernkapitals,
des zusatzlichen Kernkapitals und des Ergénzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen
getroffen. Nach den vertraglichen sowie satzungsméRigen Regelungen erfiillen die angesetzten
Kapitalinstrumente die Anforderungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes

Kern- und Ergénzungskapital.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR wurden zu jeder Zeit eingehalten.

Die Kapitalrendite gemaR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,91 %.
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Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegeniiber
dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz 415.842 381.193 34.648 9,1
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 406.614 380.370 26.244 6,9
Harte Kernkapitalquote 15,0 % 14,3 %
Kernkapitalquote 15,0 % 14,3 %
Gesamtkapitalquote 16,1 % 15,5 %

" Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Unser langfristiges Ziel einer mindestens konstanten Kernkapitalquote konnten wir in 2024 mit einer
Verénderung von 14,3 % auf 15,0 % einhalten. Gleiches gilt fiir den Leistungsindikator
Thesaurierungsquote, die mit 0,9 % Uber unserem langfristigen Ziel von 0,6 % liegt.

Auch die Gesamtkapitalquote hat sich auf 16,1 % (Vorjahr: 15,5 %) weiter verbessert.

Unter Beriicksichtigung einer von Vorstand und Aufsichtsrat zur kontinuierlichen Starkung des
Eigenkapitals beschlossenen Vorwegzuweisung von 33,7 Mio. EUR zu den Ergebnisriicklagen, die noch
der Zustimmung der Vertreterversammlung bedarf, und der Zufithrung zum Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken in Hohe von 1,2 Mio. EUR betragt das Eigenkapital laut Bilanz 415,8 Mio. EUR.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2023 Veranderung

TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdégen 316.159 439.704 -123.545 -28,1
Liquiditatsreserve 91.692 137.479 -45.787 -33,3

Die Bewertung der Wertpapiere in der Liquiditétsreserve erfolgt zum strengen Niederstwertprinzip.

Bei allen Wertpapieren im Anlagevermégen besteht die Absicht, diese bis zur Félligkeit im Bestand zu
halten. Die Bewertung der Wertpapiere im Anlagevermégen erfolgt grundséatzlich zum gemilderten
- Niederstwertprinzip.

Sowohl die Wertpapieranlagen im Anlagevermégen als auch die Wertpapieranlagen in der
Liquiditatsreserve sind im Gesamtbestand stark riicklaufig. Griinde hierfir sind sowohl Falligkeiten als
auch Verkaufe spezieller Wertpapiere. Unter anderem wurden Wertpapiere aus dem Anlagevermégen
unter Berlicksichtigung des IDW RH HFA 1.014 Tz. 13 verkauft, die aufgrund der Umsetzung der CRR il
zum 01.01.2025 mit einem deutlich hoheren Risikogewicht in den Eigenmittelanforderungen hatten
beriicksichtigt werden miissen. Weitere Wertpapiere sind zur Finanzierung des Kundenkreditgeschéfts
verkauft worden.
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Bei den Wertpapieren im Anlagevermégen haben sich zum Jahresende 2024 zinsinduzierte stille Lasten
in Hohe von 20,1 Mio. EUR ergeben. Ausgehend von der guten Bonitét (Investment Grade) der jeweiligen
Emittenten wird von einer vollumfanglichen Riickzahlung der Wertpapiere zum Falligkeitszeitpunkt
ausgegangen. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die stillen Lasten stark verringert (-40,0 %).

Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil von 79,1 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. ein Anteil von 20,9 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 6).

Die Schuldverschreibungen und festverzinslichen Wertpapiere (Aktivposten 5) weisen zum Jahresende
2024 eine Bestandsstruktur auf, die zu 96,4 % festverzinsliche und zu 3,6 % variabel verzinsliche
Wertpapiere von Emittenten guter Bonitat (Investment Grade) beinhaltet. Davon entfallen 45.888,0 TEUR
auf offentliche Emittenten, 214.365,7 TEUR auf Kreditinstitute und 62.282,9 TEUR auf Nichtbanken. Alle
Wertpapiere lauten auf Euro und wurden iberwiegend von inlandischen Emittenten bzw. Emittenten
innerhalb der EU aufgelegt. Wesentliche Veranderungen in der Struktur sowie Bonitatseinstufung bei den
Wertpapieranlagen haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht ergeben.

Die Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere (Aktivposten 6) beinhalten Anteile an
Immobilienfonds in Héhe von 18.844,6 TEUR sowie Aktienfonds in Héhe von 22.917,3 TEUR und
Rentenfonds inkl. eines Mischfonds in Héhe von insgesamt 43.401,8 TEUR, welche der Liquiditatsreserve
zugeordnet sind. Neu im Bestand ist ein Beteiligungsfonds mit einem Volumen von 150,4 TEUR, der dem

Anlagevermégen zugeordnet ist.
Bei den Anlagen wird auf eine Ausgewogenheit zwischen Bonitét, Rentabilitat und Liquiditat geachtet.

Die Vermogenslage der Bank zeichnet sich unveréndert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohl im Vorjahr als auch im Geschéaftsjahr erfillt
wurden und unser langfristiges strategisches Ziel von konstanten Kapitalguoten ebenfalls erreicht ist.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Wir beurteilen die Geschéftsentwicklung unseres Hauses in 2024 wie im Vorjahr als gut. Im Kreditgeschaft
wurden die Erwartungen aus der Eckwertplanung (geplantes Wachstum 135,7 Mio. EUR) mit einem
Wachstum.in 2024 in Héhe von 199,4 Mio. EUR ibertroffen, auch im Einlagengeschéaft flossen uns mit
108,3 Mio. EUR mehr Gelder als geplant (102,0 Mio. EUR) zu.

Die Vermdgenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen wurden sowohl im Vorjahr als auch im Geschéftsjahr erfillt.

Die durch die Vertreterversammlung festgesetzten Kredithéchstgrenzen fiir die einzelnen Kreditnehmer
sowie die Vorgaben des KWG zu GroRkrediten, Organkrediten und zur Offenlegung gemaR § 18 KWG
wurden eingehalten.
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Die Forderungen an unsere Kunden haben wir auch zum Jahresende 2024 nach kaufméannischen
handelsrechtlichen Grundsatzen bewertet. Die fir erkennbare akute bzw. latente Risiken in angemessener
Hohe gebildeten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen sowie die vorhandenen Vorsorgereserven wur-

den von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt.

Zur Abschirmung von latenten Kreditrisiken steht der Bank ein ausreichendes Risikodeckungspotenzial

zur Verfigung.

Die Finanzlage und die Liguiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen
Erfordernissen.

Trotz der gesamtwirtschaftlichen Unsicherheit aus den sich tberlagernden Krisen hat sich das
Betriebsergebnis vor Bewertung der Bank im Vergleich zur Planung 2024 verbessert (+3,2 Mio. EUR).

Die erreichten Ergebnisse erméglichen die Zahlung einer Dividende in Héhe von 4,5 % und eine
Starkung des Eigenkapitals.

Die Quoten unserer drei bedeutsamsten Leistungsindikatoren liegen alle im Rahmen unserer langfristigen

Ziele:
CIR: 54,7 %; Ziel kleiner gleich 65,0 %
Kernkapitalquote: 15,0 %; mindestens konstante Quoten als Ziel (Vorjahr: 14,3 %)

Thesaurierungsquote: 0,9 %; Ziel gréRer gleich 0,6 %

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Die Geschafts- und Risikostrategie ist auf die Bedarfssituation unserer Mitglieder und Kunden
ausgerichtet. Daraus haben wir eine langfristige Unternehmensplanung entwickelt, die eine dauerhafte
Begleitung unserer Mitglieder und Kunden in allen Finanzierungs- und Vermégensanlagefragen sowie
Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstellen soll. Eine entsprechende Marktbearbeitung
erfolgt Uber unsere Geschaftsfelder ,Firmenkunden / Private Banking®, ,Heilberufe", ,Privatkunden” und
LDirektkunden”.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fur einen Zeitraum von funf Jahren steuern wir
die Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fiir die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen
hierbei durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und
Vermdégenswirkungen werden anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstiitzung der
Steuerungssoftware VR-Control ermittelt.
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Die Geschafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrateéien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmafig und ggf. anlassbezogen Uberprift. Das von uns verwendete
Strategiemodell zeigt-den organisatorischen Rahmen fiir die Strategietberpriifung und fir die Vernetzung
der strategischen und operafiven Gesamtbanksteuerung auf.

Die Entwicklung unserer Bank planen und steuern wir mit Hilfe von Kennzahlen und Limitsystemen, die an
der aktuellen Risikotragfahigkeit unseres Hauses ausgerichtet sind. Die organisatorischen Strukturen und
Arbeitsablaufe sind in den Verantwortungsbereichen klar abgegrenzt und beriicksichtigen die erforderliche
Trennung von betrieblichen Funktionen. In Verbindung mit der Téatigkeit der Internen Revision ist die
Zuverlassigkeit der Steuerungsinformationen aus der ordnungsgemaRen Geschaftsabwicklung somit
sichergestellt. ’

Die organisatorische Basis des Risikomanagementprozesses ist das Risikohandbuch, welches aus der
Risikoinventur und -bewertung samtlicher erkennbarer Risiken hervorgegangen ist. Das Risikohandbuch
enthalt Messverfahren, die Risikosteuerung, die Risikotiberwachung und die Berichtspflichten. Dazu
flankieren Rahmenbedingungen fur bestimmte Geschéftsfelder die Informationen des Risikohandbuches.
Das Risikomanagement zur Risikofriherkennung ist im Bankgeschaft von erheblicher Bedeutung.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand gefahrden kénnen, frithzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu liberwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die
Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragféhigkeit der Bank
unter Beriicksichtigung der Geschafts- und Risikostrategie.

Unsere Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtssystem tber die Geschafts- und
Risikoentwicklung frihzeitig informiert, um MaRnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Die zur Risikomessung eingesetzten betriebswirtschaftlichen EDV-gestiitzten Systeme stellen sicher, dass
die Anforderungen an die Gesamtbanksteuerung aufgrund der Komplexitat, Gréfie und Vielfalt der
Bankgeschéaftsfelder erfullt werden und die Risiken im Rahmen statistischer Verfahren und
unentbehrlicher Datenverarbeitungssysteme qualifiziert gemessen, Uberwacht, gesteuert und berichtet
werden.

Zur Betrachtung unserer Risikotragfahigkeit nutzen wir die normative und ékonomische Perspektive als
komplementare, sich erganzende Anséatze. Unsere zur Risikotragfahigkeitssteuerung eingesetzten
Methoden und Verfahren beriicksichtigen somit das Ziel der Fortfilhrung unseres Instituts (normative
Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus ékonomischer Sicht (6konomische
Perspektive).
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Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfithrung der operativen Geschaftstétigkeit ab. In der normativen Perspektive betrachten
wir die Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die Kapitalgréfien wie
Kapitalanforderungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die
Héchstverschuldungsquote und die GroRkreditgrenzen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben,
sofern der ermittelte Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und samtliche '
Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals erfiillt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung liber einen Zeithorizont von
funf Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer
mehrjahrigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mogliche abweichende
Entwicklungen wie Bonitatsverschlechterungen im Kundenkreditgeschaft in einem adversen Szenario

berﬁcksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der
6konomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertig ermittelt wird, werden das
Risikodeckungspotenzial und die konsistent dazu 6konomisch ermittelten Risiken gegenibergestelit.
Die konomische Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das
Risikodeckungspotenzial laufend gedeckt sind. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt
unabhéngig von Rechnungslegungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert (Marktwert)
samtlicher Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zum Stichtag. Dabei werden auch aulerbilanzielle
GréRen bericksichtigt.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir regelméRig unser Gesamtbankrisikolimit
fest. Wir stellen dabei sicher, dass geniigend freies Risikodeckungspotenzial zur Verfiigung steht, um
zukinftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung fur die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragféahigkeit beriicksichtigten
Risikoklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value—ét-Risk-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
und mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fiir die kein
statistisches Verlustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung.
Die Risikoaggregation erfolgt ohne Berlicksichtigung von Korrelationen zwischen den einzelnen
Risikoarten additiv (Ausnahme: Ermittlung des‘FondsriSikos).

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer 8konomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des

Uberlebenshorizonts.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjéhrigen
Geschéftsplanung die aufsichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden
hochliquide Verm&genswerte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabflissen gegeniibergestellt. Fir die
Steuerung der normativen Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene
Kennzahl Liquidity Coverage Ratio (LCR).
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Die LCR betrug zum Berichtsstichtag 200,0 %.

Zusatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative MindestgréRe in der Banksteuerung
bertcksichtigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verfugbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf.

Die NSFR betrug zum Berichtsstichtag 123,1 %.

In der 6konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz vierteljahrlich
Stress-Liquiditatsablaufbilanzen erstellt. Diese berticksichtigen die Liquiditatsauswirkungen von
institutseigenen und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Wir haben einen
Mindest-Uberlebenshorizont von drei Jahren fiir die Plan-Liquiditatsablaufbilanz sowie die
Stress-Liquiditatsablaufbilanzen definiert. Dieser wurde im Berichtszeitraum nicht unterschritten.

Die Risikomanagementziele und -strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit

diesem erértert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der
Geschafts- und Risikostrategie der Bank sowie ihrer GréRe angemessen und entsprechen den
Anforderungen der MaRisk. '

Risiken

Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von mdéglichen Risiken verschafft sich unsere Geschéftsleitung, einmal
im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick Uber die Risiken unserer
Bank auf Gesamtinstitutsebene. Die Auswirkungen der Risiken werden in Bezug auf die Vermdgens-,
Ertrags- und Liquiditatslage beurteilt. In der Risikoinventur werden auch tibergreifende Risiken wie das
Modell-, Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der
Wesentlichkeitsbewertung der einzelnen Risikoklassen beriicksichtigt.

Zum Abschl‘ussstichtag werden das Kreditrisiko, das Marktrisiko und das operationelle Risiko als
wesentliche Risiken bewertet. Die Bank bewertet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne
des Aufsichtsrechts. In Bezug auf die Vermégens- und Ertragslage ist das Liquiditatsrisiko ein
betriebswirtschaftlich unwesentliches Risiko. :

Fir unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von einem Jahr zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beur-
teilt wird. Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fir den hier
zugrunde gelegten Beurteilungszeitraum von 1 Jahr nicht vor.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls
von Geschéftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadverénderung entste-
hen. Es umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschaft sowie im Eigengeschaft.

Das Kreditrisiko ist gemafi den MaRisk ein wesentliches Risiko. Unsere aktuelle Risikoinventur bestatigt
die Einschatzung der Wesentlichkeit auf Basis des individuellen Risikogehaltes fiir die Gesamtbank.
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Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitét
einzelner Engagements ein (im wesentlichen VR-Rating). Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkei-
ten verwendet die Bank vorrangig die Verfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken. Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen, sind fir
unterschiedliche Kundensegmente separate Ratingverfahren im Einsatz.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fir Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis
externer Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union
Investment. Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control iber ein
Portfoliomodell Giberwacht. Turbulenzen an den Finanzmarkten begegnen wir durch eine breite Streuung
der Eigenanlagen, Diversifikation in viele Anlageklassen und Beschrankung auf gute Bonitaten im
"Investment Grade Bereich". Im Vorfeld einer Anlage in neue Emittenten treffen wir anhand geeigneter
Bonitatsunterlagen eine eigene Kreditentscheidung. Zusétzlich haben wir zur Uberwachung ein
Limitsystem eingerichtet.

GemaR unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken
werthaltige Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieRen in alle relevanten Kreditprozesse
ein - von der Kreditvergabe bis zur Kreditiilberwachung.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene, nehmen wir die Steuerung auch auf
Portfolioebene vor. Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem, unter anderem zur Vermeidung von
Risikokonzentrationen, implementiert. Im Rahmen der Kreditrisikosteuerung wird das Portfolio sowonhl
nach Bonitatsklassen, Groflenklassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikotreibern sowie deren
Entwicklung analysiert und die Einhaltung des Limitsystems iberwacht. Zur Begrenzung der
Einzelemittentenrisiken werden vom Vorstand Kontrahenten- und Emittentenlimite beschlossen. Vorstand
und Aufsichtsrat werden quartalsweise Uber die Entwicklung des Portfolios sowie iiber die Auslastung der
Einzel- und Strukturlimite informiert.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende MaRnahmen beim
Einzelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhéngigkeit vom Risikogehalt tiber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales
Kriterium fur die Priifung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit
herangezogen. Die Bank priift die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Frithwarnsignalen und
Ausfallkriterien. Sanierungsbedurftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhangi-
gen Bereich betreut bzw. (iberwacht.

Wir ermitteln vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fir Kundengeschafte (KPM-KG) barwertig
unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-VValue-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschéaft. Die
Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die
modellierten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten, Migrationen und
Sektorparameter zugrunde liegen.

Auf dieser Basis ergibt sich zum 31.12.2024 fiir das Kundengeschéft ein Credit-Value-at-Risk (CVaR) fiir
die n&chsten 12 Monate in Héhe von 22,2 Mio. EUR. Das entspricht einer Limitauslastung von 63,4 %.
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Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank
vierteljghrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fir Eigengeschafte (KPIVI—EG) ermittelt. Grundlage der
Berechnungen sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und
Ratingmigrationen, Spreadverteilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die Ermittlung des in der
Risikomessung angesetzten unerwarteten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf einer Haltedauer von 250

Tagen.

Fur das Eigengeschéft bei den Direktanlagen ergibt sich auf dieser Basis zum 31.12.2024 ein CVaR fur
die nachsten 12 Monate in Hohe von 10,7 Mio. EUR. Adressenausfallrisiken aus Fonds werden mittels ei-
ner von der Kapitalanlagegesellschaft ermittelten Ex-ante-Value-at-Risk-Kennziffer bertcksichtigt. Fur die
Fonds ergibt sich auf dieser Basis zum 31.12.2024 ein CVaR fur die nachsten 12 Monate in Héhe von 5,7
Mio. EUR. Eine separate Limitierung der Fonds wie im Vorjahr findet nicht mehr statt. Die Fondsrisiken
werden aufgesplittet in Adressrisiken und Marktrisiken und flieRen dort in die Limitierung ein. Die Limit-
auslastung fir das Adressrisiko im Eigengeschaft insgesamt betragt 46,9 %. '

Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Verénderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins—, Aktien- und

Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.

Das Marktrisiko ist gemaR den MaRisk ein wesentliches Risiko. Unsere aktuelle Risikoinventur bestatigt
die Einschétzung der Wesentlichkeit in Bezug auf das Zinsrisiko auf Basis des individuellen Risikogehal-

tes fur die Gesamtbank. Aktien- und Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken sind unwesentlich.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir vierteljahrlich einen Value-
at-Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik verwenden wir eine Skalierung
lber eintagige Verbarwertungen mittels Resampling. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls
ZINSMANAGEMENT unter VR-Control.

Der damit zum 31.12.2024 ermittelte Value-at-Risk ohne Beriicksichtigung der Fonds belduft sich auf 74,7
Mio. EUR. Marktrisiken aus Fonds werden mittels einer von der Kapitalanlagegesellschaft ermittelten
Ex-ante-Value-at-Risk-Kennziffer beriicksichtigt. Fiir Marktrisken aus Fonds ergibt sich auf dieser Basis
zum 31.12.2024 ein CVaR fur die nachsten 12 Monate in Héhe von 18,8 Mio. EUR. Die Limitauslastung
insgesamt betragt 71,9 %.

Ergénzend werden weitere barwertige und normative BerichtsgréfRen als zuséatzliche Informationen bei
geschéftspolitischen Entscheidungen beriicksichtigt. -

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken <énnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-

kostenrisikos unci des Marktliquiditatsrisikos auftreten.
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Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in
ausreichender Hohe erfllt werden kénnen. Das Refinanzierungskostenrisiko bezeichnet die Gefahr einer
negativen Abweichung des Barwerts der Refinanzierungskosten von den erwarteten bzw. geplanten
Werten aufgrund von Veranderungen der Liquiditatsspreads. Das Refinanzierungskostenrisiko umfasst
das marktweite Liquiditatsfristentransformations-Risiko und das institutsspezifische
Refinanzierungsspreadrisiko. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewiinschten

Zeitpunkt oder in der geplanten Héhe liquidiert werden kénnen.

Das Liquiditatsrisiko ist geman den MaRisk ein wesentliches Risiko. Unsere aktuelle Risikoinventur
bewertet das Liquiditatsrisiko auf Basis des individuellen Risikogehaltés fur die Gesamtbank in der
ILAAP-Perspektive (interner Prozess zur Sicherstellung einer angemessenen Liquiditatsausstattung)
betriebswirtschaftlich als unwesentlich.

Das Liquiditatsrisiko wird vierteljahrlich im Rahmen einer EDV-gestUtzteﬁ Szenarioanalyse ermittelt.
Dabei werden fiir verschiedene Bilanzpositionen unterschiedliche Annahmen getroffen und die
Liquiditatswirkung ausgewiesen. Neben der allgemeinen Liquiditatswirkung wird zusatzlich auch der Effekt
verschiedener Szenarien auf Liquiditatsablaufbilanzen und das Liquiditatsdeckungspotential betrachtet.

Dieses Risiko wird durch die Beachtung der aufsichtsrechtlichen Normen begrenzt. Daneben ist die
Finanzplanung unseres Hauses streng darauf ausgerichtet, allen gegenwartigen und kiinftigen
Zahlungsverpflichtungen punktlich nachkommen zu kénnen. Die Geschéafts- und Refinanzierungsstruktur
der Bank wird maflgeblich durch das Kundengeschaft bestimmt. Die geforderte Diversifikation der
Refinanzierungsquellen bzw. des Liquiditatspuffers hinsichtlich verschiedener Geschéftspartner,

Emittenten, Produkte, Laufzeiten und Regionen wird durch die bestehende Verbundstruktur gewahrleistet.

Die Bank war im Jahr 2024 jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nach Art, Héhe und
Fristigkeit nachzukommen. In Anbetracht der Einbindung der Bank in den genossenschaftlichen
Liquiditatsverbund ist mit Stérungen der Zahlungsféhigkeit nicht zu rechnen.

Die Falligkeiten unserer Geldanlagen bei der genossenschaftlichen Zentralbank und die der
Wertpapieranlagen sind auf die erwarteten Zahlungsstréme aus dem Kundengeschéft abgestimmt. Bei
der Disposition werden Reserven beriicksichtigt, die auergewshnliche Liquiditatsabfliisse abdecken
sollen. '

Die aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen zur LCR und zur NSFR liegen bei 100 %. Zur Einhaltung
der LCR haben wir ein Ambitionsniveau > 130 %, sowie eine Warngrenze von 120 % festgelegt. Fur die
NSFR liegt das Ambitionsniveau >115% und die Warngrenze bei 110%. Des Weiteren bestehen
Strukturlimite insbesondere fur Grofleinleger und offene Kreditzusagen.

Die Messung des Refinanzierungskostenrisikos in der 6konomischen und normativen Perspektive erfolgt
mindestens jéhrlich im Rahmen der Risikoinventur unter Beriicksichtigung historischer Schwankungen des
Refinanzierungsspreads und wurde in unserer aktuellen Risikoinventur als unwesentliches Risiko

eingestuft.
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Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulénglichkeit oder des
Versagens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten.
Diese Definition schliet Rechtsrisiken und dolose Handlungen ein.

Das operationelle Risiko ist gemaR den MaRisk ein wesentliches Risiko. Unsere aktuelle Risikoinventur
bestétigt die Einschatzung der Wesentlichkeit auf Basis des individuellen Risikogehaltes fiir die
Gesamtbank.

Das operationelle Risiko umfasst vor allem die nachfolgenden Risikoarten:
« Interner und externer Betrug

» Beschaftigungspraxis und Arbeitsplatzsicherheit

« Sachschaden

* Geschéftsunterbrechungen und Systemstérungen

* Kunden, Produkte und Geschéftsgepflogenheiten

* Ausfuhrung, Lieferung und Prozessmanagement

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen
betrachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert und
kommuniziert. '

Wesentliche operationelle Risiken werden vierteljahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine
Schadensfalldatenbank zuriickgegriffen, in die potenzielle Schaden eingestellt werden.

Unser internes Uberwachungssystem trégt dazu bei, die operationellen Risiken zu identifizieren, zu
messen und so weit wie méglich zu begrenzeh. Zur systematischen Analyse von Reklamationen und
Schadensfallen ist eine spezielle Ereignisdatenbank im Einsatz. Firr den Ausfall technischer Einrichtungen
besteht ein Notfallplan. Versicherbare Gefahrenpotentiale, z.B. Sachschaden, Diebstahl und
Betrugsrisiken, haben wir durch Versicherungsvertrage im bankiiblichen Umfang abgeschirmt. Zur
Vermeidung rechtlicher Risiken verwenden wir bei Abschluss von Vertragen ausschlieBlich die in der
Genossenschaftsorganisation tblichen Vertragsformulare. Bei schwierigen rechtlichen Aufgabenstellun-
gen nehmen wir die Hilfe externer Rechtsberater in Anspruch. Bekannte Prozessrisiken sind ausreichend
abgeschirmt.

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum
be'treffen, erhalten wir regelmaBige Berichte vom IT-Dienstleister einschlieflich Darstellung der
eingeleiteten Manahmen bei Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von

Sonderprifungen durch die Finanzaufsicht ermittelten Mangel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an
Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Die vereinbarte Meilensteinplanung wurde eingehalten.
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Fir alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem
IT-Bereich abgestimmt. '

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive wird fir die operationellen Risiken vierteljahrlich ein Value-at-
Risk ermittelt, der auf historischen Schadensfallen sowie den potenziellen Schadensfallen aus dem Self-
Assessment basiert. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls agree210RM.

Das zum 31.12.2024 ermittelte gesamte operationelle Risiko beléduft sich auf 6,5 Mio. EUR
(Limitauslastung 43,2 %).

Weitere Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Besondere Aufmerksamkeit
widmen wir dabei potenziellen Beteiligungsrisiken, dem Immobilienrisiko, dem Reputationsrisiko und
weiteren Risiken. Die Wesentlichkeit dieser Risiken tiberpriifen wir regelmaRig im Rahmen unserer
jahrlichen Risikoinventur bzw. anlassbezogen. Aktuell stufen wir alle sonstigen Risiken als unwesentlich

ein.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zeitlich befristete Sicherungsgeschafte zu mit Risiken belegten Geschaftsabschliissen wurden zur
bankseitigen Absicherung von allgemeinen Zinsanderungsrisiken (Aktiv-Passiv-Steuerung) bei der
genossenschaftlichen Zentralbank getatigt.

Zum Stichtag 31.12.2024 lagen 27 Festzinszahlerswaps und 7 Festzinsempfangerswaps liber ein
Nominalvolumen in Hohe von 725,0 Mio. EUR vor. '

Die mit der DZ Bank AG abgeschlossenen Swaps wurden zur Verringerung des allgemeinen
Zinsanderungsrisikos abgeschlossen. Die im Jahr 2022 abgeschlossenen Zinsswaps in
Bewertungseinheiten zur Absicherung der Zinsanderungsrisiken von festverzinslichen Wertpapieren sind
in 2024 im Zusammenhang mit dem Verkauf der abgesicherten Wertpapierpositionen aufgelst worden,
da der urspriingliche Sicherungszweck (Absicherung gegen eine weiter stark ansteigende Zinsstruktur)
entfallen ist.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des
Risikodeckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) in
den von uns simulierten Risiko- bzw. Plan- und Stressszenarien gegeben. Die internen Simulationen
kommen daruber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die

Eigenmittelanforderungen erfullt werden.

Zum 31.12.2024 ist das 6konomische Gesamtrisikolimit der Bank zu 64,5 % ausgelastet, der Anteil des

Skonomischen Gesamtrisikos am gesamten Risikodeckungspotenzial betragt 27,6 %.
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Per 31.12.2024 standen zur Deckung des aufsichtsrechtlichen Gesamtrisikobetrages in Héhe von 2.524,4
Mio. EUR Eigenmittel in Héhe 406,6 Mio. EUR zur Verfugung. In Relation ergibt sich eine
Gesamtkapitalquote in Hohe von 16,1 %. Die vorgegebenen Anforderungen der CRR und des KWG
wurden im Geschéaftsjahr 2024 jederzeit eingehalten.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
der Vermégens-/Substanzsituation des Instituts auch im Berichtszeitraum fir das Jahr 2025 sowohl in der
dkonomischen als auch in der normativen Perspektive gegeben. Die dargestellten Risiken werden die
kinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen. Bestandsgefahrdende Risiken sind-
nicht erkennbar.

Chancen und auch Risken in der Entwicklung unserer Ertragslage liegen vor allem in der Entwicklung der
Zinsstruktur. Bei einer Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve von +200 Basispunkten verringert sich
unser hochgerechnetes Zinsergebnis im Vergleich zur konstanten Zinsstruktur um 0,8 Mio. EUR

(12 Monate rollierend). Bei einer Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve von -200 Basispunkten
verringert sich unser hochgerechnetes Zinsergebnis im Vergleich zur konstanten Zinsstruktur um 0,4 Mio.
EUR (12 Monate rollierend). Zusatzliche Geschaftschancen ergeben sich tber den gezielten Ausbau
unseres Geschaftsfeldes Heilberufe und der Entwicklung weiterer Geschéaftsfelder dartiber hinaus. Die
Durchfithrung von Projekten, die sich vor allem mit neuen und agilen Arbeitsweisen und -methoden
befassen, kénnen zu einer erhéhten Veranderungsfahigkeit und zu Effizienzsteigerungen im gesamten
Unternehmen fuhren.

D. Prognosebericht
Bei der Einstufung der Entwicklung unserer Prognosewerte orientieren wir uns an nachfolgendem

Schema:

Starke Verénderung: > +/- 15 %
Leichte Veranderung: zwischen +/- 5 % und +/- 15 %
Konstanz: zwischen -5 % und + 5 %

Der Zeitraum des Prognoseberichtes bezieht sich auf das Jahr 2025.

Unser Prognosebericht geht von einer konstanten wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland und somit

auch in unserem Geschéaftsgebiet aus.

Uns vorliegende Prognosen zur Entwicklung des realen Bruttoinlandsprodukts in Deutschland fur das Jahr
2025 weisen wieder positive Veranderungsraten aus. Diese Prognosen beinhalten aus unserer Sicht
Unsicherheiten ausgehend von den sich iiberlagernden Krisen.

Wir analysieren laufend mégliche Auswirkungen der sich iiberlagernden Krisen und der
volkswirtschaftlichen Entwicklung (ein Schwerpunkt liegt hier in der Zinsentwicklung am Geld- und
Kapitalmarkt) auf unsere Bank und werden unsere Prognosen anpassen, soweit dies erforderlich ist.

In unserer Prognose erwarten wir das Ende der inversen Zinsstruktur.
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Unter Beriicksichtigung dieser Rahmenbedingungen haben wir nachfolgende Planung durchgefiihrt.

Im Kundenkreditgeschaft rechnen wir mit einem Wachstum i.H.v. 3,5 % im Geschéftsjahr 2025. Fur das
Kundeneinlagengeschaft planen wir eine Ausweitung des Bestands (+1,5 %). Das Zinsergebnis kann in
2025 so auf einem konstanten Niveau gehalten werden.

In Zusammenarbeit mit unseren Verbundpartnern hat unser Marktmanagement trotz des nach wie vor
schwierigen Marktumfeldes mit Provisionsergebnissen in Hohe von 25,8 Mio. EUR (+ 3,7 %) gerechnet.

Unter Beriicksichtigung der anstehenden Tarifverhandlungen (Abschluss im Marz 2025), der permanenten
Weiterentwicklung unseres Personals und Produktivitatszuwachsen gehen wir bei den
Personalaufwendungen von einer Steigerung in Héhe von 12,2 % in 2025 aus.

Im Bereich der Verwaltungsaufwendungen werden durch ein konsequentes Kostenmanagement
regelmaiig MalRnahmen ergriffen, um die Produktivitat der VR Bank in Holstein eG weiter zu verbessern.
In diesem Zusammenhang sind die weitere Automatisierung von standardisierten Tatigkeiten durch die
Nutzung entsprechender Software (Robotic Process Automation) und Optimierung von Prozessen zur
Effizienzsteigerung im gesamten Unternehmen im Fokus. Angesichts eines sich veranderten
Kundenverhaltens werden bestehende Vertriebsstrukturen regelmafig tberprift und angepasst. Trotzdem
steigen die Verwaltungsaufwendungen u.a. aufgrund von notwendigen Aufwendungen fiir Projekte und

Weiterbildungsmalnahmen fir die Mitarbeitenden um 9,2 % an.

In 2025 ist der Kauf von drei Immobilien zur Fremdvermietung geplant. Weiterhin wird mit dem Umbau
unserer Geschéaftsstelle in Elmshorn begonnen.

Das geplante Betriebsergebnis vor Bewertung belauftt sich auf 39,0 Mio. EUR.

In unserer Planung fiir das Jahr 2025 ist das Bewertungsergebnis im Kundengeschaft unter
Berlicksichtigung des geplanten Wachstums iber Simulationsmodell berechnet worden und betragt -6,5
Mio. EUR. Bei den Bewertungsergebnissen unserer Wertpapiere im Umlaufvermégen rechnen wir mit
einem positiven Bewertungsergebnis. Insgesamt rechnen wir mit einem Bewertungsergebnis i.H.v. -6,3
Mio. EUR

Unser bedeutendster Leistungsindikator fur die Wirtschaftlichkeit oder Produktivitat unseres Instituts, die
Cost Income Ratio, entwickelt sich gemaR unseres betriebswirtschaftlichen Berichtswesens im nachsten
Jahr leicht negativ auf 60,8 %. Die geplanten Bewertungsergebnisse kénnen durch die laufende
Ertragslage abgedeckt werden. Die Thesaurierungsquote fallt aufgrund der gestiegenen Kosten und
Bewertungsergebnisse von 0,9 % in 2024 auf 0,5 % ab. Auch unter Berlicksichtigung dieser geplanten
Entwicklung kann das Eigenkapital weiterhin gestarkt werden. Wir gehen fur das kommende Jahr von
einer Kernkapitalquote in Hohe von 14,1 % aus. Die erwartete Kernkapitalquote berticksichtigt die
erhéhten Eigenmittelanforderungen aus der Umsetzung der CRR 11l zum 01.01.2025.

Derzeit ergeben sich fiir das geplante Wachstum im Kreditgeschaft unter der Pramisse von
Ricklagenzufiihrungen keine Erkenntnisse fur zusatzlichen Kapitalbedarf.
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Insgesamt rechnen wir in unserer Prognose weiterhin mit einer Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage fur
die VR Bank in Holstein eG, die zu keiner aufsichtsrechtlichen Einschrankung fihrt.

Beim Prognosebericht handelt es sich um eine Zukunftsbetrachtung, die sich auf geschéftspolitische
Zielsetzungen und die erwartete Entwicklung der Kreditgenossenschaft unter Beriicksichtigung der
Unternehmensplanung und der erwarteten gesamtwirtschaftlichen Einflussfaktoren bezieht.

Der Bericht beinhaltet Risiken und Unsicherheiten. Die tatséchlichen Ergebnisse und Entwicklung
kénnen daher von unseren heute getroffenen Annahmen abweichen.

Pinneberg, 3. Juni 2025 VR Bank in Holstein eG
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