Die besten Rezepte fir die Nachfolge

So gelingt die Unternehmensubergabe auf den Punkt —
Experten der VR-Bank Nordeifel, der dhpg und der DZ BANK
gaben im Forum Vogelsang wertvolle Hinweise an rund 100

Interessierte

8.30 Uhr. Vogelsang. Zeit fur Kaffee, Tee, ein gesundes Fruhstucksbuffet
— und fur gut portionierte Wissenshappchen zu Steuern, Erbschaft,
Vermogensanlage und Unternehmensbewertung. Die wurden den rund
100 Gasten beim Unternehmerfrahstick serviert, das die VR-Bank
Nordeifel gemeinsam mit dem Prufungs- und Beratungsunternehmen
dhpg ausgerichtet hatte.

Warum lediglich Happchen? ,Weil es einfach utopisch ware, lhnen das
deutsche Steuerrecht in 45 Minuten naherzubringen®, erlauterte Volker
Loesenbeck, Senior-Partner der dhpg, augenzwinkernd in seinem
Workshop. Kai Zinken, Vorstand der VR-Bank Nordeifel, betonte: ,Ich bin
mir sicher, dass der heutige Austausch wertvolle Impulse fur lhre Fragen
liefern wird. Impulse, die im weiteren Dialog gerne vertieft werden
konnen.®

Unter der Uberschrift ,Unternenmensnachfolge“ hatten die Eifeler
Genossenschaftsbank und das Beratungsunternehmen einen Vormittag
mit vier Workshop-Angeboten organisiert. Die grolde Beteiligung der
Kundinnen und Kunden zeigte: Das Thema ist von grol3er Relevanz.
Denn wer sein Lebenswerk in gute Hande geben mochte, steht vor
grofRen Herausforderungen: Wie gelingt ein reibungsloser Ubergang?
Welche steuerlichen und finanziellen Aspekte sind zu beachten? Welche
Fallstricke lauern? Und wie kann man sicherstellen, dass das
Unternehmen zukunftsfahig bleibt?

Nachfolge braucht Strategie

Die klare Botschaft: Nachfolge braucht Strategie. Es geht um mehr als
nur den Moment der Ubergabe. Eine erfolgreiche Nachfolgeregelung
beginnt Jahre im Voraus — idealerweise dann, wenn man als



Unternehmer noch mit voller Kraft gestalten kann. Stefan Benzing, der
spater einen Workshop zur Unternehmensbewertung abhalten sollte,
hatte dazu beeindruckende Zahlen mitgebracht. ,57 bis 82 Prozent der
Unternehmer, die binnen drei Jahren eine Nachfolgeregelung anstreben,
haben noch keine Malinahmen ergriffen®, sagte der Mitarbeiter der DZ
BANK, der mehr als 20 Jahre Erfahrung in der Beratung von
mittelstandischen Unternehmenstransaktionen und in der
marktgerechten Bewertung von Unternehmen aufweisen kann. Allerdings
bendtige ein gut strukturierter Nachfolgeprozess zwischen drei bis
sieben Jahren von der ersten Idee bis zur endgiiltigen Ubergabe.
.Fangen Sie also rechtzeitig an“, war der Rat von Stefan Benzing.

Ahnlich klang das bei Claudia Schréck: ,Verlieren Sie keine Zeit*, riet die
dhpg-Steuerberaterin den Teilnehmerinnen und Teilnehmern des
Workshops ,Erben und Schenken - zivilrechtliche und steuerrechtliche
Gestaltungen®, den sie gemeinsam mit Rechtsanwalt und Steuerberater
Gereon Gemeinhardt gestaltete.

Keine Zeit verlieren sollten diejenigen, die vererben oder verschenken
wollen, auch deshalb nicht, weil es steuerliche Freibetrage gibt, die alle
zehn Jahre genutzt werden konnen. ,So konnten Sie beispielsweise
Schritt fur Schritt Gesellschaftsanteile an lhre Kinder weitergeben, um
immer wieder die Freibetrage auszunutzen®, betonte Gereon
Gemeinhardt. Seine Kollegin Claudia Schrock erganzte: ,Nutzen Sie
diese Zeit, denn je nach Hohe Ihres Vermogens haben Sie irgendwann
keine Chance mehr, steuerlich zu gestalten.”

Mit Expertenrat Stolperfallen vermeiden

Mit den steuerlichen Folgen fur den Ubertragenden und flr den Erwerber
bei der entgeltlichen und unentgeltlichen Ubertragung von Unternehmen
beschaftigte sich ein weiterer Workshop mit den Referenten Volker
Loesenbeck und Jan Heidbuchel. ,Wir zeigen lhnen steuerliche
Stolperfallen auf, die Sie unbedingt vermeiden sollten®, betonte Jan
Heidbuchel. Gemeinsam mit Volker Loesenbeck verwies er unter
anderem auf steuerliche Konsequenzen, die sich durch
Sonderbetriebsvermogen ergeben. Beispiel: Eine an die eigene Firma



vermietete Immobilie, die dem Gesellschafter gehort, kann steuerlich ein
erhdhtes Risiko darstellen, das bei einer sorgfaltigen Nachfolgeplanung
vermieden werden kann.

Fir eine gelungene Ubergabe sollten Unternehmerinnen und
Unternehmer in jedem Fall auf Expertenrat setzen. ,Und wenn sie
gelingt, stellt sich lIhnen moglicherweise die Frage: Was mache ich mit
dem Geld, das jetzt auf meinem Konto liegt?“, schaffte Lars Meyer die
Uberleitung vom Unternehmensverkauf zum Thema
Finanzierungsformen und Vermogensstrategie. Der stellvertretende
Abteilungsleiter Vermdgensmanagement bei der VR-Bank Nordeifel
konnte eindrucklich darstellen, dass es einen wesentlichen Erfolgsfaktor
fur die positive Kapitalentwicklung gibt. ,Das ist eine strategische
Vermogensstruktur und -planung, die auf lhre individuellen Situationen
eingeht”, so Lars Meyer.

Dessen Ausfuhrungen wurden flankiert von der Expertise von Christoph
Nissen und Jann Es Sebti. Der Abteilungsleiter Firmenkundengeschaft
und sein Stellvertreter bringen reichlich Erfahrung mit, wenn es um die
Finanzierung von Unternehmensnachfolgen geht. ,Durch unsere
beruflichen Stationen haben wir ein starkes Netzwerk, auf das wir
zuruckgreifen konnen, und das unseren Kunden zugutekommt®,
versicherte Christoph Nissen.

Dieser enge Draht zu Verbundpartnern, Burgschafts- und Férderbanken
ist fur die Finanzierungen von Unternehmensnachfolgen nicht zu
unterschatzen. ,Um das Bestmogliche fur unsere Kunden
herauszuholen, fahren wir dann auch schon mal gemeinsam zur
Burgschaftsbank nach Neuss, um Dinge schnell und unburokratisch vor
Ort zu klaren®, betonte Jann Es Sebiti.

Inzwischen war es 11.45 Uhr geworden. Fast Mittagszeit in Vogelsang.
Kai Zinken verabschiedete die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des
Unternehmerfrihsticks. Die Resonanz? Durchweg positiv. Die
Wissenshappchen kamen gut an — und lieferten wichtige Zutaten fur
gelungene Rezepte zur Unternehmensnachfolge. Die wichtigsten:
frlhzeitig starten, aktiv gestalten und sich von erfahrenen Beraterinnen
und Beratern begleiten lassen, wie sie etwa bei der VR-Bank Nordeifel
und der dhpg zu finden sind. (rl)



Bildzeilen
Gruppe

Geballte Expertise: VR-Bank-Vorstand Kai Zinken (v. 1.), die
Firmenkunden-Experten Jann Es Sebti und Christoph Nissen sowie die
dhpg-Steuerberater Claudia Schrock, Volker Loesenbeck und Jan
Heidblchel sowie DZ BANK-Experte Stefan Benzing und dhpg-
Rechtsanwalt Gereon Gemeinhardt gestalteten das
Unternehmerfruhstlick zum Thema Nachfolge. Foto: Ronald
Larmann/pp/Agentur ProfiPress

Meyer Workshop

,Der wesentliche Erfolgsfaktor flr die positive Kapitalentwicklung ist eine
strategische Vermogensstruktur und -planung, die auf lhre individuellen
Situationen eingeht®, betonte Lars Meyer, stellvertretender
Abteilungsleiter Vermdgensmanagement bei der VR-Bank Nordeifel.
Foto: Ronald Larmann/pp/Agentur ProfiPress

Loesenbeck Workshop

Gestenreich und anschaulich erlauterte dhpg-Seniorpartner Volker
Loesenbeck den Workshop-Teilnehmern die steuerlichen Auswirkungen
fir Ubertragende und Erwerber bei entgeltlicher wie unentgeltlicher
Unternehmensubertragung. Foto: Ronald Larmann/pp/Agentur
ProfiPress

Zinken BegrufBung

»lch bin mir sicher, dass der heutige Austausch wertvolle Impulse fur lhre
Fragen liefern wird. Impulse, die im weiteren Dialog gerne vertieft
werden konnen®, sagte Kai Zinken, Vorstand der VR-Bank Nordeifel, zur
BegrufRung — und er sollte Recht behalten. Foto: Ronald
Larmann/pp/Agentur ProfiPress

Benzing Workshop

.27 bis 82 Prozent der Unternehmer, die binnen drei Jahren eine
Nachfolgeregelung anstreben, haben noch keine MalRnahmen ergriffen®,
stellte Stefan Benzing, Mitarbeiter der DZ BANK mit mehr als 20 Jahren
Erfahrung in der Beratung von mittelstandischen
Unternehmenstransaktionen, heraus. Foto: Ronald Larmann/pp/Agentur
ProfiPress



Schrock Workshop

Auch beim Thema ,Erben und Schenken - zivilrechtliche und
steuerrechtliche Gestaltungen® war der Rat, rechtzeitig anfangen.
,Denn, so dhpg-Steuerberaterin Claudia Schrock, ,wenn Sie zu spat
anfangen, haben Sie irgendwann keine Chance mehr, steuerlich zu
gestalten.” Foto: Ronald Larmann/pp/Agentur ProfiPress

Nissen Orga

Da geht es lang — Christoph Nissen hatte als Abteilungsleiter
Firmenkundengeschaft der VR-Bank Nordeifel nicht nur wichtige
organisatorische Hinweise, sondern zeigte auch, wie die Netzwerke der
Genossenschaftsbank echte Mehrwerte fur Kunden schaffen konnen.
Foto: Ronald Larmann/pp/Agentur ProfiPress

Heidbiichel Workshop

»Wir zeigen |hnen steuerliche Stolperfallen auf, die Sie unbedingt
vermeiden sollten®, betonte dhpg-Steuerberater Jan Heidblchel im
gemeinsamen Workshop mit seinem Kollegen Volker Loesenbeck. Foto:
Ronald Larmann/pp/Agentur ProfiPress

Es Sebti Workshop

Jann Es Sebti, der stellvertretende Abteilungsleiter
Firmenkundengeschaft der VR-Bank Nordeifel, machte im Workshop
deutlich: ,Um das Bestmaogliche fur unsere Kunden herauszuholen,
fahren wir dann auch schon mal gemeinsam zur Burgschaftsbank nach
Neuss, um Dinge schnell und unburokratisch vor Ort zu klaren.” Foto:
Ronald Larmann/pp/Agentur ProfiPress

Gereon Gemeinhardt

Ein Tipp von dhpg-Rechtsanwalt und Steuerberater Gereon
Gemeinhardt: ,Um immer wieder steuerliche Freibetrage auszunutzen,
konnten Sie beispielsweise Schritt fur Schritt Gesellschaftsanteile an Ihre
Kinder weitergeben.“ Foto: Ronald Larmann/pp/Agentur ProfiPress



