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A. Grundlagen der Geschiftstitigkeit

Geschaftsmodell der Bank

Die Bank wurde im Jahr 1868 als Genossenschaft gegrindet. Der satzungsgemafle Zweck der Genos-

senschaft ist die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der Mitglieder und Kunden. Als eingetragene

Genossenschaft ist die Bank ein Kreditinstitut im Sinne des Kreditwesengesetzes. Der Geschaftsbetrieb
umfasst Bankgeschafte und Finanzdienstleistungen auf Grundlage der Erlaubnis nach § 32 KWG.

Das Uibergeordnete Unternehmensziel unserer Bank ist die langfristige Existenzsicherung. Die Erreichung
dieses Ziel soll durch eine strategische Ausrichtung unseres Bankgeschaftes auf optimierte, standardisier-
te Produkte und Prozesse sowie auf ein angemessenes Wachstum bei proportionalen Kosten sicherge-

stellt werden.

Die Genossenschaft unterhalt eine Zweigniederlassung EthikBank eG, Zweigniederlassung der Volksbank
Eisenberg eG. Diese ist im Genossenschaftsregister unter der Volksbank Eisenberg eG GenR 200076

beim Amtsgericht Jena eingetragen.

Die Volksbank Eisenberg mit ihrer Zweigniederlassung EthikBank ist eine Nachhaltigkeitsbank. Unser ge-
samtes Bankgeschaft beruht auf sozial-6kologischen Kriterien und Werten, die unsere Investitionen, un-
ser Kreditgeschaft und unser Einlagengeschaft bestimmen. Basis aller Geschéafte ist unsere sozialdkologi-
sche Anlagepolitik - ein Mix aus Ausschluss- und Positivkriterien. Besonderen Wert legen wir dabei auf
die Ausschlusskriterien, also das klare Bekenntnis, bestimmte fir Mensch und Natur schadliche Geschaf-

te zu unterlassen.

So investiert die Bank unter anderem nicht in RUstungsgeschafte, Atomkraft oder in Unternehmen, die
Kinderarbeit zulassen. Die Unternehmen, die Geld von der Bank bekommen, missen sich aktiv fur eine
nachhaltige Wirtschaftsweise engagieren. Die Bank richtet ihre Arbeit auf eine Achtung und Anerkennung
der Vielfalt des Lebens, der Natur und der Kulturen aus. Unser heutiges Handeln soll die naturlichen Le-
bensgrundlagen heutiger und zukunftiger Generationen bewahren und wir wollen aktiv den Wandel unse-
rer Wirtschaft und Gesellschaft hin zu mehr ethischem und 6kologischem Bewusstsein férdern.

Hybride Geschiftsstrategie als regionale Filialbank und deutschlandweite Direktbank

Die Bank verfolgt zur langfristigen Existenzsicherung und zur Sicherung ihrer Unabhangigkeit eine hybride
Geschaftsstrategie. Unter der Marke Volksbank Eisenberg konzentrieren wir unsere Geschéaftstatigkeit als
regionale Filialbank auf die Region Saale-Holzland-Kreis mit der Kreisstadt Eisenberg sowie auf angren-
zende Landkreise. Neben der Hauptstelle Eisenberg unterhalten wir derzeit drei weitere regionale SB-

Geschaftsstellen in Bad Klosterlausnitz, Burgel und Schkélen.



Unter der Marke EthikBank arbeiten wir als deutschlandweit tatige Direktbank ohne Filialen. Der Internet-
auftritt und das Online-/Mobile-Banking sind dabei zentrale Bestandteile in der Vertriebsstruktur der Bank.
Neben der Abwicklung des Zahlungsverkehrs und der Wertpapiertransaktionen haben Kunden hiertber
die Méglichkeit, sich Uber Produkte und Dienstleistungen zu informieren und Produkte online abzuschlie-
Ren.

Zusatzlich sichern das Kundenzentrum und der Onlinebanking-Support die telefonische Erreichbarkeit der
Bank ab und bieten ein breites Leistungsspektrum an Servicefunktionen per Telefon und E-Mail an.

Standardisierte Produkte und Prozesse

Aus der hybriden Geschaftsstrategie mit Direktbankstrukturen leiten sich eine schlanke Organisation und
einfache, standardisierte Produkte und Geschaftsprozesse ab. Wir investieren kontinuierlich in die Auto-
matisierung und Digitalisierung von Prozessen. Wir bieten einfache und standardisierte Bankprodukte fir
Privat- und Firmenkunden an. Im Filialgeschaft erfolgt eine hohe Fokussierung auf die persénliche Bera-
tung mit standardisierten Beratungsprozessen. Im Direktbankgeschaft fokussieren wir uns auf beratungs-
freies Geschaft und den Online-Direktverkauf standardisierter Bankprodukte.

Produktschwerpunkte sind dabei Privatgiro- und Geschaftskonten, Tagesgeldkonten, Anlagekonten, Ver-
braucherkredite sowie Baufinanzierungen.

Das Institut ist Teil der genossenschaftlichen Finanzgruppe und bietet dartiber hinaus Standardprodukte
ausgewahlter Verbundpartner an, sofern diese den ethisch-6kologischen Kriterien der Bank entsprechen.

Einlagensicherung

Die Bank ist der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffei-
senbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen. Die Sicherungseinrichtung gewahrt den einbezogenen Banken
einen umfassenden Institutsschutz. Darlber hinaus gehéren wir der BVR Institutssicherung GmbH an, die
ein amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem darstellt.

Zustindiger Priifungsverband nach § 54 GenG

Der fur die Bank zustandige Prufungsverband nach § 54 Genossenschaftsgesetz ist der Genoverband
e.V., mit Sitz am Wilhelm-Haas-Platz in 63263 Neu-Isenburg.



B. Geschiftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen
a) Konjunktur in Deutschland

Wirtschaft stabilisiert sich

Im Jahr 2025 konnte sich die deutsche Wirtschaft noch nicht aus der ausgepragten Schwachephase der
Vorjahre befreien. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich aber etwas gefestigt. So stieg das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt nach ersten amtlichen Berechnungen leicht um 0,2 %, nachdem es in den
Jahren 2023 und 2024 noch um 0,9 % beziehungsweise 0,5 % gesunken war. Auch das Preisgeschehen
hat sich stabilisiert. Wahrend sich die Verbraucherpreise 2023 noch um hohe 5,9 % verteuerten, erhéhten
sie sich im Jahresdurchschnitt 2025 wie schon 2024 um 2,2 %.

Globale und inldndische Faktoren verhindern Erholung

Zwar hatte sich die wirtschaftliche Stimmung zu Jahresbeginn aufgehellt, beférdert vor allem durch die er-
warteten Ausgabensteigerungen der neu gewahlten Bundesregierung fiir Verteidigung, Infrastruktur und
Klimaschutz. Eine nachhaltige Konjunkturbelebung blieb jedoch erneut aus. Die Gemengelage aus hohen
weltwirtschaftlichen Unsicherheiten - unter anderem verursacht durch die unberechenbare US-
Handelspolitik und anhaltenden inlandischen Strukturproblemen, wie den Birokratielasten und dem allge-
meinen Verlust an internationaler Wettbewerbsfahigkeit - dampfte die Konjunktur.

Im Zuge von Vorzieheffekten der angekindigten US-Importzollerhéhungen war das Bruttoinlandsprodukt
im ersten Quartal noch deutlich gestiegen. Im weiteren Jahresverlauf belasteten die Zollerhéhungen je-
doch umso mehr. Die zum Jahresende langsam wirksam werdenden Wachstumsimpulse der Bundesre-
gierung, wie die Verbesserung der Abschreibungsbedingungen, fiihrten noch keine durchgreifende Bele-
bung herbei.

Weiter steigende Konsumausgaben

Wie bereits im Vorjahr stabilisierten die Konsumausgaben die Gesamtentwicklung. Zwar legte der Privat-
konsum preisbereinigt mit 1,6 % deutlich starker zu als 2024 (+0,5 %). Besonders fuir Gesundheit

(+3,8 %) wurde mehr Geld ausgegeben als zuvor. In anderen Konsumbereichen wie etwa bei Nahrungs-
mitteln (+1,0 %) sowie bei Gastronomie und Beherbergungsdienstleistungen (-0,2 %) verlief die Entwick-
lung weniger dynamisch. Allgemein dampften hohe Unsicherheiten Uber die Einkommens- und Arbeits-
marktentwicklung, schwachere Lohnsteigerungen, das Auslaufen der Inflationsausgleichspréamien und die
héheren Sozialversicherungsbeitragssatze die Ausgabenbereitschaft.



Schwacher Arbeitsmarkt

Am Arbeitsmarkt zeigten sich unterschiedliche Entwicklungen. Wahrend es im &ffentlichen Dienst sowie
im Sozial- und Gesundheitswesen zu einem weiteren Beschaftigungsaufbau kam, ging die Beschaftigung
in den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe und Unternehmensdienstleister merklich zurtck.
Auch wegen des voranschreitenden demografischen Wandels, dessen Folgen durch eine weiter zuneh-
mende Erwerbsbeteiligung im Inland und eine anhaltende Zuwanderung von auslandischen Arbeitskraften
nicht kompensiert werden konnten, kam der langjahrige Anstieg der Erwerbstatigenzahl insgesamt zum
Erliegen. Im Jahresdurchschnitt sank die Zahl der im Inland arbeitenden Erwerbstatigen minimal um
5.000 Menschen auf knapp 46,0 Millionen. Die anhaltende gesamtwirtschaftliche Flaute spiegelt sich auch
in der Arbeitslosenzahl wider: Sie nahm leicht zu von rund 2,8 Millionen im Vorjahr auf etwa 2,9 Millionen.
Die Arbeitslosenquote stieg von 6,0 auf 6,3 %.

Unveranderte Inflationsrate

Nach den kraftigen Preissteigerungen in den Jahren 2021 bis 2023 hat sich die Preisentwicklung im Jahr
2025 weiter stabilisiert. Im Jahresdurchschnitt legte der Verbraucherpreisindex um 2,2 % zu und damit im
gleichen Maf3e wie 2024. Innerhalb des Jahres schwankte die Inflationsrate leicht um diesen Wert, wobei
mit 2,4 % im September und 1,8 % im Dezember die héchsten und niedrigsten Monatsraten in der zwei-
ten Jahreshalfte erreicht wurden. Auf Jahressicht blieben die Dienstleistungspreise mit einem Anstieg um
3,5 % der starkste Treiber der Gesamtteuerung (2024: +3,8 %). Unter anderem fur Dienstleistungen sozi-
aler Einrichtungen (+8,7 %), Wartungen und Reparaturen von Fahrzeugen (+5,5 %) sowie Gaststatten-
dienstleistungen (+4,0 %) mussten die Verbraucher spirbar mehr Geld aufwenden. Waren verteuerten
sich demgegenuber um weniger deutliche 1,0 % (wie bereits 2024). Hier wirkten sich die Preisentwicklun-
gen bei Nahrungsmitteln (+2,0 % nach +1,4 % im Vorjahr) und insbesondere bei Energie (-2,4 % nach -

3,2 %) dampfend auf die Gesamtrate aus.

Verarbeitendes Gewerbe weiter unter Druck

Die Schwéchephase im Verarbeitenden Gewerbe hielt 2025 an. Die preisbereinigte Bruttowertschépfung
ging das dritte Jahr in Folge zurtick, wenn auch mit einer Veranderungsrate von -1,0 % weniger stark als
2023 (-1,6 %) und 2024 (-4,3 %). Dies verdeutlicht, dass es sich bei der Schwachephase nicht nur um ein
konjunkturelles Phanomen handelt, sondern dass sie auch aus anhaltenden inléandischen Strukturproble-
men resultiert. Dazu zahlen beispielsweise hohe Stromkosten, enorme blrokratische Lasten und der de-
mografisch bedingte Mangel an Fachkraften. Innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes verlief die Entwick-
lung jedoch teilweise sehr unterschiedlich, wie die Produktionsdaten zeigen. Wahrend die Produktion in
den beiden fir die Gesamtentwicklung bedeutsamsten Abteilungen, dem Maschinenbau (-3,0 %) und der
Automobilindustrie (-2,0 %), abermals merklich zuriickging, legte sie in der Pharmaindustrie (+4,3 %)
nach zwei Jahren der Schrumpfung erstmals wieder zu. Auch im Bereich Reparatur und Installation von
Maschinen und Ausrustungen (+2,3 %) war ein spurbarer Anstieg zu verzeichnen, beférdert vom Struktur-
wandel in der Industrie hin zur starkeren Bedeutung produktionsbegleitender Dienstleistungen.



Weniger Wertschépfung im Baugewerbe

Im Baugewerbe sank die preisbereinigte Bruttowertschépfung bereits das funfte Jahr in Folge. Sie verrin-
gerte sich im Jahr 2025 um 2,9 % und lag damit nahezu ein Viertel unter dem Stand zu Beginn der 2020er
Jahre. Belastet durch hohe Baupreise und Unsicherheiten ist der baugewerbliche Umsatz im Wohnungs-
bau in den ersten drei Quartalen gegenuber dem Vorjahreszeitraum um 1,7 % gesunken, was aber weni-
ger stark war als im Jahr 2024 (-10,3 %). Im Ausbaugewerbe (+1,5 %) verlief die Entwicklung des bauge-
werblichen Umsatzes angesichts der verhaltenen Wohnungsbaugeschéafte ebenfalls kraftlos. Im Wirt-
schaftsbau (+6,5 %) und im Offentlichen Bau (+6,9 %) waren hingegen begunstigt durch bereits laufenden
Infrastrukturprojekte deutlichere Umsatzanstiege zu verzeichnen.

Handwerkskonjunktur tritt auf der Stelle

Auch im Handwerk hat sich die Hoffnung auf eine durchgreifende Belebung nicht erfullt. Die Umsatzent-
wicklung durfte sich jedoch stabilisiert haben. Darauf lassen zumindest die bislang verfiigbaren Umsatz-
daten der amtlichen Handwerksberichterstattung schlieRen. Demnach ubertraf der Gber alle Gewerbe-
zweige hinweg ermittelte Umsatz in den ersten drei Quartalen den entsprechenden Vorjahreszeitraum um
0,8 %, nachdem er im Gesamtjahr 2024 noch um 1,0 % gesunken war. Treiber des leichten Umsatzzu-
wachses waren die konsumnahen Gewerke, allen voran das Gesundheitsgewerbe (+4,3 %) und die
Handwerke fur den privaten Bedarf (+1,8 %). In den meisten produktionsnahen Gewerken blieb die Um-
satzentwicklung demgegeniber zurick.

Hoéheres Umsatzplus im Einzelhandel

Im Einzelhandel hat sich das Umsatzwachstum 2025 etwas beschleunigt. Der Branchenumsatz legte
preisbereinigt um 2,7 % zu, nachdem er im Vorjahr um 1,2 % gestiegen war. Damit konnten die Ruckgan-
ge der von hohen Verbraucherpreisanstiegen gepragten Jahre 2022 und 2023 nahezu wieder ausgegli-
chen werden. Grund fur den héheren Zuwachs war unter anderem ein statistischer Effekt: Durch die Um-
strukturierung eines GroRunternehmens im Internet- und Versandhandel wurden ab dem Berichtsmonat
August 2024 Umsatze erfasst, die zuvor nicht bertcksichtigt wurden. Beférdert durch diesen Sondereffekt
und durch den allgemeinen Trend hin zu Onlinekaufen stieg der Umsatz im Internet- und Versandhandel
um kraftige 10,1 %. Auch im Bereich Apotheken, kosmetische, pharmazeutische und medizinische Pro-
dukte (+3,5 %) fiel das Wachstum erneut uberdurchschnittlich aus, was auch durch die voranschreitende
Bevolkerungsalterung beginstigt wurde. In den anderen Sparten fiel die Entwicklung angesichts der gro-
Ren Einkommens- und Arbeitsmarktunsicherheiten deutlich schwacher aus, wie etwa im Facheinzelhan-
del mit Lebensmitteln (-0,2 %) sowie im Einzelhandel mit Textilien, Bekleidung, Schuhen und Lederwaren
(-0,8 %).



Geschiftsbelebung im GroRhandel

Nicht nur in der Gesamtwirtschaft, sondern auch im Gro3handel hat sich die allgemeine Situation nach
zwei Jahren mit riicklaufiger Entwicklung gefestigt. So stieg der preisbereinigte Branchenumsatz im Jahr
2025 um 2,1 %, nachdem er 2023 und 2024 noch um 4,3 % beziehungsweise 0,8 % gesunken war. Dabei
verliefen die Geschafte im Konsumtionsverbindungshandel (+2,2 %) erneut glinstiger als im Produktions-
verbindungshandel (+1,8 %). Letzterer wurde durch die noch andauernde Flaute in wichtigen Bereichen
des Verarbeitenden Gewerbes und des Baugewerbes gebremst. Vor diesem Hintergrund ist es nicht tber-
raschend, dass der konsumnahe GroRhandel mit Gebrauchs- und Verbrauchsgitern (+3,3 %) einen uber-
durchschnittlichen Absatzzuwachs erfuhr, wahrend der Sonstige GroRRhandel (+1,4 %) - der unter ande-
rem den Handel mit industriellen Vorprodukten sowie Bau- und Installationsbedarf umfasst - noch keine
grofRe Dynamik entfalten konnte.

Dienstleistungssektor bleibt zentrale Konjunkturstiitze

Der Dienstleistungssektor blieb 2025 die zentrale Stutze der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Die
preisbereinigte Bruttowertschopfung des Sektors legte erneut zu, obgleich das Wachstum mit 0,6 % leicht
schwacher ausfiel als 2024 (+0,8 %). Innerhalb des Sektors zeigte sich erneut ein gemischtes Bild. Die
Bereiche Offentliche Dienstleister, Erziehung, Gesundheit (+1,5 %) sowie Information und Kommunikation
(+1,4 %) wiesen ein Uberdurchschnittliches Wachstum auf, beglinstigt durch die weiter zunehmenden Be-
darfe nach Gesundheits- und Pflegeleistungen sowie durch den allgemeinen Digitalisierungstrend. Dar-
Uber hinaus legte die Wertschépfung im Bereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe (+1,3 %) beachtlich
zu, vor allem wegen der besseren Einzelhandelsgeschafte. Im Vergleich dazu fiel der Zuwachs im
Grundsticks- und Wohnungswesen (+0,5 %) angesichts der insgesamt verhaltenen Baukonjunktur
schwacher aus. Die sonstigen Dienstleister etwa fiir Sport, Unterhaltung und Erholung (-0,3 %), die Unter-
nehmensdienstleister (-0,8 %) sowie die Finanz- und Versicherungsdienstleister (-3,9 %) mussten sogar
Wertschopfungsrickgange hinnehmen.

Angespannte Lage in der Landwirtschaft

Die wirtschaftliche Lage in der Landwirtschaft hat sich etwas verbessert, blieb aber in der Gesamtschau
angespannt. Nach Angaben des Deutschen Bauernverbands erzielten die Haupterwerbsbetriebe im Wirt-
schaftsjahr 2024/25 im Mittel ein Unternehmensergebnis von rund 78.500 Euro. Das Ergebnis lag damit
zwar leicht iber dem Ergebnis des Vorjahres (etwa 78.200 Euro), aber noch immer deutlich unter dem im
Wirtschaftsjahr 2022/23 (rund 110.200 Euro) erlangten Gewinn. Einzig die Rinder- und Milchviehhalter
verzeichneten ein Ergebnisplus. Nahezu alle anderen Betriebsformen mussten Gewinneinbufen hinneh-
men, unter anderem wegen riicklaufiger Erzeugerpreise fiir Schweine, Getreide, Kartoffeln und Zuckerri-
ben. Aufgrund der allgemeinen Ertragsschwéache und der hohen Unsicherheiten sahen sich viele Betriebe
veranlasst, Zukunftsinvestitionen zuriickzustellen. Auch im gesamten Agrarsektor, zu dem neben der
Landwirtschaft auch die Forstwirtschaft und die Fischerei zéhlen, hat sich die Situation nur geringfugig
verbessert. Die Bruttowertschépfung des Sektors ist im Jahr 2025 leicht um 0,5 % gestiegen, nachdem
sie 2023 (-12,0 %) und 2024 (-0,2 %) noch gesunken war.



b) Finanzmarkte

Positive Entwicklung trotz hoher politischer Unsicherheiten und erhéhter Volatilitat

Die politischen Unsicherheiten blieben auch im Jahr 2025 hoch. So sorgte die seit Jahresanfang 2025 re-
gierende US-Administration mit umfassenden Zollandrohungen und -erhebungen gegenuber vielen Han-
delspartnern fur weltweite Verunsicherung. Auch der andauernde Krieg in der Ukraine und die Eskalation
des Nahost-Konflikts trugen dazu bei. Die neue Bundesregierung und die Ankundigung umfassender Fis-
kalausgaben wurden an den Finanzmarkten aufgrund positiverer Wachstumsaussichten positiv aufge-
nommen. Die weiteren Zinssenkungen der Notenbanken und anhaltende Hoffnungen auf Produktivitatsef-
fekte durch Kunstliche Intelligenz (KI) sorgten zusatzlich fur Kursanstiege. Gleichwohl war die Nervositat
der Finanzmarktakteure spurbar. AuRerungen der neuen US-Regierung fuhrten regelmafig zu hoher Vo-
latilitat an den Finanzmarkten. Auch die Ankindigung des chinesischen Kl-Startups DeepSeek, deutlich
kostengunstiger und effizienter als amerikanische KI-Modelle vergleichbare Ergebnisse liefern zu kénnen,
sorgte fur drastische Marktbewegungen und fuhrte beim amerikanischen Chiphersteller Nvidia zu einem
Riickgang des Bérsenwerts um knapp 600 Milliarden US-Dollar innerhalb eines Tages — dem bislang
groéBten Verlust eines Unternehmens an einem Tag.

Fortsetzung der geldpolitischen Lockerung

Der Zinssenkungszyklus, der in den meisten grof3en Volkswirtschaften im Jahr 2024 begann, setzte sich
2025 weiter fort. Die Europaische Zentralbank (EZB) senkte in der ersten Jahreshalfte die Zinsen weiter
und wechselte anschlielend in einen Haltemodus. Die US-amerikanische Notenbank Federal Reserve
(Fed) wartete mit weiteren Zinsschritten bis in die zweite Jahreshélfte. Auch die Notenbanken in Kanada
und im Vereinigten Konigreich senkten ihre Leitzinsen. Eine Ausnahme bildete die japanische Zentral-
bank, die angesichts einer sich weiter beschleunigenden Inflation die Zinsen erhéhte — allerdings ausge-
hend von einem international vergleichsweise niedrigen Niveau.

Euroraum: Geldpolitik steht vor verschiedenen Herausforderungen

Grundlage der fortgesetzten geldpolitischen Lockerung ist ein ausgeglichenerer Inflationsausblick. Im Eu-
roraum lag die Inflationsrate bereits im Jahresverlauf 2025 in etwa auf Zielniveau, mit einer Jahresrate
von 2,1 %. Die fur die Geldpolitik relevantere Kerninflationsrate, also die um die schwankungsanfalligen
Energie- und Nahrungsmittelpreise bereinigte Teuerung, erwies sich weiterhin als hartnackig. Im Jahres-
verlauf 2025 lag diese, getrieben von weiterhin erhdhten Preissteigerungen fur Dienstleistungen, bei

2,4 %. Trotz des weiterhin betonten datengetriebenen ,Meeting-by-Meeting“-Ansatzes spielten im vergan-
genen Jahr auch die Projektionen der EZB zur Inflationsentwicklung im Euroraum wieder eine gréRere
Rolle. Im Dezember 2025 erwartete das Eurosystem eine Teuerungsrate von 1,9 % fur das Jahr 2026, ge-
folgt von 1,8 % und 2,0 % in den beiden Folgejahren. Die Kerninflation durfte nach den jungsten Projektio-
nen im Jahr 2026 bei 2,2 % liegen und sich anschlieBend auf dem 2,0 %-Niveau einpendeln. Damit durfte
das symmetrische Inflationsziel von mittelfristig 2 % in etwa erreicht werden.



USA: Fed sieht sich politischen Angriffen ausgesetzt

Die US-Notenbank hat im Jahr 2025 ihre geldpolitische Lockerung trotz eines Inflationsniveaus oberhalb
des Inflationsziels fortgesetzt. Neben weiteren Zinssenkungen zahlte hierzu auch die Ankiindigung des
Abbaus von Bestanden an Wertpapieren in der Fed-Bilanz aus friheren Ankaufprogrammen. Der Leitzins
in den USA lag zu Jahresbeginn 2025 in einem Korridor von 4,25 bis 4,5 %. Nach drei Zinssenkungen um
jeweils 25 Basispunkte in der zweiten Jahreshalfte 2025 lag der Leitzins zum Jahresende in einem Korri-
dor von 3,5 bis 3,75 %. Anders als die EZB mit dem primaren Mandat Preisstabilitat, verfolgt die Fed ein
duales Mandat mit Preisstabilitat und Vollbeschaftigung als ZielgréRen. In ihren Begriundungen fur die
geldpolitische Lockerung verwies die Fed auf Schwéachen am Arbeitsmarkt, die unter Risikoabwagungen
hinsichtlich der beiden Zielgrofien trotz weiterhin erhdhter Inflation geldpolitische Lockerungsschritte an-

gemessen erscheinen liellen.

Far Verunsicherung sorgten die zunehmenden Angriffe der US-Regierung auf die unabhangige Noten-
bank. Die US-Administration forderte offen deutliche Zinsschritte und versuchte, durch Neubesetzungen
sowie juristische Schritte gegen Mitglieder des geldpolitischen Entscheidungsgremiums Einfluss auf die
Geldpolitik zu nehmen. Wahrend es der Fed bislang gelang, sich diesen Angriffen zu widersetzen, droht
bei einer Schwachung der Institution und Zweifeln an der Unabhangigkeit der Geldpolitik eine Beeintrach-
tigung der geldpolitischen Transmission, eine weiter zunehmende Inflationsrate und héhere langfristige

Zinsen.

Europa: EZB im neutralen Bereich angekommen

Auch die EZB setzte ihre geldpolitische Lockerung bereits in der ersten Jahreshalfte fort. Nachdem die
erste Zinssenkung im laufenden Zyklus im Juni 2024 erfolgte, startete die EZB das Jahr 2025 mit einem
Zinsniveau fir die geldpolitisch relevante Einlagefazilitdt von 3,0 %. Der Zins fur die Hauptrefinanzierungs-
fazilitat lag entsprechend bei 3,15 %, der fur die Spitzenrefinanzierungsfazilitat bei 3,4 %. Nach Zinssen-
kungen im Februar, Marz, April und Juni um insgesamt 100 Basispunkte belieR der EZB-Rat die Zinsen
bis Jahresende auf einem Niveau von 2,0 % (Einlagefazilitat), 2,15 % (Hauptrefinanzierungsfazilitat) bzw.
2,4 % (Spitzenrefinanzierungsfazilitat). Damit lag der Zins fur die Einlagefazilitat im von der EZB als geld-
politisch neutral angesehenen Bereich von 1,75 bis 2,25 %.

Die Inflationsrisiken schienen sich zuletzt relativ die Waage zu halten: Abwartsrisiken bestanden etwa
durch Ruckgénge bei Energiepreisen, eine Aufwertung des Euros, Umlenkungen insbesondere chinesi-
scher Waren durch Handelsbeschrankungen oder eine schwachere konjunkturelle Entwicklung. Aufwérts-
risiken hingegen bestanden durch die Ausweitung der Fiskalausgaben im Euroraum sowie bestehende
Kapazitatsengpasse oder geo- und handelspolitische Friktionen, die etwa zu Lieferengpassen oder Re-
strukturierungen von Lieferketten fuhren kénnten.



Abbau der Anleihebestinde bei der EZB wurde fortgesetzt

Neben den Zinssenkungen wurde die bereits laufende Bilanznormalisierung durch den schrittweisen Ab-
bau von Anleihebestanden aus dem Anleihekaufprogramm (APP) und dem pandemiebedingten Kaufpro-
gramm (PEPP) fortgesetzt. Die Bestadnde der APP- und PEPP-Portfolios nahmen kontinuierlich ab, da fal-
lige Anleihen nicht mehr reinvestiert wurden. Zum Jahresende belief sich der Bestand an Wertpapieren
aus beiden Kaufprogrammen auf rund 3,7 Billionen Euro.

Anleihemdrkte: Grundgesetzidnderung sorgt fiir nachhaltige Renditebewegung

Neben Inflations- und Zinserwartungen sowie der Geldpolitik wirkten im Jahr 2025 vor allem auch politi-
sche Ereignisse auf die Anleihekurse. Im Februar sorgten die Neuwahlen in Deutschland und die Ankin-
digung eines umfassenden fiskalischen Ausgabenpakets fur Verteidigung, Infrastruktur und Klima fur ei-
nen deutlichen Anstieg der zehnjahrigen Bundrenditen um etwa 30 Basispunkte. Damit verbunden sind er-
wartete positive Wachstumsimpulse, die zu héheren langfristigen Realzinsen fihrten. Der Anstieg fuhrte
auch in weiteren Landern des Euroraums zu Renditeanstiegen, sodass die Zinsaufschlage zunachst weit-
gehend unverandert blieben. Die Zinssenkungen der EZB am kurzen Laufzeitende sorgten fir einen stei-
leren, positiven Verlauf der Zinsstrukturkurve. Die zehnjahrige Bundrendite startete bei 2,36 % ins Jahr
und stieg mit der Ankiindigung des Fiskalpakets bezogen auf Schlusskurse kurzzeitig auf knapp 3 %, be-
vor sie sich nach einem Riickgang im Bereich von etwa 2,7 % einpendelte. Zum Jahresende folgte ein
kleiner Anstieg und die Renditen lagen zum Jahresschluss bei 2,85 %. Die Zinsaufschlage zu zehnjahri-
gen Bundesanleihen fur franzésische Papiere lagen durch die politisch instabile Lage in Frankreich im Be-
reich von etwa 70 bis 80 Basispunkten. Damit lagen sie zum Jahresende seit Langerem erstmals wieder
héher als die fur italienische Papiere, die zum Jahresultimo bei etwa 65 Basispunkten lagen.

Langlaufende Anleihen bleiben trotz geldpolitischer Lockerungen hoch

In den USA starteten die zehnjéhrigen US-Anleihen mit einer Rendite von 4,57 % ins Jahr 2025 und er-
reichten bereits im Januar mit 4,79 % den héchsten Stand des Jahres auf Schlusskursbasis. In der zwei-
ten Jahreshalfte setzte zusammen mit den Zinssenkungen der Fed eine leichte Abwartsbewegung ein.
Zum Jahresende notierten die zehnjahrigen Papiere bei 4,16 %. Im Vereinigten Kénigreich blieben die
Renditen auf Jahressicht nahezu unverandert. Zu Jahresbeginn lagen sie wie ihre amerikanischen Pen-
dants fur zehnjahrige Titel bei 4,57 %. Zum Jahresende notierten sie mit 4,47 % nur leicht darunter. Unsi-
cherheiten Uber fiskalische Spielrdume sorgten im Vereinigten Konigreich fur Zinsaufschlage.
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Renditestruktur am Anleihemarkt bleibt aufwértsgerichtet

Die Zinsstrukturkurve verlief — gemessen an der Renditedifferenz von Anleihen mit Restlaufzeiten von
zehn und zwei Jahren — fur deutsche und amerikanische Anleihen weiterhin normal steigend. Im Jahres-
verlauf hat sich der Renditeabstand weiter vergréRert und lag fur deutsche und amerikanische Anleihen
zum Jahresende bei etwa 70 Basispunkten. Auch am noch langeren Ende der Zinsstruktur kam es zu ei-
ner Ausweitung der Renditeaufschlage: So notierten 30-jahrige Papiere in Deutschland gut 60 Basispunk-
te Uber zehnjahrigen, in den USA belief sich der Aufschlag auf knapp 70 Basispunkte. Eine spirbare Aus-
wirkung auf die Zinsaufschlage hatte der sogenannte ,Befreiungstag” (,Liberation Day“) in den USA am 2.
April 2025, an dem der US-Prasident umfassende Importzélle gegen nahezu alle Handelspartner der USA
verkundete und dadurch panische Reaktionen an den Finanzmarkten ausloste. Vor allem in den USA stie-

gen die Zinsaufschlage fur langer laufende Titel daraufhin teils deutlich an.

Euro wertet gegeniiber Handelspartnern deutlich auf

Die europaische Gemeinschaftswahrung startete mit einem Kurs von 1,0355 US-Dollar in das Jahr 2025
und tendierte in den ersten Handelswochen eher seitwarts. Die Ankiindigungen des deutschen Fiskalpa-
kets im Marz 2025 und der amerikanische ,Befreiungstag” im April sorgten fur eine nachhaltige Aufwer-
tung des Euros. Bis Juli 2025 hielt die Aufwartsbewegung an, bevor der Euro-US-Dollar-Wechselkurs in
eine Seitwartsbewegung Uberging, in der er mit leichten Schwankungen bis zum Jahresende verblieb.
Zum Jahresschluss kostete ein Euro 1,1745 USDollar. Die Starke des Euros beschrankte sich dabei nicht
auf den US-Dollar. Der effektive Wechselkurs des Euros gegeniber den 41 wichtigsten Handelspartnern
erreichte im vergangenen Jahr ein Allzeithoch, nahe dem er das Handelsjahr beschloss. Verunsicherung
Uber die erratische Politik in den USA sorgte fur Abflusse aus dem US-Dollar und eine Starkung des Eu-
ros. Auch die veranderten Zinserwartungen sowie die Aussicht und Hoffnung auf weitere Zinssenkungen
der Fed trugen zur US-Dollar-Abwertung bei. Die preisliche Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands und des
gesamten Euroraums hat sich durch die effektive Aufwertung verschlechtert.

Edelmetalle profitieren in Zeiten hoher Unsicherheit als sicherer Hafen.

Das Jahr 2025 war gepragt von geo- und handelspolitischen Unsicherheiten. Unsicherheitsindizes wie der
viel beachtete Economic Policy Uncertainty Index erreichten in Deutschland und Europa neue Héchststan-
de, in den USA den dritthéchsten Stand seit der globalen Finanzkrise 2008 sowie der Corona-Pandemie
2020. Diese Unsicherheit ging im vergangenen Jahr insbesondere von den USA und den politischen An-
kiindigungen sowie Entscheidungen der US-Regierung aus. Besonders profitieren konnten von dieser Un-
sicherheit und der damit verbundenen Schwachung des US-Dollars Edelmetalle wie Gold, Silber, Platin
und Palladium, die neue Rekordstande erreichten. Der Goldpreis stieg auf Jahressicht um tber 60 % und
Uberschritt erstmals die Marke von 4.000 US-Dollar pro Feinunze. Zum Jahresschluss notierte Gold bei
4.324 US-Dollar. Noch starker konnte der Silberpreis zulegen, der insgesamt um knapp 150 % stieg, ge-
folgt von Platin mit rund 120 % und Palladium mit Gber 70 %.
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DAX beendet das Jahr nahe Allzeithoch

Das Jahr 2025 verlief fur die Aktienmarkte erneut positiv. Viele wichtige Aktienindizes konnten neue Re-
kordsténde erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahost-Konflikt sowie der hohen Unsicherheit durch die Politik der US-Administration Ubertraf die positive
Entwicklung dank Faktoren wie Kl-Hoffnungen und expansiver Fiskalpolitik vielerorts erneut die Erwartun-
gen. Der DAX startete mit 19.909 Punkten ins Jahr 2025 und bewegte sich bis zum amerikanischen ,Be-
freiungstag” in einer Aufwartsbewegung. Der deutlichen Korrektur im April folgte eine ebenso deutliche Er-
holung auf tber 24.000 Zahler im Mai. In der zweiten Jahreshaélfte ging der DAX in eine Seitwartsbewe-
gung uber und beendete das Jahr bei 24.490 Punkten.

»Befreiungstag” sorgt fiir kurzfristige Turbulenzen

Die grofiten Turbulenzen an den internationalen Finanzmarkten im vergangenen Jahr wurden vermutlich
durch den amerikanischen ,Befreiungstag” am 2. April 2025 ausgel6st. Der US-Prasident kiindigte Zoélle
gegen eine Reihe von Landern an, die mindestens 10 % auf Importe fur alle Lander vorsahen und fur ein-
zelne Lander deutlich héher ausfielen. Bezogen auf Schlusskurse gaben in Europa und den USA die Akti-
enmarkte innerhalb weniger Tage um tber 10 % nach. Die Renditen zehnjéahriger US-Anleihen stiegen in
den darauffolgenden Tagen in der Spitze um mehr als 25 Basispunkte, der Euro wertete um tber 2,5 %
auf und der Olpreis fiel angesichts der Aussichten auf eine geringere globale Nachfrage innerhalb weniger
Tage um rund 16 %. Zumindest voriibergehend schien das Vertrauen in den Status der US-Wahrung als
sicherer Hafen beschédigt. Ublicherweise wertet der US-Dollar unter Finanzmarktstress auf und US-
Anleihen gewinnen an Wert. Die heftige Reaktion der Finanzmarkte gilt aber auch als ein Grund, warum
die US-Regierung zeitnah einlenkte und die Zélle nach einigen Tagen wieder aussetzte, um Verhandlun-
gen mit den einzelnen Landern einzuleiten. Die Ankiindigung der Aussetzung der Zélle sorgte fiir eine
deutliche Erholung an den Finanzmarkten mit Kursgewinnen.

Aktienmarkte beenden das Jahr 2025 mit deutlichem Plus und erhéhten Bewertungen

Den Turbulenzen rund um den ,Befreiungstag" folgte weltweit eine Aufwartsbewegung. Bezogen auf die
Schlusskurse erreichte der DAX am 9. Oktober 2025 mit 24.611 Punkten den héchsten Stand des Jahres
und schloss das Jahr nur leicht darunter, mit einem Plus von 23,01 % im Jahresvergleich. Auch die euro-
paischen Aktienmarkte beendeten das Jahr mit Gewinnen: Der Euro Stoxx 50 stieg im Jahresverlauf um
18,29 %. Der franzésische CAC 40 verzeichnete ein Wachstum von 10,42 %, wobei hier die politischen
Unsicherheiten um die angeschlagene Regierung belasteten. Der italienische FTSE MIB erzielte ein Plus
von 31,47 %. Die amerikanischen Indizes entwickelten sich teilweise etwas schwacher als die europai-
schen: Der S&P 500 Composite legte um 16,39 % zu, der Dow Jones Industrial Average stieg um

12,97 %. Der Nasdaq Composite erzielte hingegen, getrieben von Kl-Hoffnungen und den grofen Tech-
nologieunternehmen, einen Zuwachs von 20,36 %. Der britische FTSE 100 legte um 21,51 % zu, der ja-
panische Nikkei 225 stieg um 26,18 %. Die hohen Kursgewinne fuhrten zu erhéhten Bewertungen an den
Aktienmarkten. Die Bewertung europaischer Aktien lag dabei tber ihrem langfristigen Durchschnitt, wah-
rend sich die Bewertung amerikanischer Aktien nahe ihren historischen Héchststénden bewegte.

-12-



c) Entwicklung der Genossenschaftsbanken

Das Jahr 2025 stellte fur die Bankenbranche insgesamt ein komplexes Umfeld mit schwacher wirtschaftli-
cher Entwicklung und geopolitischen Unsicherheiten dar. Trotz einer kurzfristigen Aufhellung der wirt-
schaftlichen Stimmung zu Jahresbeginn, blieb eine nachhaltige Konjunkturbelebung aus. In diesem her-
ausfordernden gesamtwirtschaftlichen Umfeld setzten die Genossenschaftsbanken mit inren tber 30 Milli-
onen Privat- und Firmenkunden ihren Wachstumskurs im Geschaftsjahr 2025 im Kredit- und Einlagenge-
schaft fort. Die bilanziellen Kundenforderungen nahmen im Geschaftsjahr 2025 um 30 Milliarden Euro auf
827 Milliarden Euro zu (+3,8 Prozent) und Gbertrafen damit den bereits robusten Vorjahreszuwachs

(+2,6 Prozent im Jahr 2024). Treiber der Entwicklung waren insbesondere langfristige Finanzierungen.
Auch das Einlagengeschéaft der Genossenschaftsbanken verzeichnete ein solides Plus. Es erreichte zum
Jahresende 925 Milliarden Euro (+3,7 Prozent). Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken
erhohte sich um 32 Milliarden Euro auf 1.240 Milliarden Euro (+2,7 Prozent).

Kreditbestidnde steigen — getragen vom langfristigen Kundengeschaft

Das Kreditgeschaft hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr positiv entwickelt. Die Wachstumsrate des
Vorjahres konnte 2025 trotz der weiter andauernden gesamtwirtschaftlichen Schwache ubertroffen wer-
den. Per Dezember 2025 nahmen die Kreditbestande der Genossenschaftsbanken an Nichtbanken um
30 Milliarden Euro (oder 3,8 Prozent) auf 827 Milliarden Euro im Vergleich zum Vorjahr zu. Treiber des
Kreditwachstums sind nach wie vor die langfristigen Forderungen, welche im Jahr 2025 im Vergleich zum
Vorjahr um 31 Milliarden Euro oder 4,3 Prozent auf 748 Milliarden Euro zulegten. Die allgemeine Kredit-
nachfrage im kurzfristigen Bereich sank im Betrachtungszeitraum und war mit +0,9 Prozent weniger dyna-
misch als im langfristigen Laufzeitband. Die kurzfristigen Forderungen pendeln sich bei einem Niveau von
37 Milliarden Euro ein. Im mittelfristigen Laufzeitband sanken die Kreditbestadnde um -3,2 Prozent auf

42 Milliarden Euro. Die Kredite an Privatkunden insgesamt wuchsen per Ende 2025 um 14 Milliarden Euro
(+3,8 Prozent) auf 384 Milliarden Euro. Wohnbaukredite stellten auch in diesem Jahr mit 347 Milliarden
Euro weiterhin 90 Prozent aller Kredite an Privatkunden. In diesem Segment lieR sich eine Zunahme um
14 Milliarden Euro oder 4,3 Prozent beobachten. Ferner sicherten sich auch Unternehmen und Selbstén-
dige sowie sonstige Firmenkunden angesichts der Unsicherheiten Giber den wirtschaftlichen Fortgang Li-
quiditat und Kreditlinien Gber die Genossenschaftsbanken. Die Kredite an Firmenkunden und sonstige
Kunden stiegen um 16 Milliarden Euro (+3,7 Prozent) auf 443 Milliarden Euro.

Sicherheit durch Langfristpriaferenz

Die Kreditvergabe der Genossenschaftsbanken zeichnet sich durch eine konservative Ausgestaltung aus.
90 Prozent der vergebenen Kredite weisen eine anfangliche Zinsbindung von uber funf Jahren auf. Lange-
re Zinsbindungsfristen schitzen Kreditkunden besser vor Zinséanderungsrisiken und damit vor Unsicher-
heiten Uber die zukunftige Zins- und Tilgungsbelastung. Gut 95 Prozent der von Genossenschaftsbanken
ausgereichten Kredite sind mittel- und langfristige Finanzierungen. Diese Langfristpraferenz — verbunden
mit Festzinskonditionen — verschafft den Privat- und Firmenkunden der Volksbanken und Raiffeisenban-

ken Sicherheit und Transparenz bei ihren Finanzierungen.
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Sichteinlagen treiben das Einlagengeschéft — Spareinlagen und Sparbriefe riickldufig

Das robuste Einlagenwachstum der Genossenschaftsbanken setzte sich auch im Jahr 2025 weiter fort.
Die Kundeneinlagen erreichten zum Jahresende 925 Milliarden Euro, einen Anstieg um 33 Milliarden Euro

oder +3,7 Prozent.

Die hohe Liquiditatspraferenz der Kunden spiegelte sich in einem spirbaren Ausbau der Sichteinlagen wi-
der, die taglich falligen Einlagen stiegen um 35 Milliarden Euro oder 6,4 Prozent auf 589 Milliarden Euro.
Die Umschichtung in héher verzinste Termineinlagen fiel im Jahr 2025 deutlich verhaltener aus als im
Vorjahr. Die Bestande an Termineinlagen erhéhten sich nur leicht auf 184 Milliarden Euro (+0,8 Prozent).
Das Volumen an Sparbriefen ging im Jahr 2025 zuriick. Ihr Bestand verringerte sich um 6,2 Prozent auf
25 Milliarden Euro. Auch die Spareinlagen verzeichneten einen weiteren, jedoch abgeschwachten Ruck-
gang. Sie sanken auf 127 Milliarden Euro (-1,4 Prozent). Die geringere Verzinsung klassischer Spareinla-
gen und die Praferenz der Kunden fir liquide oder festverzinsliche Alternativen trugen zu dieser Entwick-

lung bei.

Eigenkapital

Die Genossenschaftsbanken haben im Jahr 2025 ihre verlassliche Eigenkapitalbasis, die die unverzicht-
bare Grundlage einer soliden Geschéftspolitik widerspiegelt, weiter gestarkt. Das bilanzielle Eigenkapital
stieg um 2 Milliarden Euro oder 3,7 Prozent auf 69 Milliarden Euro. Sowohl ein Anstieg der Rucklagen als
auch die Erhéhung der Geschaftsguthaben (gezeichnetes Kapital) leisteten hierzu einen Beitrag. Die Ru-
cklagen legten um 3,3 Prozent auf 50 Milliarden Euro zu, die Geschaftsguthaben wuchsen um 4,8 Prozent

auf 19 Milliarden Euro.

Bilanzsumme bei 1,2 Billionen Euro

Die (aggregierte/addierte) Bilanzsumme aller 646 Genossenschaftsbanken stieg um 2,7 Prozent oder

32 Milliarden Euro auf 1.240 Milliarden Euro an. Die durchschnittliche Bilanzsumme je Institut liegt aktuell
bei 1,9 Milliarden Euro. Die Spannweite bei den Bilanzsummen reicht unter den Genossenschaftsbanken
von 37 Millionen Euro fur die kleinste bis 52 Milliarden Euro fur die gréRte Bank.

646 Genossenschaftsbanken

Der Konsolidierungsprozess unter den Instituten setzte sich gegenuber dem Vorjahr in einem ahnlichen
Umfang fort. Die Zahl der selbstédndigen Genossenschaftsbanken sank fusionsbedingt um 26 Institute und
lag per Ende 2025 bei 646 Instituten.

Mitgliederzahl weiter riicklaufig

Aktuell betragt die Zahl der Mitglieder der Genossenschaftsbanken 17,5 Millionen. Im Vergleich zum Vor-
jahr ging die Mitgliederzahl um —0,6 Prozent oder - 101.000 Mitglieder zurlck.
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Filialnutzung weiter riicklaufig, verstarkte Nutzung digitaler Services und Zahlverfahren

Das Kundenverhalten im Bankgeschéaft veranderte sich auch im Jahr 2025 weiter spurbar zugunsten digi-
taler Lésungen. Immer mehr Kunden nutzten Online- und Mobile-Banking-Angebote fir ihre alltaglichen
Finanzgeschéafte und setzten verstarkt auf digitale Servicekanale und Bezahimdglichkeiten. Die Entwick-
lungen spiegeln den langfristigen Trend hin zu einer starker digitalen Kundenbetreuung wider.

Die voranschreitende Digitalisierung zeigt sich im Ergebnis auch in einem fortwahrenden Strukturwandel
bei den personenbesetzten Zweigstellen, die im Vergleich zu den Vorjahren weiter zuriickgingen. Die Zahl
der Zweigstellen ging 2025 um 144 auf 6.167 zurtck. Die Zahl der Bankstellen (Hauptstellen plus perso-
nenbesetzte Zweigstellen) sank um 170 auf 6.813 Bankstellen. Die Zahl der SB-Stellen sank um 96 auf
3.466. Die Zahl der Geldautomaten (GA) sank um 506 GA auf 13.791 seit 2024.

2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres
Institutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschéafts- und Risikostrategie ableiten las-
sen und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmafig iberwachen.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Betriebsergeb-
nisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS")
festgelegt. Die Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Ge-
schéaftsvolumen, gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme.

Ein weiterer, bedeutsamer Leistungsindikator ist ein strategisches Mindestwachstum der Bilanz insbe-
sondere der Kundenkredite und Kundeneinlagen. Wachstum ist kein Selbstzweck, es dient der Zukunfts-
vorsorge. Ein betriebswirtschaftliches Mindestwachstum ist notwendig, um unser Gibergeordnetes Unter-
nehmensziel, die langfristigen Existenzsicherung, zu gewahrleisten. Angemessen ist ein Wachstum zu-
dem, wenn es inflationsbedingte Sach- und Personalkosten auffangt.

Des weiteren stellt eine ausreichende Liquiditat einen wesentlichen Leistungsindikator fur uns dar. Die-

se messen wir anhand der aufsichtsrechtlichen LCR.
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben wir derzeit nicht definiert.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgen in den
nachsten Abschnitten.
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3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Die Entwicklung im Geschaftsjahr 2025 stellt sich wie folgt dar:

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 592.438 577.099 15.340 2,7
AuRerbilanzielle Geschéfte 10.105 10.737 -631 -5.9

) Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten) und 2 (Andere Verpflichtungen).

Das Bilanzsummenwachstum liegt mit 2,7 % tber dem geplanten Wachstum von 2,0 %. Ursachlich fur die
gestiegene Bilanzsumme sind gestiegene Kundeneinlagen, mit denen wir die gestiegene Kreditnachfrage
finanzieren und die Geld- und Kapitalmarktanlagen erhéhen konnten.

Die auRerbilanziellen Geschéafte sind gegenlber dem Vorjahr gesunken. Im Bilanzjahr beinhalten sie
Burgschaften in Hohe von TEUR 1.270 und unwiderrufliche Kreditzusagen aus zugesagten, aber noch
nicht abgerufenen Darlehen in Hohe von TEUR 8.835.

Aktivgeschaft

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 202.486 186.494 15.992 8,6
Wertpapieranlagen 223.959 184.594 39.365 21,3
Forderungen an Kreditinstitute 154.263 194.526 -40.263 -20,7

Das Kundenkreditgeschaft konnte mit einem Zuwachs von 8,6 % weiter ausgebaut werden. Die Prognose
von 2,0 % wie auch das Vorjahreswachstum von 3,6 % wurden tbertroffen. Insbesondere im Bereich der
Immobilienfinanzierungen von Privatkunden konnten wir eine Steigerung um TEUR 8.317 bzw. 6,3 % er-
zielen. Weitere Wachstumsmotoren waren das Konsumentenkreditgeschaft mit einem Wachstum von

TEUR 2.784 bzw. 10,3 % und das Firmenkreditgeschaft mit einem Zuwachs von TEUR 2.586 oder
19,1 %.

Bei den Investitionen in Kapitalmarktanlagen liefen im Jahr 2025 TEUR 20.200 aus, die wieder in Wertpa-
pieren angelegt wurden. Insgesamt stiegen die Anlagen in Wertpapieren um TEUR 39.365 bzw. 21,3 %.
Die Forderungen an Kreditinstitute verringerten sich im Gegenzug um TEUR 40.263 bzw. 20,7 %.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 7.378 6.697 681 10,2
Spareinlagen 5.580 7.707 2127 -27,6
andere Einlagen 529.381 514.083 15.298 3,0
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Auf der Passivseite verzeichneten wir bei den Kundeneinlagen insgesamt ein moderates Wachstum um
TEUR 13.171 bzw. 2,5 % bei einem geplanten Wachstum von 2,0 %. Vor allem bei den taglich falligen
Einlagen der Privatkunden erzielten wir Zuwéachse. So stiegen die taglich falligen Einlagen auf Zinskonten
um TEUR 41.752 bzw. 31,7 %. Die taglich falligen Einlagen auf Girokonten verringerten sich hingegen
leicht um TEUR 2.034 bzw. -1,4 %. Ahnlich verhielten sich die Volumina der Firmenkunden im taglich falli-
gen Bereich: die Zinskonten stiegen um TEUR 10.458 bzw. 37.1 %, die Girokonten sanken um TEUR
2.268 bzw. -1,9 %.

Die verzinslichen Festgeldeinlagen verringerten sich im Jahr 2025 um TEUR 32.182 bzw. 47,3 %. Die
Spareinlagen reduzierten sich weiter um TEUR 2.127 bzw. -27,6 %.

GroReinleger werden weiterhin abgewehrt.

Im Posten Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind TEUR 7.378 Weiterleitungsdarlehen aus 6f-
fentlichen Forderprogrammen enthalten.

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschaften 4 5 -1 -15,6
Vermittlungsertrage 267 242 25 10,4
Ertrége aus Zahlungsverkehr 3.260 3.186 74 2,3

Das Kunden-Wertpapier- und Depotgeschaft wurde bereits im Geschaftsjahr 2022 auf den Wertpapier-
dienstleister GenoBroker GmbH ausgelagert. Die Gesamtertrage aus dem Depotgeschéaft beinhalten fast
ausschliellich Vermittlungsprovision von GenoBroker, diese betrug im Jahr 2025 TEUR 4.

Die Ertrage aus der Vermittlungstatigkeit basieren auf Vermittlungen im genossenschaftlichen Verbund,
insbesondere der Union Investment, der R+V Versicherung und der Bausparkasse Schwabisch Hall. Sie
konnten im Geschéftsjahr 2025 um TEUR 25 bzw. 10,4 % gesteigert werden.

Investitionen

Im Berichtszeitraum wurden Investitionen in Grundstiicke und Gebaude getatigt. Nennenswert ist der Kauf
eines Mehrfamilienhauses in Eisenberg als Renditeimmobilie zum Preis von TEUR 1.797.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschaftsjahr 2025 betrug die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter 29 Voll- und 29 Teilzeitkrafte
(ohne Reinigungspersonal und Hausmeister/Aushilfen) sowie 9 Auszubildende. Damit ergaben sich keine
wesentlichen Anderungen in der Personalstruktur im Vergleich zum Vorjahr.

Sonstige wichtige Vorgange im Geschiftsjahr

Als neuer Aufsichtsratsvorsitzender wurde Frank Uhr, Geschaftsfuhrer der automation Uhr GmbH, ge-
wahlt.
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4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt

entwickelt:
Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Zinsuberschuss " 7.479 5.769 1.711 29,7
Provisionsuberschuss 2 3.252 3.057 195 6,4
Sonstige betriebliche Ertrage 689 578 112 19,3
Verwaltungsaufwendungen 7.583 7.016 567 8,1
a) Personalaufwendungen 3.433 3.223 210 6,5
b) andere Verwaltungs-
aufwendungen 3.928 3.602 326 9,1
c) Abschreibungen 221 191 31 16,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 180 167 13 7.7
Betriebsergebnis vor Bewertung
3) 3.802 2.334 1.468 62,9
Bewertungsergebnis 4 -383 -54 -329 607,6
Ergebnis der normalen
Geschéaftstatigkeit 3.419 2.279 1.140 50,0
Steueraufwand 1.083 594 489 82,4
Einstellungen in den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken 2.050 1.450 600 41,4
Jahresuberschuss 286 235 50 21,4
durchschnittliche
Bilanzsumme 9 579.915 565.160 14.755 26

1)
2)
3)
4)

5)

GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3
GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6

Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12 sowie abziiglich GuV-Posten 17
Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Die durchschnittliche (Brutto-)Bilanzsumme (dBS) ist die Bilanzsumme vor Kiirzung von Wertberichtigungen und Vorsorgereser-
ven bei taglicher Gewichtung

Die Ertragslage der Bank hat sich insbesondere durch ein steigendes Zinsergebnis verbessert. Dieses ba-

siert auf steigenden Zinsertragen durch Wiederanlage auslaufender, niedrigverzinslicher Anlagen auf dem

aktuell hdheren Zinsniveau, sowie niedrigeren Zinsaufwendungen durch geringere Nachfrage nach ver-

zinslichen Festgeldern. Der Zinsuberschuss konnte so um TEUR 1.711 bzw. 29,7 % gesteigert werden,

der Provisionsuberschuss um TEUR 195 bzw. 6,4 %. Die Verwaltungsaufwendungen erhdhten sich um

TEUR 567 oder 8,1 %, welche im Wesentlichen aus gestiegenen Personalaufwendungen und notwendi-

gen Investitionen in Digitalisierung und Prozessoptimierung resultieren. Fur das Betriebsergebnis vor Be-

wertung ergibt sich eine Steigerung um TEUR 1.468 bzw. 62,9 %.
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Im Vergleich zum Jahr 2024 sind die Personalkosten durch Neueinstellungen und Gehaltsanpassungen
absolut um TEUR 210 bzw. 6,5 % gestiegen. Aufgrund des Geschaftsmodells der Bank (hoher Antell
elektronischer Bankgeschéafte und Direktbankaktivitaten) sind die Personalkosten mit 0,6 % der durch-
schnittlichen Bilanzsumme weiterhin unterdurchschnittlich, in der Vergleichsgruppe der Genossenschafts-
banken kostet das Personal 0,9 % der durchschnittlichen Bilanzsumme.

Bei den anderen Verwaltungsaufwendungen ist die Bank auf gleicher Hohe mit den Thiringer Genossen-
schaftsbanken, liegt mit 0,7 % der durchschnittlichen Bilanzsumme aber um 0,1 % tber dem Durchschnitt
aller Banken, die im GenoVerband organisiert sind.

Die Relation des Betriebsergebnisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme stieg von 0,4 %
im Jahr 2024 auf 0,7 % in 2025 und entspricht dem Prognosewert.

Das Bewertungsergebnis in Hohe von TEUR -383 setzt sich zusammen aus saldierten Aufwendungen in
Hohe von TEUR 291 aus der Bewertung des Wertpapierbestandes sowie Aufwendungen in Héhe von
TEUR 92 aus der Bewertung des Kundenkreditgeschaftes. Hierin sind die saldierte Zufuhrung zu der Pau-
schalwertberichtigung und der Rickstellung nach IDW RS BFA 7 fir das gesamte Kreditgeschaft
(Firmen- und Privatkundengeschaft) in Hohe von TEUR 51 bertcksichtigt.

Die Kapitalrendite (Jahresiiberschuss nach Steuern/Bilanzsumme) betrug im Geschéftsjahr 0,05 %
(Vorjahr 0,05%). Um das Eigenkapital der Bank weiter zu starken, wurden TEUR 2.050 in den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken eingestellt.

b) Finanzlage und Liquiditat

Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist maf3geblich gepragt durch das Kundengeschaft
als Basis der Liquiditatsausstattung. Durch unsere Refinanzierungsstruktur besteht eine Unabhangigkeit
von Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts messen wir anhand der Liquiditatskennziffer Liquidity Coverage
Ratio (LCR). Die Zahlungsféahigkeit war im abgelaufenen Geschaftsjahr nach Art, Hohe und Fristigkeit ge-
geben. Die monatlichen Meldungen der LCR wiesen im Berichtszeitraum einen Wert von mindestens
361,1 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 391,3 %. Die interne Warnschwelle betragt
120,0 %.

Aufgrund unserer Liquiditatsplanung und -steuerung, der Einbindung in den genossenschaftlichen Liquidi-
tatsverbund und der unterhaltenen Bankguthaben gehen wir davon aus, dass im Planungszeitraum nicht
mit einer Beeintrachtigung der Zahlungsbereitschaft zu rechnen ist.

c) Vermdégenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschaftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten
Rucklagen. Im Geschaftsjahr wurde das Eigenkapital durch Zufihrung zum Fonds fur allgemeine Bankri-
siken in H6he von TEUR 2.050 gestarkt.

-19-



Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegeniber
dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz ") 47.265 45.631 1.634 3,6
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 46.925 45.311 1.615 3,6
Harte Kernkapitalquote 20,2 % 22,8 %
Kernkapitalquote 20,2 % 22,8 %
Gesamtkapitalquote 21,4 % 24,0 %

) Hierzu rechnen die 11 (Fonds fur allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Angemessene Eigenmittel, auch als Bezugsgroe fiur eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben ei-
ner stets ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschaftspolitik. Die nach
den Bestimmungen der CRR und des KWG vorgegebenen Anforderungen an die Eigenmittelausstattung
sowie -auslastung und die diesbezuglichen Meldeanforderungen wurden von uns im Geschéftsjahr 2025
jederzeit eingehalten.

Nach Bericksichtigung einer Zuweisung zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken betragen unsere Eigen-
mittel (Art. 72 CRR) TEUR 48.975; das sind 8,3 % der Bilanzsumme.

Nach unserer Unternehmensplanung ist von der Einhaltung der Kapitalquoten im Planungszeitraum aus-
zugehen.

Kundenforderungen

Auch unser Kreditgeschaft basiert auf ethisch-6kologischen Anlagekriterien. Struktur und rdumlicher Um-
fang unseres Geschéaftsgebietes ermdglichten uns weiterhin eine diversifizierte branchen- und gréolenma-
Rige Streuung unserer Kundenkredite. Um Kunden und der Offentlichkeit gréRtmagliche Transparenz zu
bieten, veréffentlichen wir alle Kredite in der "Glasernen Bank" im Internet. Im abgeschlossenen Ge-
schaftsjahr 2025 konnten wir bei den Kundenforderungen erneut ein tberplanmaRiges Wachstum um
TEUR 15.992 bzw. 8,6 % erzielen.

Die Vorschriften des KWG und der CRR zu GroR3- und Millionenkrediten, insbesondere § 14 KWG und Ar-
tikel 387 bis 404 der CRR wurden, ebenso wie die Kreditgrenze nach § 49 GenG, eingehalten.

Die Forderungen an unsere Kunden haben wir zum Jahresende 2025 nach kaufmannischen Grundsatzen
des Handelsgesetzbuches mit der gebotenen Vorsicht bewertet. Fur akute und latente Risiken im Kredit-
geschaft wurden in der erforderlichen Héhe Einzelwertberichtigungen und Pauschalwertberichtigungen
gebildet. Diese wurden von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt.

Wertpapieranlagen

Die sozialdkologische Anlagepolitik und der Ethik-Kompass sind die Leitplanken aller Geschéfte, die in
der "Glasernen Bank" im Internet von unseren Kunden und der Offentlichkeit jederzeit eingesehen werden
kénnen. Alle Wertpapiere entsprechen den ethisch-6kologischen Anlagekriterien der Bank.
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Die Bonitatsratings der Wertpapiere und Emittenten werden regelmaRig Gberprift.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2024 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 120.689 140.181 -19.492 -13,9
Liquiditatsreserve 103.270 44.413 58.857 132,5

Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil von 47,1 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 5) und von 6,8 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
(Aktivposten 6) im Anlagevermdgen sowie 46,1 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche Wert-
papiere (Aktivposten 5) in der Liquiditatsreserve.

Die Uberpari-Werte der Wertpapiere (Aktivposten 5) im Anlagevermégen werden ratierlich abgeschrie-
ben, was zu Abschreibungen in Hohe von TEUR 72 geflhrt hat. Bei einer Bewertung wie Umlaufvermo-
gen hatte die Bank TEUR 7.488 Abschreibungen verbuchen mussen. Die Kursreserven betrugen zum
31.12.2025 TEUR 47 (davon TEUR 1 Uber pari).

Die Abschreibungen der Wertpapiere in der Liquiditatsreserve beliefen sich auf TEUR 774, die Zuschrei-
bungen auf TEUR 191.

Der Aktivposten 6 beinhaltet Anteile an Immobilienfonds in Hohe von TEUR 15.284, welche dem Anlage-
vermoégen zugeordnet sind. Hierin sind Kursreserven in Hohe von TEUR 65 enthalten. Bei einer Bewer-
tung wie Umlaufvermdégen hatte die Bank TEUR 117 Abschreibungen verbuchen miissen.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

In einem von geopolitischen Krisen gekennzeichneten und dadurch herausfordernden Marktumfeld mit
schwacher wirtschaftlicher Entwicklung konnten wir insgesamt ein auskdmmliches Ergebnis erzielen. Un-
sere Wachstumsprognosen im Kundengeschaft wurden tbererfullt. Die Ertragslage konnte gegenuber
dem Vorjahr deutlich verbessert und das Betriebsergebnis vor Bewertung entsprechend unserer Pla-
nungsrechnungen gesteigert werden. Auf Basis unserer Prognosen wird sich der Trend in den kommen-
den Jahren fortsetzen.

Die Vermdgenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstat-
tung aus, die aufsichtsrechtlichen Anforderungen wurden sowohl im Vorjahr als auch im Geschaftsjahr
Ubererfillt. Die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Bank sind geordnet. Fur erkennbare Risiken
wurde in vollem Umfang Vorsorge getroffen. Latente Risiken sind durch Vorsorgereserven nach § 340f
HGB vollstandig gedeckt.

Wesentliche Risiken im Kreditbuch und aus unvorhersehbaren Zinsanderungen, deren Auswirkungen von
der Bank in Anbetracht vorhandener stiller Reserven und der voraussichtlichen Ertragslage nicht ab-
schirmbar waren, sind auf Basis des Banksteuerungsinstrumentariums sowie hieraus erstellter Prognosen
und Zinsszenarien derzeit nicht erkennbar.
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Die Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfor-
dernissen.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems wird durch unser Risikohandbuch und die Geschéafts-
und Risikostrategie bestimmt. Hierin sind die strategischen Unternehmensziele unserer Bank und unsere
geplanten Malinahmen zur langfristigen Existenzsicherung beschrieben.

Konsistent zu unserer Geschafts- und Risikostrategie wurde eine langfristige Unternehmensplanung ent-
wickelt, die eine langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf
Finanzierungswunsche, Vermdégensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicher-
stellt.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fur einen Zeitraum von funf Jahren planen und
steuern wir die Entwicklung unseres Instituts anhand von Kennzahlen und Limitsystemen.

Die Geschafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmaRig tberprift. Das von der Bank verwendete Strategiemodell zeigt den organi-
satorischen Rahmen flr die Strategie(Uber)prufung und fur die Vernetzung der strategischen und operati-
ven Gesamtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die Vermeidung von Risiken, sondern das bewusste Eingehen von
Risiken. Das Eingehen von kalkulierbaren Risiken ist unabdingbar zur Erzielung von Ertragen. Wir gehen
Risiken ein, um die damit verbundenen Chancen realisieren zu kénnen. Die bestehenden Chancen-
Risiken- Verhaltnisse werden regelmaRig tberprift und gesteuert. Ziel ist es, eine nachhaltige wirtschaftli-
che Tragfahigkeit sicherzustellen, Ertrags- und Risikokonzentrationen zu vermeiden sowie ein angemes-
senes Verhaltnis zwischen Ertrag und Risiko zu erzielen. Der Begrenzung der Risiken aus unserer Ge-
schaftstatigkeit messen wir dabei besondere Bedeutung bei.

Wir haben ein System zur Friherkennung von Risiken implementiert. Das Risikofriherkennungs- und
Uberwachungssystem ist vor dem Hintergrund wachsender Komplexitat der Méarkte im Bankgeschaft von
groRer Wichtigkeit. Es ist primar darauf ausgerichtet, Risiken rechtzeitig zu identifizieren und bei Bedarf
gegensteuernde MaRRnahmen einzuleiten. Die zusténdigen Organisationseinheiten berichten unmittelbar
an den Vorstand. Die Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtssystem Uber die Geschafts-
und Risikoentwicklung frihzeitig informiert, um MafRnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Ziel des Risikomanagements ist die Identifizierung, Quantifizierung, Uberwachung und Steuerung der Ri-
siken. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit.
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Unsere Risikotragfahigkeit ermitteln wir gemaf des ICAAP-Leitfadens aus der normativen und 6konomi-
schen Perspektive als komplementare, sich ergdnzende Ansatze. Unsere zur Risikotragfahigkeitssteue-
rung eingesetzten Methoden und Verfahren beriicksichtigen somit das Ziel der Fortfiihrung unseres Insti-
tuts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus 6konomischer
Sicht (6konomische Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfihrung der operativen Geschaftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir
die Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die Kapitalgréfien wie Kapi-
talanforderungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Hochstver-
schuldungsquote und die GroRkreditgrenzen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der er-
mittelte Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und samtliche Strukturanforderungen hin-
sichtlich des Kapitals erfullt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung Gber einen Zeithorizont von
mindestens drei Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen
einer mehrjahrigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mégliche abweichende
Entwicklungen wie Verschiebungen in der Bilanzstruktur in einem adversen Szenario sowie einem Stress-
szenario bericksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der
O6konomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertig ermittelt wird, werden das Risikodeckungs-
potenzial und die konsistent dazu 6konomisch ermittelten Risiken gegenubergestellt. Die 6konomische Ri-
sikotragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial
laufend gedeckt sind. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhangig von Rechnungsle-
gungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert (Marktwert)
samtlicher Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch auf3erbilanzielle Gréfen beriick-
sichtigt.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass genii-
gend freies Risikodeckungspotenzial zur Verfugung steht, um zukunftige Wertschwankungen aufzufan-
gen.

Die Risikomessung fur die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit berlicksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fir die kein statistisches
Verlustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem Aus-
maf} nach dem 99,9 %-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Berlcksichtigung von Korre-
lationen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.
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Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer 6konomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-
benshorizonts.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Geschéaftspla-
nung die aufsichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermé-
genswerte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabfluissen gegenubergestellt. Fur die Steuerung der norma-
tiven Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Covera-
ge Ratio (LCR). Das bankintern festgelegte Mindestniveau der LCR betragt 105 %. Die LCR betrug zum
Bilanzstichtag 391,3 %.

Die NSFR betrug zum Bilanzstichtag 152,2 %.

In der 6konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese berlcksichtigen die Liquiditatsauswirkungen von in-
stitutseigenen und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus.

Im Rahmen der Ermittlung des Risikodeckungspotenzials und des Risikopotenzials setzen wir die in der
genossenschaftlichen Finanzgruppe entwickelten Methoden und Verfahren ein. Diese sind insbesondere
in der Software VR-Control der parclT GmbH, einer Tochtergesellschaft der Atruvia AG, umgesetzt. Bei
den eingesetzten Methoden und Verfahren sowie den zugrundeliegenden Parametern und Annahmen
wird regelmafig geprift, ob diese angemessen und plausibel sind.

Im Management der Risiken und im Rahmen der Risikotragfahigkeit unterscheiden wir zwischen
Adressenausfall-, Marktpreis-, Liquiditats- und operationellen Risiken, wobei die Adressenausfall- und
Marktpreisrisiken einen Schwerpunkt bilden. Auf Grundlage von Risikotragfahigkeitsberechnungen sind
Verlustobergrenzen (Risikolimite) fir Adressenausfall-, Marktpreis-, Liquiditats- und operationelle Risiken
definiert. Die Risikotragfahigkeit ist gegeben, wenn die bewerteten Risiken durch die zur Verfugung ste-
hende Risikodeckungsmasse laufend gedeckt sind.

Die Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels
435 CRR und werden mindestens vierteljahrlich dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit diesem
erortert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschafts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer GroRe angemessen und entsprechen den Anforderungen der
MaRisk.

Der Vorstand tragt fur das Risikomanagement die Gesamtverantwortung.
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Risiken
Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschafft sich unsere Geschafts-
leitung, einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick tber die Ri-
siken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch tbergreifende Risiken wie das Modell-,
Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der
einzelnen Risikoklassen bericksichtigt.

Zum Abschlussstichtag werden das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko sowie das Liqui-
ditatsrisiko als wesentliche Risiken bewertet. Flir unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen
wir konsistent zum Prognosezeitraum einen Zeitraum von einem Jahr zu Grunde, in dem auch das Vorlie-
gen von bestandsgefédhrdenden Risiken beurteilt wird.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fur den hier zugrun-
de gelegten Beurteilungszeitraum nicht vor.

Adressenausfallrisiken bzw. Kreditrisiko

Das Adressenausfallrisiko stellt das Risiko des teilweisen oder vollstandigen Ausfalls von Forderungen
oder anderen schuldrechtlichen Instrumenten dar. Es beinhaltet das Kreditrisiko, das Emittentenrisiko und
das Kontrahentenrisiko (jeweils einschliel3lich des Landerrisikos).

Das Kreditrisiko reflektiert die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschaftspartnern, der Ratingmigration und der adressbezogenen Spreadveranderung das erwartete
Mal Ubersteigen.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitéat
einzelner Engagements ein (im wesentlichen VR-Rating). Mit Hilfe der Steuerungssoftware VR-Control
kénnen wir unglnstige Entwicklungen im Kreditportfolio rechtzeitig identifizieren und frihzeitige Manah-
men einleiten. Zum Bilanzstichtag befanden sich 96,8 % der Forderungen an Kunden in den Ratingklas-
sen 0 bis 2e, die ein geringes Risiko widerspiegeln. Nur 3,2 % befanden sich in den Ratingklassen mit ei-
ner Ausfallwahrscheinlichkeit von mehr als 4 % bzw. in den Ausfallklassen.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende MalRnahmen beim
Einzelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt tiber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Krite-
rium fur die Prifung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herange-
zogen. Die Bank pruft die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Frithwarnsignalen und Ausfallkri-
terien. Sanierungsbedurftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhangigen Bereich
betreut bzw. tUberwacht.
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Wir ermitteln vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fur Kundengeschafte (KPM-KG) barwertig
unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschaft. Die
Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die
modellierten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorpara-

meter zugrunde liegen.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fur Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis ex-
terner Ratingagenturen. Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control Uber ein
Portfoliomodell iberwacht. Turbulenzen an den Finanzmarkten begegnen wir durch eine Streuung der Ei-
genanlagen und Beschrankung auf Bonitaten im Investmentgradebereich, 87,1 % der Volumina sind in
Form von Staatsanleihen und Pfandbriefen investiert.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragféhigkeitskonzeption der Bank viertel-
jahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fir Eigengeschafte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berech-
nungen sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen,
Spreadverteilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die Ermittlung des in der Risikomessung ange-
setzten unerwarteten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf einem Dispohorizont von 0 Tagen.

Das Adressenausfallrisiko stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich mit mittle-
rer Bedeutung ein.

Per 31.12.2025 ist fur das Kreditrisiko insgesamt ein Limit von 16,0 Mio. EUR beschlossen, welches zu
74,9 % ausgelastet ist.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktpreisrisiko umfasst das Risiko aus nachteiligen Veranderungen von Marktpreisen oder Marktpa-
rametern (Zinsstrukturkurve, Aktienkurse, Devisenkurse), in deren Folge sich Abweichungen vom geplan-
ten Ergebnis ergeben.

Das Marktpreisrisiko besteht fast ausschliellich in Form von Zinsanderungsrisiken. Aktien- und Wah-
rungsrisiken bestehen mangels Aktienbestanden bzw. mangels Fremdwahrungspositionen nicht.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir vierteljghrlich einen Value-
at- Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik verwenden wir eine Skalierung
Uber eintagige Verbarwertungen mittels Resampling. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls Zinsma-
nagement unter VRControl.

Dabei legen wir folgende Schlisselannahmen zu Grunde:

-Das Anlagebuch umfasst alle fest und variabel verzinslichen bilanziellen sowie zinssensitiven auf3erbilan-

ziellen Positionen.
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-Positionen mit unbestimmter Zinsbindungsdauer sind gemaf den institutsinternen Ablauffiktionen, die auf
Erfahrungen der Vergangenheit basieren, bertcksichtigt worden. Dies erfolgt auf der Basis von Schatzun-
gen hinsichtlich der voraussichtlichen Zinsbindungsdauer bzw. der voraussichtlichen internen Zinsanpas-
sung.

Das Marktrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebs-
wirtschaftlich hoch ein, welches sich mit einem hohen potenziellen Schaden auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage maRgeblich auswirken kann. Fir das Marktpreisrisiko ist per 31.12.2025 ein Limit von
35,5 Mio. EUR beschlossen, welches zu 72,5 % ausgelastet ist.

Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzie-
rungskostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfullt werden kénnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfugung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewunschten Zeit-
punkt oder in der geplanten Hohe liquidiert werden kénnen.

Ziel der Liquiditatssteuerung ist es, sicherzustellen, dass wir Liquiditatsbedarf rechtzeitig erkennen und
somit jederzeit den Zahlungsverpflichtungen in voller Hohe nachkommen kénnen. Das Liquiditatsrisiko
wird durch die aufsichtsrechtliche Liquiditatskennzahl Liquidity Coverage Ratio (kurz: LCR) uberwacht so-
wie durch eine Liquiditatsablaufbilanz begrenzt und gesteuert.

Liquiditatsablaufbilanzen dienen als Frihwarnindikator fur eine mégliche Zahlungsunfahigkeit und stellen
dabei insbesondere den Uberlebenshorizont dar. Stresstests fiir einen Zeitraum von 60 Monaten fiihren
wir anhand kombinierter Szenarien fur Liquiditatsrisiken durch. Durch die Anrechnung auf die Liquiditats-
puffer wird auf dieser Grundlage der Uberlebenshorizont ermittelt. Dabei werden auch adverse Entwick-
lungen auRerhalb unseres Erwartungshorizontes reflektiert.

Zur Begrenzung von Abrufrisiken sind Strukturlimite implementiert, das Volumen des gréRten Einlegers
darf 15 % der Bilanzsumme nicht Uberschreiten, das Volumen der 10 gréten Einleger 25 %.

Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und als be-
triebswirtschaftlich niedriges Risiko.

Fur das Liquiditatsrisiko ist per 31.12.2025 ein Limit von 5,0 Mio. EUR beschlossen, welches zu 63,5 %
ausgelastet ist.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schliet Rechtsrisiken ein.
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Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert und kommuni-
ziert. Die Abgrenzung umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensfallen, Bei-
naheverlusten und damit zusammenhangenden Ereignissen. Wesentliche operationelle Risiken werden
jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Schadensfalldatenbank zuriickgegriffen, in die ein-
getretene Schaden eingestellt werden.

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilbe-
reiche "Zentrales Rechenzentrum" und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum
betreffen, erhalten wir regelmanige Berichte vom IT-Dienstleister einschlieRlich Darstellung der eingeleite-
ten MaRnahmen bei Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderpriifungen durch die Fi-
nanzaufsicht ermittelten Mangel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an Vorstand und Aufsichtsrat berich-
tet. Die vereinbarte Meilensteinplanung wurde eingehalten.

Far alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem
IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare sowie
der Inanspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten. Versicherbare Gefahrenpo-
tentiale, z.B. Diebstahl- und Betrugsrisiken, haben wir durch Versicherungsvertrage im bankublichen Um-
fang abgeschirmt.

Far die verbleibenden Operationellen Risiken werden angemessene Betrage in der Berechnung der Risi-
kotragfahigkeit vorab im Risikobudget beriicksichtigt.

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive wird fir die operationellen Risiken vierteljahrlich ein Value-at-
Risk (VaR) mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % mit Hilfe von VR-Control ORM berechnet.

Anhand der Risikoinventur stufen wir das Operationelle Risiko als aufsichtsrechtlich wesentlich und be-
triebswirtschaftlich als gering ein. Fur das Operationelle Risiko wurde per 31.12.2025 ein Limit von 0,5
Mio. EUR beschlossen, welches zu 31,2 % ausgelastet ist.

Weitere Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Besondere Aufmerksamkeit
widmen wir dabei potenziellen Beteiligungsrisiken, dem Immobilienrisiko, dem Reputationsrisiko und dem
Vertriebsrisiko. Die Wesentlichkeit dieser Risiken Uberprifen wir regelmafig und anlassbezogen. Aktuell
stufen wir alle sonstigen Risiken als unwesentlich ein.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) gegeben.
Die internen Simulationen kommen dartber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und
die Eigenmittelanforderungen erfullt werden.
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Zum 31. Dezember 2025 ist das Gesamtrisikolimit der Bank zu 70,8 % ausgelastet, der Anteil des Ge-
samtrisikos am gesamten Risikodeckungspotenzial betragt 55,0 %.

Aufsichtsrechtliche Eigenmittel sind sowohl im Berichtszeitraum als auch im Betrachtungszeitraum in aus-
reichendem Male vorhanden. Die vorgegebenen Anforderungen der CRR und des KWG wurden im Ge-
schaftsjahr 2025 jederzeit eingehalten.

Per 31.12.2025 verfugte die Bank tUber eine Kernkapitalquote von 20,2 % bzw. eine Gesamtkapitalquote
von 21,4 %. Dieses Niveau werden wir nach unseren Vorschaurechnungen auch in den kommenden funf
Jahren halten.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
der Vermdégens-/Substanzsituation des Instituts auch im Berichtszeitraum 2026 gegeben. Die dargestell-
ten Risiken werden die kinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

Chancen

Unsere Geschaftspolitik ist risiko- und ertragsorientiert ausgerichtet. In der Regel werden nur Geschafte
eingegangen, die einen positiven Gewinnbeitrag erzielen. Dabei gehen wir bewusst (iberschaubare Risi-
ken ein, um Chancen zu realisieren. Wir verstehen Chancen als mdégliche kunftige Entwicklungen, die zu
einer fur das Unternehmen positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Den von uns bewusst eingegangenen Risiken stehen Ertragschancen aus folgenden, standardisierten,
Kundengeschéaften gegeniber:

-Zahlungsverkehrskonten und standardisierte Anlageprodukte fur Privatkunden und kleine mittelstandi-
sche Unternehmen (KMU)

-risikoarmes, hoch standardisiertes Kundenkreditgeschaft mit Privatkunden und kleinen mittelstandischen
Gewerbekunden (KMU)

-Vermittlung von Standardprodukten ausgewahlter Verbundpartner der genossenschaftlichen Finanz-
gruppe an Privatkunden und kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU)

Weitere Ertrége erzielen wir aus unserem risikoarmen Handelsgeschaft, durch die Anlage von freien Mit-
teln am Kapitalmarkt.

Weitere Chancen liegen in der konsequenten Ausrichtung unseres Produkt- und Dienstleistungsangebo-
tes an den Bedurfnissen unserer Kunden. Dies erfordert einen weiteren Ausbau des Produkt- und Leis-
tungsspektrums der Bank hin zu einem Allfinanzanbieter, der die Produkt- und Dienstleistungspalette ei-
ner klassischen Hausbank abbildet. Neben bilanzwirksamen Geschaften liegen weitere Ertragschancen
und Wachstumspotentiale im Ausbau des Verbund- und Provisionsgeschéaftes. Hier streben wir die Inten-
sivierung der Zusammenarbeit mit ausgewahlten Partnerunternehmen der genossenschaftlichen Finanz-
gruppe an, die unseren strengen ethisch-6kologischen Anspriichen gentgen.
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Ziel unserer strategischen Ausrichtung ist es, durch die Optimierung unseres Geschaftsmodells weitere
Chancenpotentiale zu heben. Dies wollen wir durch die Verbindung von Nachhaltigkeit im Bankgeschaft,
einer konsequenten Ausrichtung unserer Produkte und Dienstleistungen an den Bedurfnissen unserer
Kunden sowie der Weiterentwicklung der Standardisierung, Automatisierung und Digitalisierung unserer
Geschaftsprozesse erreichen.

Chancen fur unsere Bank liegen dabei in der konsequenten Weiterentwicklung unseres nachhaltigen Ge-
schaftsmodells. Als ethisch-6kologische Bank profitieren wir maf3geblich vom Megatrend Nachhaltigkeit,
der sich wahrend der Corona-Pandemie noch verstarkt hat. Wir erwarten weiterhin, getrieben durch ein
wachsendes sozial-6kologisches Bewusstsein, eine starke Nachfrage nach nachhaltigen Konten, Krediten
und Anlagemdglichkeiten, insbesondere im deutschlandweiten Direktbankgeschaft der EthikBank. Darin
liegt fur uns das Potential zur UberplanmaRigen Ausweitung des Neukundengeschafts der EthikBank und
zur Steigerung unserer Ertrage aus dem Kundengeschaft.

Dartuiber hinaus sehen wir Chancen in der Umsetzung der Initiative “Neues Betriebsmodell (nBM)” aus
dem Bundesweiten Strategieportfolio (BSP) des BVR. Diese Initiative entwickelt effizientere, automatisier-
te und fallabschlieRende Standardprozesse und Lésungen durch Atruvia gemeinsam mit weiteren Ver-
bundpartnern. Die schrittweise Einfuhrung dieser Standardprozesse hat das Potential einer signifikanten
Effizienzsteigerung fur unseren Bankbetrieb.

Weitere Ertragspotentiale sehen wir in der Implementierung von Selbstberatungstools, von direkt online
abschlieBbaren Produkten und von fallabschlieRenden Serviceprozessen, die Kunden jederzeit bequem
und komfortabel Giber die Online-Vertriebskanale selbst durchfiihren kénnen. Chancen liegen hierbei unter
anderem in der Einsparung von materiellen und personellen Ressourcen und der Méglichkeit, auch gré-
Rerem Kundenansturm digital unterstiitzt gewachsen zu sein. Weitere Chancen liegen in der Qualitatsver-
besserung durch digitale und automatisierte Prozesse.

Nachtrag zum Risiko- und Chancenbericht

Der seit dem 28. Februar 2026 andauernde Konflikt im Nahen Osten belastet die Energie- und Rohstoff-
markte und fuhrt zu erhéhter Volatilitdt an den Finanzmarkten. Zudem hat sich der Druck auf globale Lie-
ferketten durch die Blockade der Stral’e von Hormus verstarkt. Die weitere Entwicklung dieses Konfliktes,
insbesondere im Hinblick auf die Dauer der militarischen Auseinandersetzungen und auf mégliche Frie-
densverhandlungen, ist zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichtes ungewiss. Seine nachhaltigen
Folgen auf die Weltwirtschaft sind nur schwer abschéatzbar.

Vor diesem Hintergrund kénnen sich sowohl Risiken als auch Chancen fur unsere Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage ergeben. Insbesondere kdnnen sich potenziell negative Effekte auf unser Firmenkunden-
kreditgeschaft und die Wertentwicklung unserer Eigenanlagen ergeben. Wir beobachten die Lage und die
sich wandelnden Rahmenbedingungen sorgfaltig und werden unsere Risiko- und Chancenbewertung kon-
tinuierlich anpassen.
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D. Prognosebericht
1. Prognose der Rahmenbedingungen

a) Gesamtwirtschaftliche Prognosen

Das Jahr 2025 war ein herausforderndes Jahr fur die Weltwirtschaft, das mafigeblich von der Zollpolitik
der neuen US-Regierung gepragt wurde und massiv erhéhte Zollsatze in den Vereinigten Staaten sowie
eine enorme Verunsicherung im internationalen Handel mit sich brachte. Diese Belastungsfaktoren wer-
den die globale Konjunktur auch im Jahr 2026 begleiten, wenngleich in etwas abgeschwachter Form. Die
US-Zolle haben sich auf einem moderateren Niveau eingependelt, wozu zahlreiche bilaterale Handelsab-

kommen beigetragen haben.

Dartuiber hinaus belasten die weltweiten Konflikte mit den daraus resultierenden Handelsfriktionen die
Weltwirtschaft. Der Konflikt im Nahen Osten geht in seiner politischen Tragweite deutlich tber frihere
Auseinandersetzungen in der Region hinaus. Der Irankrieg hat Uber die faktische Blockade der Stralle
von Hormus und die Zerstérung von Energieinfrastruktur einen erheblichen globalen Energie- und Ange-
botsschock ausgeldst. Die Energiepreise — insbesondere fiir Ol und Gas — sind deutlich gestiegen, die In-
flation zieht weltweit an. Auch bei einer Waffenruhe ist kurzfristig nicht mit einer vollstandigen Normalisie-
rung zu rechnen, da Transportwege, Forderanlagen und Raffinerien nur langsam wieder hochgefahren
werden kénnen. Die Auswirkungen auf die Weltwirtschaft sind spurbar: Lieferketten bleiben belastet,
Vorleistungs- und Rohstoffknappheiten fihren zu weiteren Preissteigerungen. Insgesamt ist von einem
anhaltend erhéhten Inflationsdruck bei gleichzeitig gedéampfter konjunktureller Dynamik auszugehen.

Auch die wirtschaftlichen Auswirkungen des Ukrainekrieges sind weiterhin spurbar. Wahrend der militari-
sche Konflikt unverandert fortgesetzt wird, laufen internationale diplomatische Bemihungen mit dem Ziel,
den Krieg friedlich zu beenden. Jedoch weisen die Positionen beider Konfliktparteien in wesentlichen
Punkten erhebliche Unterschiede auf, so dass ein zeitnahes Ende des Krieges noch nicht absehbar ist.
Zudem hat Russland seine hybride Kriegsfuhrung gegen westliche Staaten weiter intensiviert. Insbeson-
dere durch Angriffe auf kritische Infrastrukturen durch Sabotageakte oder Cyber-Angriffe, kénnte erhebli-
cher wirtschaftlicher Schaden entstehen.

Der wirtschaftliche Ausblick fur das Jahr 2026 ist aufgrund der geopolitischen Lage mit auRergewdhnlich
hoher Unsicherheit verbunden.
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b) Entwicklung in Deutschland

Auch im Jahr 2026 zeichnet sich keine grundlegende Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen und der allgemeinen konjunkturellen Lage in Deutschland ab. Die globalen Lieferketten bleiben
weiterhin stérungsanfallig und die deutsche Wirtschaft hat noch nicht aus der langeren wirtschaftlichen
Schwachephase herausgefunden. Die Hoffnung auf eine moderate gesamtwirtschaftliche Belebung in
Deutschland hat durch den Irankrieg einen Dampfer erhalten. Im Zuge des Nahost-Kriegs haben sich die
Geschaftserwartungen im Marz spurbar verschlechtert, insbesondere im Tourismus und in der Logistik.
Das Verbrauchervertrauen tribte sich bei rucklaufiger Konjunkturerwartungen und gestiegenen Inflations-
angsten zuletzt ebenfalls merklich ein.

In Deutschland hat der Energiepreisschock die zuvor ricklaufige Inflationsentwicklung unterbrochen. Die
Inflationsrate ist im Marz 2026 auf 2,7 % gestiegen, mafigeblich getrieben durch héhere Preise fur Haus-
haltsenergie und Kraftstoffe. Unternehmen planen angesichts gestiegener Energie- und Vorleistungskos-
ten weitere Preiserhéhungen, sodass fur 2026 mit einem erhdhten Preisauftrieb zu rechnen ist. Der BVR
hebt seine Inflationsprognose fiir 2026 von 2,2 % auf 2,8 % an.

Die Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten fiir 2026 und 2027 eine splrbare, wenn auch moderate
Dampfung des realen BIP-Wachstums infolge des Irankriegs. Vor diesem Hintergrund senkt der BVR sei-
ne BIP-Wachstumsprognose fur das laufende Jahr 2026 von 1,0 % auf 0,8 %. Die von der Bundesregie-
rung angekindigten EntlastungsmalRnahmen kénnen die Belastungen zwar abmildern, aber nicht vollstan-
dig kompensieren.

¢) Entwicklung im Finanzsektor

Die Finanzmarkte haben bislang moderat, aber deutlich erkennbar auf den Nahost-Konflikt reagiert. Welt-
weit sind die Aktienkurse um knapp 10 % gefallen, wahrend die Renditen von Staatsanleihen angestiegen
sind. Kurzlaufende Zinsen haben starker zugelegt als langfristige, wodurch sich die Zinsstrukturkurve ab-
geflacht hat, allerdings bei weiterhin positivem Verlauf. Der US-Dollar hat angesichts héherer in US-Dollar
notierter Olpreise aufgewertet, Edelmetalle konnten bislang nur begrenzt von der Unsicherheit profitieren.

Die Markterwartungen spiegeln ein Umfeld hoherer Inflations- und Zinsrisiken wider. Fur den Euroraum
werden aktuell zwei Zinssenkungen im Jahresverlauf 2026 eingepreist, gleichzeitig kann eine temporare
Zinserhdhung nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Die Geldpolitik der EZB befindet sich in einem Di-
lemma: Zinserhéhungen kénnen einen energiegetriebenen Angebotsschock nicht beheben, wirden aber
die Konjunktur zusatzlich belasten.

Gleichwohl muss verhindert werden, dass sich die Inflationserwartungen dauerhaft vom Zielniveau I6sen.
Fur den Finanzsektor bedeutet dies anhaltende Zins- und Marktvolatilitat sowie eine erhdhte Unsicherheit
im regulatorisch relevanten Zins- und Liquiditatsumfeld.

-32-



2. Voraussichtliche Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Instituts

Die Prognosen, die sich auf die Entwicklung unseres Instituts fur das Jahr 2026 beziehen, stellen Ein-
schatzungen dar, die wir auf Basis, der zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur Verfigung ste-
henden Informationen, getroffen haben. Wir weisen darauf hin, dass sich die Prognose durch die Veran-
derungen der zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kdnnen. Im Lauf des Geschafts-
jahres 2026 moéglicherweise auftretende Abweichungen kénnen die Vermdgens- und Ertragslage im Sinn
von Chancen und Risiken beeinflussen.

Die letzten Geschéaftsjahre waren fur unsere Bank erfolgreich. Wir haben unseren Wachstumskurs konti-
nuierlich fortgesetzt. Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 haben wir unsere in der Vorperiode auf-
gestellte Wachstumsprognose ubertroffen. Insgesamt erwarten wir auch fur 2026 eine positive Geschafts-
entwicklung. Ethisch-6kologische Bankprodukte, die bedingungslose Offenlegung aller Geschafte, die
Ausrichtung an den Kundenwiinschen, eine intelligente Organisation und ein verniinftiges Kostenmanage-
ment bilden weiterhin die Schwerpunkte unserer Geschaftstatigkeit.

Die nachhaltige Geschaftspolitik der Bank hat sich auch im Geschaftsjahr 2025 weiter ausgezahlt, die seit
jeher konservativ und an unseren strengen ethisch-6kologischen Anlagegrundsatzen ausgerichtet ist. Die-
se verbietet der Bank beispielsweise das Spekulieren mit dem Ziel kurzfristiger Gewinnmitnahmen. Wei-
terhin schlieRen unsere strengen Anlagerichtlinien Investitionen in Staaten oder Unternehmen aus, die
zum Beispiel korrupt sind oder die Menschenrechte nicht beachten.

Wir erwarten weiterhin, getrieben durch ein wachsendes sozial-6kologisches Bewusstsein, eine starkere
Nachfrage nach nachhaltigen Konten, Krediten und Anlagemdglichkeiten, insbesondere im deutschland-
weiten Direktbankgeschaft der EthikBank. Fir die Bank steckt auch eine Chance in der durch den
Ukraine-Krieg ausgelésten und durch den Nahost-Konflikt weiter verstarkter Energie-Krise, da die Abkehr
von der Abhangigkeit von fossilen Energietragern und somit der Ausbau von erneuerbaren Energien wei-
ter in den Fokus der Offentlichkeit geriickt ist. Somit hat sich auch der Trend zur steigenden Nachfrage
nach nachhaltigen Bankprodukten weiter verstarkt.

Die Entwicklung der Ertragslage unserer Bank wird auch im Jahr 2026 von einem herausfordernden
Markt- und Konkurrenzumfeld gepragt sein. Den damit verbundenen Herausforderungen begegnen wir
u.a. durch strategisches Wachstum im Kundeneinlagen- und Kreditbereich, eine weitere Starkung zinsun-
abhangiger Ertragsquellen, wie z. B. unser Provisionsgeschéaft, sowie eine nachhaltige Weiterentwicklung
unserer Produkte und Prozesse.
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Besonderen Stellenwert nimmt dabei die weitere Automatisierung und Digitalisierung von Produkten,
Dienstleistungen, Serviceauftrdgen sowie anderen Geschéaftsprozessen ein. Chancen fur unsere Ertrags-
lage sehen wir im Kundengeschaft, infolge des veranderten Kundenverhaltens hin zu mehr Digitalisierung
im Bankgeschéaft. Der wahrend der Corona-Pandemie-Jahre entstandene Trend hin zur verstarkten Nut-
zung von digitalen Bankdienstleistungen, wie zum Beispiel dem Online-Banking per Browser-Anwendung,
App oder Zahlungsverkehrssoftware sowie die Nutzung von kontaktlosen elektronischen Zahlverfahren,
hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025 weiter verstarkt. Wir rechnen auch im Jahr 2026 damit,
dass Kunden ihr veréndertes Nutzungsverhalten beibehalten und noch starker auf digitale Angebote set-
zen werden. Wir wollen den veranderten Kundenbedirfnissen im Hinblick auf die kontinuierliche Weite-
rentwicklung unserer digitalen Vertriebskanale und Onlinebanking-Anwendungen Rechnung tragen. Un-
terstutzend wollen wir unsere Kommunikation tber digitale sowie digital-persénliche Kanale weiter aus-
bauen. Insbesondere mit weiteren Online-Produktabschlussstrecken sowie weiteren fallabschliefienden
Selfservice-Prozessen im Onlinebanking und in der BankingApp wollen wir im deutschlandweiten Direkt-
bankgeschaft weiter Wachstum generieren. Auch in den Produktionsprozessen der Bank gewinnen Stan-
dardisierung, Automation und Digitalisierung zunehmend an Bedeutung. Im Geschaftsjahr 2026 werden
wir insbesondere die bankinternen Prozesse weiter optimieren, durch schrittweise Implementierung der
Atruvia Standardprozesse aus dem Projekt “neues Betriebsmodell (nBM)”.

Far die Entwicklung der Bilanzsumme plant die Bank fiir 2026 mit einem Mindestwachstum von 2,0 %. Im
Aktivgeschaft wird vor allem der Ausbau des Kundenkreditgeschéaftes angestrebt. Hierbei liegt der Fokus
auf privaten Baufinanzierungen sowie Verbraucherkrediten. Insgesamt erwarten wir ein Wachstum im
Kreditgeschaft von mindestens 2,0 %.

Im Passivgeschéft rechnen wir mit weiteren Einlagenzufliissen, gespeist aus einem Kundenwachstum im
Giro- und Geschaftskontenbereich sowie bei den Tagesgeldkonten fir Privat- und Geschaftskunden. Zu-
satzlich werben wir Einlagen im Festgeldbereich ein, mit einer Laufzeit von einem bis maximal 5 Jahren.
Begleitend werden wir unseren restriktiven Kurs hinsichtlich der Ablehnung von Kontoeréffnungen und
Einlagenannahmen von Grof3einlegern / institutionellen Anlegern fortfihren. Zur Starkung des Provisions-
geschaftes werden wir das Angebot und die Beratung zu Vorsorge und Absicherung sowie Anlagealterna-
tiven insbesondere im Prasenzgeschaft forcieren.

Insgesamt rechnen wir nach Umsetzung dieser MalRnahmen im Jahr 2026 mit einem moderaten Einla-
genzuwachs in Héhe von 2,0 %.

Die Zinsspanne wird, wie bereits im Jahr 2025 weiter steigen, die Bank rechnet mit 1,5 % der dBS im Jahr
2026.
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Wir rechnen mit einem konstanten Provisionsergebnis, welches im Jahr 2026 bei 0,5 % der dBS liegen
wird. So sollen die Zahlungsverkehrsprovisionen tber die fur 2026 geplanten Neukontoeréffnungen im
Privat- und Firmenkundenbereich gesteigert werden. Zusatzlich planen wir mit der Steigerung der Provisi-
onen aus dem Vermittlungsgeschaft. Dabei konzentrieren wir uns auf die Vermittlung von standardisierten
Produkten von Anbietern aus der genossenschaftlichen Finanzgruppe, z.B. der Bausparkasse Schwa-
bisch Hall, der R+V Versicherung, des Fondsanbieters Union Investment. Das soll im Filialbankgeschaft
durch Prasenzberatungen realisiert werden. Im Direktbankgeschaft werden wir weitere direkt abschlielba-
re Online-Produktabschlussstrecken fur den offenen Internetbereich (fur Neukunden) sowie den geschlos-
senen Bereich im Onlinebanking und in der VR Banking App (fur Bestandskunden) implementieren.

Auch im Jahr 2026 bleibt die Konsolidierung von Kosten ein Hauptanliegen. Dabei fokussieren wir uns auf
eine strenge Kostendisziplin im Personal- und Sachkostenbereich. Dartber hinaus liegen Chancen auf
weitere Kosteneinsparungen in konsequent straffen Organisationsablaufen. Hierbei werden wir ein beson-
deres Augenmerk auf die weitere Automatisierung und Digitalisierung von Geschaftsprozessen legen. Ge-
maf der Planung rechnen wir fur 2026 mit einem Verwaltungsaufwand in Hohe von 1,4 % der durch-
schnittlichen Bilanzsumme.

Bei den Kapitalmarktanlagen ergaben unsere Berechnungen zum Stichtag 31.12.2025 auf Grund geringe-
rer Uberpari-Notierungen fiir die kommenden Jahre deutlich reduzierte Belastungen aus Abschreibungen

auf die Wertpapiere. GemaR der Planung wird die Bank im Jahr 2026 voraussichtlich TEUR 767 zuschrei-
ben. Bei steigenden Zinsen, die Uber unserer Zinsprognose liegen, wirde ein erheblicher Abschreibungs-

bedarf bei unseren Eigenanlagen entstehen.

In den kommenden Jahren planen wir bei konstanten Zinsen mit einem steigenden Ergebnis, welches auf
wachsenden Zinsertragen basiert. Fur das Jahr 2026 erwarten wir ein BE vor Bewertung in H6he von 0,8
% der durchschnittlichen Bilanzsumme (dBS).

Die Bank wird auch in den kommenden Jahren Gewinne nutzen, um das Eigenkapital zu stérken. Nach
unserer Planungsrechnung gehen wir fur das Jahr 2026 von einer weiteren Zufuhrung zum Fonds fur all-
gemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB von voraussichtlich TEUR 3.344 aus.

Aus der Kapitalplanung fur die Jahre 2026 — 2030 ergeben sich fur das geplante Wachstum im Kreditge-
schéaft unter der Pramisse der Rucklagenzufiihrungen und der weiteren Einwerbung neuer Geschaftsgut-
haben derzeit keine Erkenntnisse flur zusatzlichen Kapitalbedarf. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
in Form von Eigenkapital- und Liquiditatsgrundsatz werden von der Bank auch im kommenden Geschéafts-
jahr eingehalten.

Die Risikotragfahigkeit misst die Bank in der 6konomischen Perspektive, unabhangig von Bilanzierungs-
konventionen wird auf einen Risikohorizont von 12 Monaten das barwertige Vermégen den ékonomischen
quantifizierten Risiken gegenubergestellt. Auch mit dieser Methode ist die Risikotragfahigkeit gegeben, die
Auslastung betragt 70,8 %. Die Risikotragfahigkeit wird laut unseren Vorschaurechnungen auch im kom-
menden Geschéaftsjahr gegeben sein.

Auf Basis einer sorgfaltigen Finanzplanung und Liquiditatssteuerung sowie durch die Einbindung der ge-
nossenschaftlichen Finanzgruppe wird auch zukinftig eine geordnete Finanzlage sichergestellt.
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Fur den bedeutsamen Leistungsindikator LCR prognostizieren wir eine leicht steigende Entwicklung im
Jahr 2026. Unsere bankindividuelle Warnschwelle in Héhe von 120 % wird dabei sicher eingehalten.

Die Bank beabsichtigt, im Jahr 2026 gezielt weitere Investitionen in Digitalisierung, Prozessoptimierung
und Automatisierung vorzunehmen.

Bestandsgefahrdende Risiken, die die Bank in ihrer Vermégens-, Finanz- und Ertragslage geféhrden, sind
nicht zu erkennen.

Zur besseren Lesbarkeit wird in diesem Nachhaltigkeitsbericht das generische Maskulinum verwendet.
Gemeint sind aber alle Geschlechter gleichermalen.

Nachtrag zum Prognosebericht

Der seit dem 28. Februar 2026 andauernde Konflikt im Nahen Osten belastet die Energie- und Rohstoff-
markte und fithrt zu erhohter Volatilitat an den Finanzmarkten. Der Fortgang dieses Konfliktes, insbeson-
dere im Hinblick auf die Dauer der militérischen Auseinandersetzungen und auf mégliche Friedensver-
handlungen, ist zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichtes ungewiss. Damit lassen sich die wirt-
schaftlichen Folgen dieses Krieges auf die Geschaftsentwicklung unserer Bank nur schwer abschétzen
und die Prognose fur das Geschaéftsjahr 2026 ist mit hohen Unsicherheiten verbunden. Insbesondere
kénnten sich negative Effekte auf unsere Risiken im Firmenkundengeschéft sowie auf die Wertentwick-
lung unserer Eigenanlagen ergeben. Aktuell beobachten und analysieren wir Risikofaktoren auf eine et-
waige Beeinflussung durch den Nahost-Konflikt.

Eisenberg, 4. Juni 2026 Volksbank Eisenberg eG mit Zweigniederlassung EthikBank
Der Vorgfand:
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Katrin Spindler /Thomas Meyer ‘[oni Scheller
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