Volksbank eG
Bad Laer-Borgloh-Hilter-Melle

MEINE BANK IM OSNABRUCKER LAND

Geschaftsbericht

20
2l




careinen P2,
Gulsc\ﬂ?"‘m eipluftoate™
munserer

N

ZS o
S
S B e e

- =
<= e, o
s S e e s e
e S P =
»,.,‘ =
~ =
= “"*‘o’%&
RSN




Volksbank eG
Bad Laer-Borgloh-Hilter-Melle

Geschaftsbericht 2024

Vorwort des Vorstandes

Sehr geehrte Mitglieder, Kunden
und Geschaftspartner,

VBl

Vorstand: Thomas Ruff und Andro Vo3

das Jahr 2024 war fiir die Volksbank eG Bad Laer-Borgloh-Hilter-Melle ein besonderes Jahr. Wir haben es ge-
schafft, in einem herausfordernden politischen und wirtschaftlichen Umfeld zu wachsen und unsere Position
weiter zu starken. Dabei wurde erstmals in der 150-jahrigen Geschichte der Bank die Bilanzsumme von 800 Mio.
EUR Uberschritten. Die Erhohung der Einlagen und Kredite zeigt das Vertrauen, das unsere Kunden in unsere
Bank setzen. Dies ist nicht nur ein Beweis fir die Stabilitdt unserer Bank, sondern auch fir die hohe Qualitat unse-
rer Dienstleistungen und die enge Beziehung zu unseren Mitgliedern und Kunden.

Ein besonderes Augenmerk lag bei der Unterstiitzung des regionalen Mittelstands. Durch mafB3geschneiderte
Unternehmens- und Betriebsmittelfinanzierungen konnten wir vielen regionalen Unternehmen helfen, ihre Pro-
jekte zu realisieren und ihre Geschaftstatigkeit auszubauen. Nachhaltigkeit und Energieeffizienz spielten dabei
eine immer gréBere Rolle.

Ein besonderes Highlight im Geschaftsjahr 2024 war das 150-jahrige Jubildum unserer Filiale in Borgloh. Dieses
bedeutende Ereignis haben wir mit zahlreichen Veranstaltungen und Aktionen gefeiert, die unsere tiefe Verwur-
zelung in der Region und unsere langjahrige Tradition unterstreichen. Wir danken allen, die an den Feierlichkei-
ten teilgenommen und zu ihrem Erfolg beigetragen haben.

Unsere 115 Mitarbeiter sind das Herzstiick unserer Bank. Ihr Engagement, ihre Kompetenz und ihre Loyalitat sind
die Grundlage unseres Erfolgs. Wir danken ihnen fiir ihre hervorragende Arbeit und ihr gro3es Engagement.

Ein besonderer Dank gilt auch unserem Aufsichtsrat. Die enge Zusammenarbeit und das Vertrauen, das uns ent-
gegengebracht wurde, sind von gro3em Wert. Der Aufsichtsrat hat sich im vierten Quartal 2024 intensiv mit der
Nachfolge fiir Thomas Ruff beschéftigt, der nach langjahriger Tatigkeit in den Ruhestand gehen wird. Oliver Lam-
brecht, von der Sparkasse Giitersloh-Rietberg-Versmold, wird zum 01.07.2025 zur Volksbank wechseln und die
Nachfolge antreten.

Unser Dank gilt allen Verbundpartnern in der Genossenschaftlichen Finanzgruppe, mit denen wir auch im Jahr
2024 partnerschaftlich fiir unsere Mitglieder und Kunden zusammengearbeitet haben.

Fur das Jahr 2025 bleiben wir weiterhin optimistisch. Nach drei Jahren wirtschaftlicher Stagnation wird es wieder
sehr herausfordernd werden das geplante Wachstum im Jahr 2025 zu erreichen. Dabei hilft uns unsere strategi-
sche Ausrichtung und die Nahe zu unseren Mitgliedern und Kunden.

Wir danken lhnen allen fiir Ihr Vertrauen und lhre Unterstiitzung. Gemeinsam werden wir die Zukunft der Volks-
bank eG aktiv gestalten und wollen weiterhin erfolgreich bleiben.
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Thomas Ruff Andro Vof3
- Vorstand - - Vorstand —

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf eine sprachliche Geschlechterdifferenzierung verzichtet, gemeint sind immer m/w/d.



Das Geschaftsjahr 2024
im Uberblick

Wachstumspfad wird weiter fortgesetzt

Die Entwicklung der Volksbank eG hat im Geschaftsjahr 2024
erneut an Dynamik gewonnen. Die Einlagen der Kunden stie-
gen um 3,8 % auf 512,9 Mio. Euro. Auch die bilanziellen Kun-
denkredite konnten gegentiber dem Vorjahrum 5,0 % auf 691,5
Mio. Euro erhoht werden. Die Bilanzsumme wuchs um 5,6 % auf
826 Mio. Euro und hat damit erstmalig im Jahr des 150-jdhrigen
Bestehens der Bank die Grenze von 800 Mio. EUR Uberschrit-
ten. Das gesamte betreute Kundengeschaftsvolumen erhéhte
sich sogar um 6,3 % auf 1.875 Mio. EUR. Diese Zahlen spiegeln
das kontinuierliche Engagement der Bank wider, ihren Kunden
und Mitgliedern die besten finanziellen L6sungen anzubieten.

Kreditnachfrage bleibt stabil

Trotz eines herausfordernden wirtschaftlichen Umfelds zeigt
die Kreditnachfrage eine bemerkenswerte Konstanz. Die Volks-
bank eG verzeichnete eine Erhéhung der bilanziellen Kun-
denkredite auf 691,5 Mio. EUR. Besonders im Fokus standen
Unternehmensfinanzierungen fiir den regionalen Mittelstand.
Dabei unterstiitzt die Volksbank eG ihre Kunden nicht nur mit
eigenen Bankdarlehen, sondern auch durch attraktive und auf
Wunsch langfristige Darlehen aus der Genossenschaftlichen
Finanzgruppe. Wichtige Themen wie Nachhaltigkeit und Ver-
besserung der Energieeffizienz gewinnen bei den Finanzie-
rungsentscheidungen der Kunden zunehmend an Bedeutung.

Einlagenwachstum

Zum Jahresende 2024 konnte die Volksbank eG ein Einlagen-
wachstum von 3,8 % verzeichnen. Das bedeutet, dass die Kun-
deninsgesamt 512,9 Mio. bei der Volksbank eG verwahren. Da-
bei sind sowohl die Sichteinlagen als auch die Termineinlagen
gestiegen. Dies unterstreicht das Vertrauen, dass die Kunden in
die Volksbank eG setzen.

Ertrags- und Finanzlage

Die Ertragslage bleibt auf hohem Niveau. Der Zinsiiberschuss
liegt bei 16.736 TEUR, ist um 7,2 % gegeniiber dem Vorjahr an-
gestiegen und Ubertrifft die eigenen Erwartungen, die in die
Entwicklung des Jahres 2024 gesetzt wurden. Diese positive
Abweichung ist in dem Kreditwachstum iber Plan sowie der
Zinsentwicklung begriindet. In der Folge wurde das Betriebs-
ergebnis vor Bewertung auf 9.779 TEUR ausgeweitet.

Die Finanzlage der Volksbank eG ist stabil. Es wurden ausrei-
chend Wertberichtigungen und Rickstellungen gebildet, um
Risiken im Kreditgeschaft abzudecken. Aus dem verbleibenden
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit wurde das Eigenka-
pital weiter gestarkt.

Eigenkapitalstarkung fiir die Zukunft

Unverzichtbare Grundlage der soliden Geschaftspolitik ist ne-
ben einer jederzeit ausreichenden Liquiditdt eine angemesse-
ne und robuste Eigenkapitalausstattung. Diese konnte im Ge-
schaftsjahr 2024 weiter wachsen. Durch Gewinnthesaurierung
und Einzahlungen auf die Geschaftsanteile wurde das Eigen-

kapital auf insgesamt 95,7 Mio. Euro erhoht, was einem Anstieg
von 9,0 % entspricht. Dies ermdglicht der Bank auch weiterhin
die gestiegenen aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfiil-
len und den eingeschlagenen Wachstumskurs fortzusetzen.

DAX schlief3t nahe Rekordhoch

Nach der guten Entwicklung im Vorjahr entwickelten sich die
Aktienmarkte auch im Jahr 2024 sehr gut, viele Aktienindizes
konnten neue Rekordstdnde erreichen. So schloss der DAX
nach einigen Hohen und Tiefen das Jahr mit 19.909 Punkten
ab und damit um fast 19 % hoher als zum Vorjahresende. Dabei
war 2024 insgesamt von hohen Unsicherheiten gepragt, die
sich auch in der hohen Volatilitat der Aktienentwicklung wi-
derspiegelten. Um genau solche Schwankungen abzumildern,
empfiehlt die Volksbank eG ihren Kunden seit Jahren Sparpla-
ne abzuschlieBen, um den Vermégensaufbau kontinuierlich zu
fordern und Marktschwankungen auszugleichen.

Professionelle Vermégensverwaltung weiter ausgebaut

2024 wurde die Partnerschaft der Volksbank eG mit der DZ
Privatbank S.A. weiter ausgebaut, um den Kunden der Bank
mafgeschneiderte L&sungen im Bereich der individuellen
Vermdgensverwaltung anzubieten. Diese Zusammenarbeit er-
moglicht es, den Kunden ein breites Spektrum an exklusiven
Dienstleistungen und Anlageprodukten zur Verfiigung zu stel-
len, die auf ihre spezifischen Bediirfnisse und Ziele abgestimmt
sind. Die Zusammenarbeit mit der DZ Privatbank S.A. hat sich
als duBerst erfolgreich erwiesen. Im Jahr 2024 konnten sich
weitere Kunden von den Vorteilen dieser Partnerschaft tiber-
zeugen. Die Kombination aus der regionalen Verwurzelung der
Volksbank eG und der internationalen Expertise der DZ Privat-
bank S.A. bietet den Kunden das Beste aus beiden Welten.

Knabe Immobilien GmbH - Immobilienvermarktung
in der Region

Die Knabe Immobilien GmbH mit Sitz in Melle steht der Bank
seit vielen Jahren als ein verlasslicher Partner in der Immobi-
lienvermarktung zur Seite. Die Firma unterstitzt Kunden bei
Kauf, Verkauf und Vermietung von Immobilien und hat sich in
dem Geschaftsgebiet der Bank bestens etabliert. Die in den
Vorjahren riicklaufigen Preise am Immobilienmarkt sind 2024
bei gestiegener Nachfrage wieder angestiegen.

Mitgliederzuwachs

Gegen den bundesweiten Trend verzeichnet die Volksbank eG
einen stetigen Anstieg der Mitgliederzahlen. Zum 31.12.2024
waren 14.894 Kunden gleichzeitig Mitglieder der Bank. Durch
den Zuwachs von 499 Mitgliedern ist die Mitgliederquote auf
55,8 % angestiegen. Neben einer attraktiven Dividende zu-
zliglich eines Bonus erhalten die Mitglieder als Teilhaber der
Volksbank eG vielfiltige Vorteile bei Produktangeboten der
Bank sowie der genossenschaftlichen Verbundunternehmen.
Im Geschaftsjahr 2025 wird die Volksbank eG das 15.000 Mit-
glied begriiBen.

MeinPlus

Als erste Bank im Osnabriicker Land hat die Volksbank eG 2024
das deutschlandweite Kundenvorteilsprogramm MeinPlus mit
Cashbackfunktion angeboten. Bei dem Programm k&nnen
Kunden der Volksbank eG bei teilnehmenden Handlern einfach
durch die Zahlung mit der Girocard oder Kreditkarte Cashback



erhalten. Mitglieder profitieren zusatzlich
von erweiterten Einsatzmoglichkeiten des
Programms und kdnnen Cashback beim
Onlineeinkauf, Reise- oder Ticketbuchun-
gen bekommen. Uber unsere Region hin-
aus wird ein standig wachsendes Netz von
regionalen Partnerhandlern aufgebaut.
Dem lokalen Einzelhandel steht damit ein
innovatives Marketing- und Kundenbin-
dungsinstrument zur Verfiigung.

Mitarbeiter — das wertvollste Gut

115 Mitarbeiter, darunter sieben Auszubil-
dende, waren am 31.12.2024 in der Volks-
bank eG beschaftigt. Viele Mitarbeiter sind
seit mehreren Jahren dem Haus eng verbunden. 2024 konnten
die folgenden Jubilare geehrt werden

10 Jahre: Valeska Weitzel

25 Jahre: Anja Basso, Sonja Ehnert, Sandy Grotzner,

Sandra Holscher-Kleine-Tebbe, Sonja Stark

L0 Jahre: Mechthild Bexterméller
Der Vorstand dankt allen Mitarbeitern fiir ihr langjéhriges Enga-
gement fiir ihre Volksbank eG.

Engagement fiir die Gemeinschaft

Im Jahr 2024 wurden tiber 57.000 EUR fiir gemeinniitzige Ver-
eine und Institutionen gespendet. Es war ein schones Bild, im
Rahmen der Jubildumsfeierlichkeiten zum 150-jahrigen Beste-
hen der Volksbank in Borgloh, einen Grof3teil der Spenden direkt
an die Empfanger Uberreichen zu dirfen. Neben den Spenden
hat die Bank die Region mit Sponsoringmaf3nahmen von knapp
50.000 EUR unterstiitzt. Zur Durchflihrung von regionalen Pro-
jekten stellt die Volksbank eG seit Jahren die Spendenplattform
Crowdfunding zur Verfligung, auf der Vereine und Institutionen
ihre Herzensprojekte bewerben und zur deren Realisierung Gel-
der einsammeln konnen. Erfolgreiche Projekte werden dabei
auch monetér durch die Volksbank eG unterstiitzt.

Sicherheit und Vertrauen

Das Vertrauen der Kunden in die Sicherheit ihrer Einlagen ist der
Volksbank eG besonders wichtig. Uber die gesetzlich geregelte
Einlagensicherung hinaus profitieren die Kunden der Bank vom
Institutsschutz der Genossenschaftlichen Finanzgruppe. Die
Volksbank setzt sich weiterhin im Interesse ihrer Mitglieder dafiir
ein, dass die Bestrebungen zur Vergemeinschaftung der Insti-
tutssicherung in Europa nicht durchgefiihrt werden.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet fiir die Volksbank eG, Verantwortung
in der Region fiir kiinftige Generationen zu libernehmen. Dabei
ist das Thema Nachhaltigkeit bankiibergreifend in den Alltag in-
tegriert. Nachhaltige Produkte im Kredit- und Einlagenbereich
sind zum Standartgeschaft in der Beratung geworden.

Ausblick 2025

Fiir 2025 geht die Volksbank eG von einer weitgehend stabilen
Entwicklung im eigenen Geschéftsgebiet aus. Die politische
und wirtschaftliche ,Zeitenwende“ stellt die Volksbank eG
-wie auch die gesammte Gesellschaft und Wirtschaft- in den

Unser Aufsichtsrat: E. Paul, D. Wiesmeier, Dr. A. Behrenswerth, T. Westmeyer,
G. Meyer zu Tittingdorf (Vorsitzender), L. Schimméller und P. Strautmann
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Im Rahmen des eigenen Zukunftsdialoges betrachtet die Bank
gemeinsam mit den Firmenkunden deren aktuellen Herausfor-
derungen im Bereich Nachhaltigkeit. Im Fokus steht dabei das
Unternehmen mit seinen Planen und Vorhaben. Die Volksbank
eG achtet auch bei den eigenen Geldanlagen auf nachhaltige
Aspekte, so dass im eigenen Spezialfonds sowie im Direktbe-
stand tiber 90 % der Eigenanlagen als nachhaltig gemanR UniESG
Basisfilter+ und DZ Bank Nachhaltigkeitsresearch eingestuft
werden.

Offnungszeiten der Filialen angepasst

Als Folge des veranderten Kundenverhaltens hat die Volksbank
eG die Offnungszeiten in den Filialen angepasst. Verminderte
Kundenkontakte in Verbindung mit der weiter voranschreiten-
den Nutzung der Digitalisierungsangebote haben dazu gefiihrt,
die Offnungszeiten zu verandern. Gleichzeitig wurde das Ange-
bot der persénlichen Beratung ,Service auf Termin“ auf3erhalb
der reguliren Offnungszeiten weiter ausgebaut, so dass Kunden
wihlen kénnen, ob sie wahrend der {iblichen Offnungszeiten die
Bank besuchen, im KundenServiceCenter anrufen oder auf3er-
halb der regulidren Offnungszeiten einen persénlichen Termin
buchen, bei dem der Berater sich umfanglich auf die Bedirfnisse
und Fragen des Kunden konzentrieren kann.

Vorschlag zur Gewinnverwendung
Der Vorstand schldgt im Einvernehmen mit dem Aufsichts-

rat der Vertreterversammlung vor, den Jahresiiberschuss von
1.414.334,93 Euro wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von 3,00 % 557.531,44 Euro

Bonuszahlung 1,50 % 278.765,72 Euro

Zuweisung gesetzliche Riicklage 289.018,89 Euro

Zuweisung in andere Ergebnisriicklage 289.018,88 Euro

Insgesamt 1.414.334,93 Euro

nachsten Jahren vor grof3e Herausforderungen. Diese wollen
wir zusammen mit unseren Mitgliedern und Kunden in unserer
Region aktiv mitgestalten.



Bilanz 2024 (Kurzform)

2024 Vorjahr | Veranderung
Aktiva TEUR TEUR
Barreserve 5.409 5.228 +181
Forderungen an Kreditinstitute 52.119 L3.876 +8.243
Forderungen an Kunden 691.487 658.687 +32.800
Wertpapiere 61.384 58.759 +2.625
Beteiligungen/Anteile Verbundene Unternehmen 9.658 9.548 +110
Treuhandkredite 2.823 3.404 -581
Immaterielle Anlagewerte LL 32 +12
Sachanlagen 2.013 2.078 -65
Sonstige Vermdgensgegenstinde 1.061 912 +149
Rechnungsabgrenzungsposten 2 0 +2
Summe der Aktiva 826.000 782.524 +43.476
Passiva 2024 TEUR | Veranderung
Bankverbindlichkeiten 210.043 193.730 +16.313
Kundeneinlagen 511.777 493.179 18.598
Treuhandkredite 2.823 3.404 -581
Sonstige Passivposten 1.548 1.290 +258
Ruckstellungen 4.097 3.080 +1.017
Nachrangige Verbindlichkeiten 1.145 1.145 +/-0
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 49.600 44.000 +5.600
Geschaftsguthaben der Mitglieder 19.962 18.310 +1.652
Ricklagen 23.591 23.031 +560
Bilanzgewinn 1.414 1.354 +60
Summe der Passiva 826.000 782.524 +43.476
Eventualverbindlichkeiten 11.236 12.004 -768
Andere Verpflichtungen 27.125 38.951 -11.826




Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzform)

2024 Vorjahr | Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Zinsertrage 22.011 18.699 +3.312
Zinsaufwendungen 6.146 3.671 +2.475
Ertrage aus Beteiligungen/Aktien 871 589 +282
Provisionsertrage 6.599 6.462 +137
Provisionsaufwendungen 1.286 1.178 +108
Sonstige Ertrage 222 133 +89
Personalaufwand 6.981 6.607 +374
Andere Verwaltungsaufwendungen L.783 L.294 +489
Abschreibungen auf Anlagevermoégen 543 515 +28
Sonstige Aufwendungen 185 144 +41
Bewertung, Forderungen und Wertpapiere +357 -1.433 +1.790
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 10.136 8.041 +2.095
Steuern 3.122 2.687 +435
Einstellungen in Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 5.600 4.000 +1.600
Jahresiiberschuss 1.414 1.354 +60
Bilanzgewinn 1.414 1.354 +60
Betreutes Kundenvolumen in Mio. Euro (gerundet) Bilanzsumme in Mio. Euro (gerundet)

1.633 765,2

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Zustandiger Priifungsverband Der vollstindige Jahresabschluss 2024 (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang)
Genossenschaftsverband Weser-Ems e.V. und der Lagebericht tragen den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Genossen-
RaiffeisenstraBe 26 schaftsverbandes Weser-Ems e. V., Oldenburg. Der vollstandige Jahresabschluss und der
26122 Oldenburg Lagebericht wird der Unternehmensregister filhrenden Stelle eingereicht und im Unter-

nehmensregister (www.unternehmensregister.de) veréffentlicht.
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Unsere Service- und Beratungszeiten:
Wir sind von Montag bis Freitag von 08:30 - 17:30 Uhr fiir Sie da -
persdnlich vor Ort oder digital. Sie entscheiden Uber Ihre Beratung!

m Volksbank eG

== == Bad Laer-Borgloh-Hilter-Melle

MEINE BANK IM OSNABRUCKER LAND



