Anlage 1

Jahresabschluss 2024

Volksbank Eisenberg eG mit Zweigniederlassung EthikBank, 07607
Eisenberg



Aktivseite 1. Jahresbilanz zum 31.12.2024
Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 1.527.132,62 1.268
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 0,00 0
darunter: bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
c) Guthaben bei Postgiroamtern 0,00 1.527.132,62 0
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
refinanzierbar 0,00 0)
b) Wechsel 0.00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) téaglich fallig 84.770.615,50 61.263
b) andere Forderungen 109.755.168.,48 194.525.783,98 114.604
4. Forderungen an Kunden 186.493.683,52 180.007
darunter:
durch Grundpfandrechte
gesichert 32.883.772,28 31.461)
Kommunalkredite 3.098.765,78 3.649)
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 0)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von o&ffentlichen Emittenten 30.719.883,20 31.042
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 30.719.883,20 31.042)
bb) von anderen Emittenten 138.589.686,29 169.309.569,49 126.275
darunter: beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 115.741.125,47 98.430)
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 169.309.569,49 0
Nennbetrag 0,00 0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 15.284.429,79 15.284
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 221.981,05 222
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 0)
b) Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 305.300.,00 527.281,05 305
darunter:
bei Kreditgenossen-
schaften 0,00 0)
bei Finanzdienst-
leistungsinstituten 50.000,00 50)
bei Wertpapierinstituten 0,00 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 51.129,18 51
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 0)
9. Treuhandvermégen 702.003,45 963
darunter: Treuhandkredite 702.003,45 963)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 0,00 0
c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0
12. Sachanlagen 4.511.608,34 3.532
13. Sonstige Vermodgensgegenstande 4.097.067,53 4.603
14. Rechnungsabgrenzungsposten 68.943.48 60
Summe der Aktiva 577.098.632,43 539.479




Passivseite

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 92.557,95 47
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 6.604.293.64 6.696.851,59 5.896
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 7.706.827,75 12.683
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 0.00 7.706.827,75 0
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 426.599.766,29 391.677
bb) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 87.483.617.36 514.083.383,65 521.790.211,40 81.766
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0.00 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 0)
eigene Akzepte und
Solawechsel im Umlauf 0,00 0)
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 702.003,45 963
darunter: Treuhandkredite 702.003,45 963)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.555.127,17 1.539
6. Rechnungsabgrenzungsposten 23,69 0
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Ruckstellungen
a) Rickstellungen fir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen 0,00 0
b) Steuerriickstellungen 0,00 0
c) andere Rickstellungen 723.727,31 723.727,31 519
8. [gestrichen] 0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Ablauf von
zwei Jahren féllig 0,00 0)
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 25.050.000,00 23.600
darunter: Sonderposten
nach § 340e Abs. 4 HGB 0,00 0)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 8.683.600,00 8.951
b) Kapitalriicklage 0,00 0
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage 3.182.000,00 3.158
cb) andere Ergebnisricklagen 8.479.000.00 11.661.000,00 8.445
d) Bilanzgewinn 236.087,82 20.580.687,82 236
Summe der Passiva 577.098.632,43 539.479
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weiter-
gegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewahrleistungsvertragen 1.328.663,66 1.092
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten 0,00 1.328.663,66 0
2. Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus
unechten Pensionsgeschaften 0,00 0
b) Platzierungs- u. Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 9.407.896.78 9.407.896,78 9.317
darunter: Lieferverpflichtungen
aus zinsbezogenen
Termingeschaften 0,00 0)




2, Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrdage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 8.095.563,15 5.314
b) festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 1.666.828,31 9.762.391,46 1.331
darunter: in a) und b)
angefallene negative Zinsen 0,00 0)
2. Zinsaufwendungen 4.414.252,00 5.348.139,46 1.643
darunter: erhaltene
negative Zinsen 0,00 4)
3. Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 404.226,54 313
b) Beteiligungen und Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 16.189,83 16
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 420.416,37 0
4. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 113.754,62 179
5. Provisionsertriage 3.672.105,56 3.622
6. Provisionsaufwendungen 615.118,38 3.056.987,18 660
7. Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 577.876,24 507
9. [gestrichen] 0,00 0
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 2.707.526,78 2.603
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 515.726.24 3.223.253,02 470
darunter: fur
Altersversorgung 4,725,02 5)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 3.602.022,06 6.825.275,08 3.068
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 190.827,73 171
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 166.743,18 51
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufithrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 0
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 37.620,53 37.620,53 1.011
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdégen behandelte Wertpapiere 91.743,32 140
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermoégen
behandelten Wertpapieren 0,00 -91.743,32 0
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 770,51 1
18. [gestrichen] 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 2.279.434,58 3.486
20. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0)
23, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 590.525,80 645
darunter: latente Steuern 0,00 0)
24, Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 3.573,51 594.099,31 5
24a. Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine 1.450.000,00 2.600
Bankrisiken
25. Jahresiiberschuss 235.335,27 236
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 752,55 0
236.087,82 236
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Riicklage 0,00 0
b) aus anderen Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
236.087,82 236
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) indie gesetzliche Rucklage 0,00 0
b) in andere Ergebnisriicklagen 0,00 0.00 0
29. Bilanzgewinn 236.087,82 236




3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Volksbank Eisenberg eG mit Zweigniederlassung EthikBank mit Sitz in Eisenberg ist beim

Amtsgericht Jena unter der Genossenschaftsregisternummer 200076 eingetragen.

Der Jahresabschluss der Volksbank Eisenberg eG mit Zweigniederlassung EthikBank wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung tber die Rechnungslegung der Kre-
ditinstitute, Finanzdienstleistungsinstitute und Wertpapierinstitute (RechKredV) aufgestellt. Gleichzeitig
erfullt der Jahresabschluss die Anforderungen des Genossenschaftsgesetzes (GenG) und der Satzung
der Bank.

Die in den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung 10b und 12 angegebenen Vorjahresbetrage sind
nicht vergleichbar, da im Geschéftsjahr erstmals im Zusammenhang mit der Vermietung von aus-
schlieRlich zu Vermietungszwecken erworbenen Immobilien stehende Aufwendungen im Posten 12 der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen werden (Vorjahr: 10b).

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden entspricht den allgemeinen Bewertungsvor-
schriften der §§ 252 ff. HGB unter Berlicksichtigung der fiir Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen
(§§ 340 ff. HGB).

Barreserve

Die auf EUR lautende Barreserve wurde mit dem Nennwert angesetzt. Die Bewertung der Sorten erfolg-
te zum Kassakurs am Bilanzstichtag. Die sich aus der Wahrungsumrechnung ergebenden Aufwendun-
gen und Ertrage wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden wurden mit dem Nennwert angesetzt, wobei der Unter-
schiedsbetrag zwischen dem héheren Nennwert und dem Auszahlungsbetrag - sofern Zinscharakter
vorliegt - in den passiven Rechnungsabgrenzungsposten abgegrenzt wurde. Dieser Unterschiedsbetrag

wird grundsatzlich planmaRig, und zwar zeitanteilig, aufgeldst.

Anteilige Zinsen, deren Falligkeit nach dem Bilanzstichtag liegt, die aber am Bilanzstichtag bereits den
Charakter von bankgeschaftlichen Forderungen oder Verbindlichkeiten haben, sind dem zugehérigen
Aktiv- oder Passivposten der Bilanz zugeordnet.

Die bei den Forderungen an Kunden erkennbaren Bonitatsrisiken sind durch Bildung von Einzelwertbe-
richtigungen abgedeckt.



Far vorhersehbare, noch nicht individuell konkretisierte Adressenausfallrisiken im Kreditgeschaft werden
fur Forderungen an Kunden sowie Eventualverbindichkeiten und andere Verpflichtungen (einschliefllich
widerruflicher und unwiderruflicher Kreditzusagen) Pauschwertberichtigungen gemaR IDW RS BFA 7
gebildet. Die Berechnung der Pauschalwertberichtigungen erfolgt nach dem Bewertungsvereinfa-
chungsverfahren auf Grundlage des im Rahmen des internen Risikomanagements ermittelten erwarte-
ten Verlusts tUber einen Betrachtungszeitraum von zwélf Monaten ohne Anrechnung von vertraglich ver-
einbarten Bonitatspramien. Der erwartete Verlust Uber einen Betrachtungszeitraum von zw6lf Monaten
ermittelt sich als Produkt aus der Ausfallwahrscheinlichkeit, der modellierten Verlustquote und der rele-
vanten Exposurehdhe. Als Voraussetzung fir die Anwendung der Bewertungsvereinfachung ist im Rah-
men der Kreditvergabepraxis sichergestellt, dass die Konditionenvereinbarung zum Zeitpunkt der Kredit-
vergabe unter Beriicksichtigung einer risikoadaquaten Bonitatspramie erfolgt, deren Héhe sich an dem
erwarteten Verlust ber die Restlaufzeit orientiert.

Die Risikovorsorgebetrége fiir die Forderungen an Kunden werden als Pauschalwertberichtigungen von
den jeweiligen Aktivposten abgesetzt. Die fur Eventualverbindlichkeiten sowie unwiderrufliche Kreditzu-
sagen ermittelten Risikovorsorgebetrage werden von den Unterstrich-Positionen abgesetzt und als pau-
schale Ruckstellungen in den anderen Ruckstellungen (Passivposten 7¢) ausgewiesen.

Zusatzlich bestehen zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschéftszweigs Vorsorgereser-
ven gemaf § 340f HGB und ein Sonderposten fiir allgemeine Bankrisiken geman § 340g HGB.

Wertpapiere

Die der Liquiditatsreserve zugeordneten Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpa-
piere wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Dabei wurden die von den ,Wertpapier-
mitteilungen® (WM Datenservice) zur Verfugung gestellten Jahresschlusskurse herangezogen.

Die dem Anlagevermdégen zugeordneten Wertpapiere wurden nach dem gemilderten Niederstwertprin-
zip bewertet, wobei Anschaffungskosten tGber pari linear Giber die Restlaufzeit bis zum niedrigeren Einlo-
sungskurs abgeschrieben werden.

Die Anschaffungskosten der in Girosammelverwahrung befindlichen Wertpapiere werden bei gleicher
Wertpapiergattung nach der Durchschnittskostenmethode ermittelt. Zur Sicherung gegen die besonde-
ren Risiken des Geschéaftszweigs bestehen ferner Vorsorgereserven gemaf § 340f HGB.

Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften sowie Anteile an verbundenen
Unternehmen

Die Beteiligungen und die Geschaftsguthaben bei Genossenschaften sowie die Anteile an verbundenen
Unternehmen wurden entsprechend den fir das Anlagevermogen geltenden Regeln zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung werden Abschreibungen vorge-
nommen,



Treuhandvermégen
Die Bewertung des Treuhandvermégens erfolgte zu den Anschaffungskosten bzw. zum Nennwert.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Die Bewertung der entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstande und der Sachanlagen
erfolgte zu den Anschaffungskosten und, soweit abnutzbar, vermindert um planmafRige Abschreibun-
gen. Die planméafiigen Abschreibungen erfolgen entsprechend der betriebsgewohnlichen Nutzungsdau-
er, die auch steuerlich geltend gemacht werden.

Die angeschafften geringwertigen Wirtschaftsgiter mit einem Netto-Einzelwert bis zu EUR 250 wurden
in voller Hohe als andere Verwaltungsaufwendungen erfasst. Sie wurden in voller Héhe abgeschrieben,
sofern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um einen darin enthaltenen Vorsteuerbe-
trag, fur das einzelne Wirtschaftsgut tber EUR 250, aber nicht iber EUR 800 lagen.

Sonstige Vermégensgegenstinde
Die Bewertung der sonstigen Vermégensgegensténde erfolgte nach dem strengen Niederstwertprinzip.

Aktive latente Steuern
Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein aktiver Uberhang von latenten Steuern, der in
Auslibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt wurde.

Verbindlichkeiten

Die Passivierung der Verbindlichkeiten erfolgte - bis auf die abgezinsten Sparbriefe, die zum Ausgabe-
betrag zuzlglich anteilig abgegrenzter Zinsen bis zum Bilanzstichtag passiviert werden - zu dem jeweili-
gen Erfullungsbetrag.

Treuhandverbindlichkeiten
Die Bewertung der Treuhandverbindlichkeiten erfolgte zum Erfullungsbetrag, der mit dem Nennwert der
Verpflichtung tibereinstimmt.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen Disagiobetrage enthalten, die bei
Ausreichung von Forderungen in Abzug gebracht wurden. Die Unterschiedsbetrage werden planmafig
auf die Laufzeit der Forderungen verteilt.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen wurden in Hohe des Erfullungsbetrages gebildet, der nach verniinftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendig ist. Sie berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden gemaf § 253
Abs. 2 HGB mit dem Rechnungszins der Ruckstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV) abge-

zinst.



Der Belastung aus Einlagen mit steigender Verzinsung und aus Zuschlagen sowie sonstigen tber den
Basiszins hinausgehenden Vorteilen fur Einlagen wurde durch Rickstellungsbildung in angemessenem
Umfang Rechnung getragen.

Die zinsbezogenen Finanzinstrumente des Bankbuchs werden im Rahmen einer Gesamtbetrachtung al-
ler Geschéafte nach MaRgabe von IDW RS BFA 3 n. F. verlustfrei bewertet. Hierzu werden die zinsindu-
zierten Barwerte den Buchwerten gegeniibergestellt. Der sich daraus ergebende positive Differenzbe-
trag wird anschlieBend um den Barwert der direkt aus den Zinsprodukten des Bankbuchs resultierenden
Gebihren- und Provisionsertrage erhéht und um den Risikokostenbarwert im Kundenkreditgeschaft so-
wie im Eigengeschaft und den Bestandsverwaltungskostenbarwert vermindert. Bei den zurechenbaren
Gebuhren- und Provisionsertrégen werden im Wesentlichen Kontofihrungsgebuhren und Kartenentgel-
te, sofern die jeweilige Karte Bestandteil des Kontomodells ist, angesetzt. Gemal einer internen Erhe-
bung bzw. Schatzung wird der Anteil der Verwaltungskosten fir die Bestandsfuhrung der zinsbezogenen
Geschafte an den gesamten Verwaltungsaufwendungen ermittelt. Zukiinftige Preis- und Kostensteige-
rungen werden beriicksichtigt. Bei der Bemessung der voraussichtlich noch anfallenden Verwaltungs-
kosten fir die Bestandsfiihrung der zinsbezogenen Geschafte werden Overheadkosten anteilig bertick-
sichtigt. Fur einen danach eventuell verbleibenden Verlustiberhang wird gegebenenfalls eine Drohver-
lustriickstellung gebildet, die unter den anderen Ruickstellungen ausgewiesen wird. Nach dem Ergebnis

der Berechnungen zum 31. Dezember 2024 war keine Ruckstellung zu bilden.

Im Ubrigen wurden fiir ungewisse Verbindlichkeiten Riickstellungen in angemessener Hohe gebildet.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von tGber einem Jahr wurden geman § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Verwendung des Jahresergebnisses
Der Jahresabschluss wurde vor Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt.

Abweichungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Gegeniiber dem Vorjahr wurden im Geschaftsjahr erstmals im Zusammenhang mit der Vermietung von
ausschlieBlich zu Vermietungszwecken erworbenen Immobilien stehende Aufwendungen im Posten 12
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Damit wird eine unrichtige (zu hohe) Darstellung der
anderen Verwaltungsaufwendungen korrigiert und der Aussagegehalt der Gewinn- und Verlustrechnung
erhoht. Durch die geanderte Ausiibung hat sich der Posten 12 im Geschaftsjahr um EUR 108.283 er-
héht und korrespondierend der Posten 10b der Gewinn- und Verlustrechnung um diesen Betrag verrin-
gert.



C. Entwicklung des Anlagevermégens 2024

Immaterielle
Anlagewerte

a) Selbstgeschaffene
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte

b) entgeltlich erwor-
bene Konzessio-
nen, gewerbliche
Schutzrechte und
dhnliche Rechte
und Werte sowie
Lizenzen an sol-
chen Rechten und
Werten

c) Geschafts- oder
Firmenwert

d) geleistete
Anzahlungen

Sachanlagen

a) Grundstiicke und
Gebaude

b) Betriebs- und
Geschéafts-
ausstattung

Summe a

Anschaffungs- /

Zugéange (a)

Umbuchungen (a)

Anschaffungs-/

Herstellungskosten zu  Zuschreibungen (b) Abgénge (b) Herstellungskosten
Beginn des am Ende des
Geschéftsjahres im Geschéftsjahr Geschaftsjahres
EUR EUR EUR EUR
0 0 (a) 0 (a) 0
0 (b) 0 (b)
162.987 0 (a) 0 (a) 26.835
0 (b) 136.152 (b)
0 0 (a) 0 (a) 0
0 (b) 0 (b)
0 0 (a) 0 (a) 0
0 (b) 0 (b)
5.048.877 1.405.940 (a) 0 (a) 5.749.891
0 (b) 704.927 (b)
2.727.169 41.191 (a) 0(a) 2.259.212
0 (b) 509.148 (b)
7.939.033 1.447.131 (a) 0 (a) 8.035.938

0 (b)

1.350.227 (b)
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Anschaffungskosten Veranderungen (saldiert) Buchwerte am

zu Beginn des Bilanzstichtag
Geschéftsjahres
EUR EUR EUR
Wertpapiere des 161.702.267 -21.991.743 139.710.524
Anlagevermégens
Beteiligungen und 527.281 0 527.281
Geschaftsguthaben
bei Genossenschaften
Anteile an 51.129 0 51.129
verbundenen Unter-
nehmen
Summe b 162.280.677 -21.991.743 140.288.934
Summe aund b 170.219.710 144.800.542

D. Erlduterungen zur Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute
In den Forderungen an Kreditinstitute (A 3) sind EUR 194.475.542 Forderungen an die genossenschaft-

liche Zentralbank enthalten.

Forderungen an Kunden
In den Forderungen an Kunden (A 4) sind EUR 3.687.013 Forderungen mit unbestimmter Laufzeit ent-
halten.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpa-
pieren (A 5) werden im auf den Bilanzstichtag folgenden Geschéftsjahr EUR 19.836.351 fallig.
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Aufgliederung der in den Bilanzposten A 5 und A 6 enthaltenen Wertpapiere
In folgenden Posten sind enthalten:

bérsenfahig davon:

bérsennotiert nicht nicht mit dem
bérsennotiert  Niederstwert be-
wertete borsen-

féhigg Wertpa-
piere
EUR EUR EUR EUR
Schuldverschreibungen
und andere festverzins-
liche Wertpapiere (A 5) 169.309.569 166.101.366 3.208.204 109.848.414
Aktien und andere nicht
festverzinsliche
Wertpapiere (A 6) 15.284.429 0 15.284.429 4.001.988

Im Wertpapierjournal sind die nicht nach dem strengen Niederstwertprinzip bewerteten Wertpapiere des
Anlagevermoégens besonders gekennzeichnet. Es handelt sich um festverzinsliche Schuldverschreibun-
gen und Immobilienfonds mit einem Buchwert von zusammen TEUR 113.850 und einem Marktwert in
Hohe von TEUR 104.247.

Auflerplanmanige Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB sind fur marktpreisbezogene Wert-
veranderungen unterblieben, da bei den Finanzanlagen in Aktiva 5, die tber dem Zeitwert bilanziert wer-
den, ausschlieBlich zinsinduzierte Wertminderungen bestehen. Stérungen der Zins- und Tilgungsleis-
tungen sind bei den betreffenden Wertpapieren nach unserer derzeitigen Einschatzung nicht zu erwar-
ten. Wir beabsichtigen die Wertpapiere bis zur Endfélligkeit zu halten, die Ruckzahlung erfolgt zum
Nennwert.

Anzeichen flr eine Bonitatsbeeintrachtigung des jeweiligen Emittenten oder andere dauernde Wertmin-
derungen sind nicht erkennbar.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen von nicht untergeordneter Bedeutung bestehen zum 31. Dezember 2024 wie folgt:

Anteil am Eigenkapital der Gesell-  Ergebnis des letzten vorlie-
Gesell- schaft genden Jahresabschlusses
schafts-
Name und Sitz kapital % Jahr TEUR Jahr TEUR
a) VBI Immobilienservice in
Thuringen GmbH,
Eisenberg 100,00 2024 26 2024

b) Volksbank Inkasso GmbH,
Eisenberg 100,00 2024 26 2024
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Mit den unter Buchstaben a) und b) genannten Unternehmen besteht ein Konzernverhaltnis. Ein Kon-
zernabschluss wurde nicht aufgestellt, weil aufgrund untergeordneter Bedeutung fiir die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage (§ 296 Abs. 2 HGB) auf die Aufstellung verzichtet werden konnte. Mit beiden
Unternehmen bestehen Gewinnabfuhrungs- und Verlustibernahmevertrage.

Dartiber hinaus bestehen weitere Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB, auf deren Angabe je-
doch aufgrund der insgesamt untergeordneten Bedeutung verzichtet wurde.

Treuhandvermégen
Im Bilanzposten "Treuhandvermégen" (A 9) sind ausschlielllich Kredite ausgewiesen, die im eigenen
Namen fur fremde Rechnung gehalten werden.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Im Bilanzposten "Sachanlagen" (A 12) sind Grundstiicke und Bauten, die wir im Rahmen eigener Tatig-
keit nutzen, in Hohe von EUR 692.804 und Betriebs- und Geschéaftsausstattung in Hohe von

EUR 243.535 enthalten.

Sonstige Vermégensgegenstinde
In dem Bilanzposten "Sonstige Vermdgensgegenstande" (A 13) sind folgende wesentliche Einzelbetra-
ge enthalten:

31.12.2024

EUR
Forderungen an verbundene Unternehmen 248.753

Fremdwahrungsposten

In den Vermoégensgegenstanden sind Fremdwahrungsposten im Gegenwert von EUR 8.244 enthalten.

Restlaufzeitenspiegel fiir Forderungen
Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen haben folgende Restlaufzeiten:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Andere Forderungen an
Kreditinstitute (A 3b)
(ohne Bausparguthaben) 2.000.000 0 55.000.000 52.000.000
Forderungen an
Kunden (A 4) 6.996.201 10.114.896 58.224.009 107.444.749

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten
gegliedert.
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Restlaufzeitenspiegel fiir Verbindlichkeiten

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten weisen folgende Restlaufzeiten auf:

bis mehr als mehr als mehr als
3 Monate 3 Monate ein Jahr 5 Jahre
bis ein Jahr bis 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten mit
vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist (P 1b) 158.341 431.184 2.751.424 3.263.345
Andere Verbindlichkeiten
gegenuber Kunden mit
vereinbarter Laufzeit oder
Kundigungsfrist (P 2b bb) 22.191.535 38.755.274 8.387.666 17.031.434

Anteilige Zinsen, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden, wurden nicht nach den Restlaufzeiten
gegliedert.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (P 1) sind EUR 6.639.449 Verbindlichkeiten gegen-
Uber der genossenschaftlichen Zentralbank enthalten.

Treuhandverbindlichkeiten

Im Bilanzposten "Treuhandverbindlichkeiten" (P 4) sind ausschlieBlich Refinanzierungsmittel fur Kredite
ausgewiesen, die im eigenen Namen fur fremde Rechnung gehalten werden.
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Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten (P 6) sind Disagiobetrage, die bei der Ausreichung von For-

derungen in Abzug gebracht wurden, im Gesamtbetrag von EUR 0 (Vorjahr EUR 9) enthalten.

Passive latente Steuern

Latente Steuern sind nicht bilanziert. Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein aktiver
Uberhang - im Wesentlichen aus Wertpapieren und Rickstellungen - von latenten Steuern, der in Aus-
tibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt wurde. Fur die Berechnung La-
tenter Steuern haben wir einen Steuersatz von 30,17 % zu Grunde gelegt.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Be-
teiligungsverhaltnis besteht

In den nachstehenden Verbindlichkeiten sind folgende Betrége enthalten, die auch Verbindlichkeiten ge-
genuber verbundenen Unternehmen oder Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,

sind:

Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen Unternehmen, mit denen ein Betei-
ligungsverhaltnis besteht
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegen-
tiber Kunden (P 2) 282.848 316.392 0 0
Sonstige Verbindlichkei-
ten (P 5) 711 2.021 0 0

Eigenkapital
Die unter dem Passivposten "Gezeichnetes Kapital" (P 12a) ausgewiesenen Geschaftsguthaben glie-

dern sich wie folgt:

EUR
Geschaftsguthaben
a) der verbleibenden Mitglieder 8.024.200
b) der ausscheidenden Mitglieder 582.400
¢) aus gekindigten Geschaftsanteilen 77.000
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Die Ergebnisriicklagen (P 12c) haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Gesetzliche Rucklage andere Ergebnisricklagen
EUR EUR
Stand 01.01.2024 3.158.000 8.445.000
Einstellungen
- aus Bilanzgewinn des Vorjahres 24.000 34.000
Stand 31.12.2024 3.182.000 8.479.000

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

Die in den Posten 1b) und 2c) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen unterliegen den
fur alle Kreditverhaltnisse geltenden Risikoidentifizierungs- und -steuerungsverfahren, die eine rechtzei-
tige Erkennung der Risiken gewéahrleisten.

Akute und latente Risiken einer Inanspruchnahme aus den unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Haf-

tungsverhaltnissen sind nicht erkennbar.

Die in den Posten 1b) und 2c) der unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Verpflichtungen betreffen breit
gestreute Blrgschafts- und Gewahrleistungsvertrage fur Kunden bzw. offene Kreditzusagen gegenuber
Kunden. Die Risiken wurden im Zuge einer Einzelbewertung der Bonitat dieser Kunden beurteilt.

Die unter Posten 1b) unter dem Bilanzstrich ausgewiesenen Betrage zeigen nicht die zukinftig aus die-
sen Vertragen zu erwartenden tatsachlichen Zahlungsstréme, die berwiegende Anzahl der Eventual-
verbindlichkeiten wird nach unserer Einschatzung ohne Inanspruchnahme auslaufen.

Durch Ubertragung von Vermdgensgegenstinden gesicherte Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten

Von den Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten sind durch Ubertragung von Vermégensge-
genstanden gesichert:

Passivposten Gesamtbetrag der als Sicherheit
Ubertragenen Vermogenswerte
in EUR
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (P 1) 6.604.294

. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsertriage und Zinsaufwendungen

Die fur das Geschaftsjahr ermittelten Auf- und Abzinsungseffekte fur Zinsruckstellungen aus Zinspro-
dukten wurden unter den Zinsertragen und den Zinsaufwendungen erfasst. Dadurch hat sich der Zins-
Uberschuss per Saldo um EUR -19 (Vorjahr EUR 294) verandert.

16



Periodenfremde Ertrage bzw. Aufwendungen
In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind periodenfremde Ertréage in Hohe von
EUR 118.554 und periodenfremde Aufwendungen in Héhe von EUR 15.872 enthalten.

. Sonstige Angaben

Vorstand und Aufsichtsrat

An die Mitglieder des Vorstands wurden Gesamtbezuge gewahrt in Hohe von EUR 401.879.

Die Gesamtbezuge des Aufsichtsrats betrugen EUR 22.234.

Die Forderungen an und Verpflichtungen aus eingegangenen Haftungsverhaltnissen betrugen fur Mit-
glieder des Vorstands EUR 399.011 und fiir Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 718.245.

Geschafte zu marktuniiblichen Bedingungen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen
Mit nahe stehenden Unternehmen und Personen sind keine Geschéafte zu nicht marktiblichen Bedin-
gungen zustande gekommen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte Verpflichtungen, die fur die Beurteilung der Finanzlage
von Bedeutung sind, bestehen in Garantieverpflichtungen gegenuber der Sicherungseinrichtung des
Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (Garantieverbund) in Héhe
von EUR 740.136

Ferner besteht eine Beitragsgarantie gegentiber dem institutsbezogenen Sicherungssystem der BVR In-
stitutssicherung GmbH. Diese betrifft Jahresbeitrage zum Erreichen der Zielausstattung bzw. Zahlungs-
verpflichtungen, Sonderbeitrage und Sonderzahlungen, falls die verfiigbaren Finanzmittel nicht ausrei-
chen, um die Einleger eines dem institutsbezogenen Sicherungssystem angehérigen CRR-
Kreditinstituts im Entschadigungsfall zu entschadigen, sowie Auffillungspflichten nach Deckungsmaf3-
nahmen.

Personalstatistik
Die Zahl der 2024 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschaftigte Teilzeitbeschaftigte

Prokuristen 3 1
Sonstige kaufmannische Mitarbeiter 19 29
Gewerbliche Mitarbeiter 1 1
23 31

AuRerdem wurden durchschnittlich 7 Auszubildende beschaftigt.
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Mitgliederbewegung im Geschiftsjahr

Anzahl der Anzahl der Geschaftsguthaben
Mitglieder Geschéftsanteile EUR
Anfang 2024 3.119 85.385 8.538.500
Zugang 2024 153 1.729 172.900
Abgang 2024 127 6.872 687.200
Ende 2024 3.145 80.242 8.024.200
Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder
haben sich im Geschaftsjahr vermindert um EUR 495.300
Hoéhe des Geschéaftsanteils EUR 100

Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer

Das vom Prifungsverband fur das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar schlisselt sich in folgen-

de Honorare auf:

- Abschlussprufungsleistungen
- Andere Bestatigungsleistungen

- Steuerberatungsleistungen

EUR

EUR

EUR

Name und Anschrift des zustandigen Priifungsverbandes

Der Name und die Anschrift des zustandigen Prifungsverbandes lauten:

Genoverband e.V.
Wilhelm-Haas-Platz
63263 Neu-Isenburg

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
Mitglieder des Vorstands, ausgelbter Beruf

Spindler, Katrin, Vertriebsvorstand
Meyer, Thomas, Risikovorstand
Scheller, Toni, Uberwachungsvorstand
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Mitglieder des Aufsichtsrats, ausgelbter Beruf

Daute, Jacqueline, - Vorsitzende - , Geschaftsfuhrerin RSG Steuerberatungsgesellschaft
Beteiligungs GmbH

Uhr, Frank, - stellvertretender Vorsitzender - |, Geschaftsfiuhrer automation Uhr GmbH
Borz, Wolfgang, Privatier
Anton, Mike, selbsténdiger Rechtsanwalt Schmidt, Anton & Partner GbR

Kiihl, Andreas, selbstandiger Kaufmann: Kuhl Qualitatswerkzeuge, Baugeréate und
Baumaschinen e.K.

Weber, Renate, Bankdirektorin in Altersrente
Bretschneider, Ariane, Geschaftsfihrerin Agrargenossenschaft Buchheim-Crossen eG

Vorschlag fiir die Ergebnisverwendung

Der Vorstand schiagt im Einvernehmen mit dem Aufsichisrat vor, den Jahresiiberschuss von

EUR 235.335,27 - unter Embezuehung eines Gewinnvortrages von EUR 752,55 (Bilanzgewinn von EUR
236.087.,82) - wie folgt zu verwenden:

EUR
Ausschittung einer Dividende von 2,00 % 171.772,22
Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen
a) Gesetzliche Riicklage 24.000,00
b} Andere Ergebnisriicklagen 40.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 315,60
236.087.82
Eisenberg, 2. Juni 2025 Volksbhank Eisenberg eG mit Zweigniederlassung EthikBank

F

b

Der Vorstand/

f’/ 7 o / ( e — W4 { f \

Katrin Spindler _ Tfﬁomas Meyer Toni Slcheller
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A. Grundlagen der Geschiftstaitigkeit

Geschaftsmodell der Bank

Die Bank wurde im Jahr 1868 als Genossenschaft gegrundet. Der satzungsgemalle Zweck der Genos-
senschaft ist die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der Mitglieder und Kunden. Als eingetragene Ge-
nossenschaft ist die Bank ein Kreditinstitut im Sinne des Kreditwesengesetzes. Der Geschaftsbetrieb um-
fasst Bankgeschafte und Finanzdienstleistungen auf Grundlage der Erlaubnis nach § 32 KWG.

Das Uibergeordnete Unternehmensziel unserer Bank ist die langfristige Existenzsicherung. Die Erreichung
dieses Ziel soll durch eine strategische Ausrichtung unseres Bankgeschaftes auf optimierte, standardisierte
Produkte und Prozesse sowie auf ein angemessenes Wachstum bei proportionalen Kosten sichergestellt
werden.

Die Genossenschaft unterhalt eine Zweigniederlassung EthikBank eG, Zweigniederlassung der Volks-
bank Eisenberg eG. Diese ist im Register der Volksbank Eisenberg eG GenR 200076 beim Amtsgericht
Jena eingetragen.

Die Volksbank Eisenberg und ihre Zweigniederlassung EthikBank ist eine Nachhaltigkeitsbank. Unser ge-

samtes Bankgeschaft beruht auf sozial-6kologischen Kriterien und Werten, die unsere Investitionen, unser
Kreditgeschaft und unser Einlagengeschaft bestimmen. Basis aller Geschafte ist unsere sozialdkologische
Anlagepolitik - ein Mix aus Ausschluss- und Positivkriterien. Besonderen Wert legen wir dabei auf die Aus-
schlusskriterien, also das klare Bekenntnis, bestimmte fir Mensch und Natur schadliche Geschafte zu un-
terlassen.

So investiert die Bank unter anderem nicht in Rustungsgeschéafte, Atomkraft oder in Unternehmen, die Kin-
derarbeit zulassen. Die Unternehmen, die Geld von der Bank bekommen, missen sich aktiv fur eine nach-
haltige Wirtschaftsweise engagieren. Die Bank richtet ihre Arbeit aus auf eine Achtung und Anerkennung
der Vielfalt des Lebens, der Natur und der Kulturen. Unser heutiges Handeln soll die naturlichen Lebens-
grundlagen heutiger und zukunftiger Generationen bewahren und wir wollen aktiv den Wandel unserer
Wirtschaft und Gesellschaft hin zu mehr ethischem und 6kologischem Bewusstsein férdern.

Hybride Geschiftsstrategie als regionale Filialbank und deutschlandweite Direktbank

Die Bank verfolgt zur langfristigen Existenzsicherung und zur Sicherung ihrer Unabhangigkeit eine hybride
Geschéftsstrategie. Unter der Marke Volksbank Eisenberg konzentrieren wir unsere Geschéaftstatigkeit als
regionale Filialbank auf die Region Saale-Holzland-Kreis mit der Kreisstadt Eisenberg sowie auf angren-
zende Landkreise. Neben der Hauptstelle Eisenberg unterhalten wir derzeit drei weitere regionale SB-
Geschaftsstellen in Bad Klosterlausnitz, Burgel und Schkélen.

Unter der Marke EthikBank arbeiten wir als deutschlandweit tatige Direktbank ohne Filialen. Der Internet-
auftritt und das Online-/Mobile-Banking sind dabei zentrale Bestandteile in der Vertriebsstruktur der Bank.
Neben der Abwicklung des Zahlungsverkehrs und der Wertpapiertransaktionen haben Kunden hiertber die
Méglichkeit, sich tber Produkte und Dienstleistungen zu informieren und Produkte online abzuschlielen.



Zusatzlich sichern das Kundenzentrum und der Onlinebanking-Support die telefonische Erreichbarkeit der
Bank ab und bieten ein breites Leistungsspektrum an Servicefunktionen und Kundensupport per Telefon
und E-Mail an.

Standardisierte Produkte und Prozesse

Aus der hybriden Geschaftsstrategie mit Direktbankstrukturen leiten sich eine schlanke Organisation und
einfache, standardisierte Produkte und Geschaftsprozesse ab. Wir investieren kontinuierlich in die Automa-
tisierung und Digitalisierung von Prozessen. Wir bieten einfache und standardisierte Bankprodukte fur
Privat- und Firmenkunden an. Im Filialgeschéaft erfolgt eine hohe Fokussierung auf die persénliche Bera-
tung mit standardisierten Beratungsprozessen. Im Direktbankgeschaft fokussieren wir uns auf beratungs-
freies Geschaft und den Online-Direktverkauf standardisierter Bankprodukte.

Produktschwerpunkte sind dabei Privatgiro- und Geschaftskonten, Tagesgeldkonten, Anlagekonten, Ver-
braucherkredite sowie Baufinanzierungen.

Das Institut ist Teil der genossenschaftlichen Finanzgruppe und bietet dariiber hinaus Standardprodukte
ausgewabhlter Verbundpartner an, sofern diese den ethisch-6kologischen Kriterien der Bank entsprechen.

Einlagensicherung

Die Bank ist der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisen-
banken e.V. (BVR-SE) angeschlossen. Die Sicherungseinrichtung gewahrt den einbezogenen Banken ei-
nen umfassenden Institutsschutz. Dartber hinaus gehéren wir der BVR Institutssicherung GmbH an, die
ein amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem darstellt.

Zustindiger Priifungsverband nach § 54 GenG

Der fur die Bank zusténdige Prifungsverband nach § 54 Genossenschaftsgesetz ist der Genoverband e.V.,
mit Sitz am Wilhelm-Haas-Platz in 63263 Neu-Isenburg.



B. Geschaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

a) Konjunktur in Deutschland

Wirtschaftsflaute setzte sich fort

Das Jahr 2024 fiel in Deutschland aus gesamtwirtschaftlicher Sicht abermals schwach aus. Nach ersten
Schatzungen des Statistischen Bundesamtes sank das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt gegenuber
dem Vorjahr leicht um 0,2 %. Bereits im Jahr 2023 war die reale Wirtschaftsleistung aufgrund struktureller
und konjunktureller Belastungen etwas zuriickgegangen (-0,3 %). Erfreulich ist jedoch, dass die Inflation
weiter nachlie3. Die Verbraucherpreise stiegen im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 %, nachdem sie sich
2022 und 2023 noch um hohe 6,9 % und 5,9 % verteuert hatten.

Erholungszeichen verfestigten sich nicht

Die zu Jahresbeginn hoffnungsvoll stimmenden Anzeichen fur eine splrbare konjunkturelle Erholung ver-
festigten sich im weiteren Jahresverlauf nicht. Grunde fur die bis zum Jahresende andauernde Wirtschafts-
flaute waren neben der verhaltenen globalen Industriekonjunktur auch inlédndische Strukturprobleme, wie
die im internationalen Vergleich hohen Strom- und Gaspreise, der anhaltende Fachkraftemangel, die hohe
Burokratiebelastung und die in weiten Teilen vernachléssigte Verkehrsinfrastruktur. Belastend wirkten auch
die hohen wirtschaftspolitischen Unsicherheiten — die mit dem Bruch der Ampel-Regierungskoalition in
Deutschland und dem Wahlsieg Donald Trumps bei den US-Prasidentschaftswahlen zum Jahresende
nochmals zunahmen.

Verhaltener Anstieg des Privatkonsums

Nach dem vor allem inflationsbedingten Rickgang im Vorjahr um 0,4 % schwenkten die preisbereinigten
privaten Konsumausgaben 2024 wieder auf ihren Wachstumspfad ein. Hierzu trug der nachlassende Preis-
auftrieb bei, der zusammen mit kraftigen Lohn- und Rentenzuwachsen zu Kaufkraftgewinnen fuhrte. Das
Wachstum des Privatverbrauchs fiel aber mit 0,3 % verhalten aus, auch weil das vergleichsweise hohe
Zinsniveau die Sparanreize verstarkte. Dampfend auf die Konsumneigung wirkten zudem die wirtschaftspo-
litischen Unwagbarkeiten sowie die eingetriibten Konjunktur- und Beschéaftigungsaussichten vieler Verbrau-
cher.

Mehr Arbeitslose und mehr Erwerbstitige

Auf dem Arbeitsmarkt hinterlie3 die hartnackige Wirtschaftsschwache deutliche Spuren. Erneut stieg die

Arbeitslosenzahl leicht an. Sie kletterte im Jahresdurchschnitt 2024 um 178.000 auf knapp 2,8 Mio. Men-

schen und damit auf den hochsten Stand seit 2015. Die Arbeitslosenquote erhéhte sich von 5,7 % im Vor-
jahr auf 6,0 %. Allerdings legte auch die Erwerbstatigkeit weiter zu, trotz des konjunkturellen Gegenwinds
und der voranschreitenden Uberalterung der Bevélkerung. Die Erwerbstétigenzahl stieg um 71.000 auf ei-
nen neuen Rekordstand von knapp 46,1 Mio. Menschen. Ausschlaggebend fur den Anstieg war vor allem
der abermalige Beschaftigungsaufbau im Bereich Offentliche Dienstleister, Erziehung und Gesundheit. In
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den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Unternehmensdienstleister, Baugewerbe und im Agrarsektor
sank die Erwerbstatigenzahl hingegen.

Inflationsrate deutlich zuriickgegangen

Die allgemeine Teuerung liel® 2024 erneut nach. Im Januar lag die Inflationsrate, gemessen an der jahrli-
chen Veranderung des Verbraucherpreisindex, noch bei 2,9 %. Im weiteren Jahresverlauf sank die Inflati-
onsrate dann unter Schwankungen auf bis zu 1,6 % im September, bevor sie zum Jahresende wieder an-
zog. Im Jahresdurchschnitt stiegen die Verbraucherpreise um 2,2 % und damit deutlich schwacher als
2023 (+5,9 %) und 2022 (+6,9 %). Der Riuickgang der Inflationsrate war breit angelegt. Die Dienstleistungs-
preise verteuerten sich mit einer Jahresrate von 3,8 % zwar Uberdurchschnittlich, aber weniger kraftig als
im Vorjahr (+4,4 %). Bei Nahrungsmitteln lieR die Teuerung noch starker nach (+1,4 % nach +12,4 %), wo-
bei im Berichtsjahr spurbare Preisanhebungen beispielsweise bei Speisefetten und Speiseélen rucklaufi-
gen Preisen in anderen Bereichen wie bei Molkereiprodukten und bei Gemuise gegenuberstanden. Energie-
produkte verbilligten sich um 3,2 %, nachdem sie sich 2023 noch um 5,3 % verteuert hatten.

Flaute in der Industrie

Wie unter einem Brennglas zeigten sich die konjunkturellen und strukturellen Probleme Deutschlands im
Verarbeitenden Gewerbe besonders deutlich. Faktoren, wie die weltweit verhaltende Industriekonjunktur,
die zunehmende Konkurrenz aus China flr hierzulande produzierte Industriegiter und die im inter-
nationalen Vergleich hohen inlandischen Strom- und Gaspreise lieRen die preisbereinigte Bruttowert-
schopfung des Wirtschaftsbereichs 2024 um 2,9 % sinken, nachdem sie im Vorjahr noch leicht um 0,5 %
zugelegt hatte. Die Flaute in der Industrie spiegelte sich auch in den amtlichen Produktionszahlen wider.
Besonders stark sank die Produktion bei den Herstellern von elektrischen Ausrustungen (-14,8 %) und in
der Bekleidungsindustrie (-11,3 %). Aber auch im Maschinenbau (-8,2 %) und der Automobilindustrie (-7,4
%), war die Erzeugung stark ruicklaufig. Positiv stimmt jedoch, dass sich die Produktion in den besonders
energieintensiven Industriezweigen nicht weiter verminderte, sondern entgegen der allgemeinen Entwick-
lung leicht um 0,5 % zulegen konnte.

Starkerer Wertschépfungsriickgang im Baugewerbe

Die Abwartsbewegung am Bau setzte sich 2024 fort. Die preisbereinigte Bruttowertschépfung des Bauge-
werbes verminderte sich um 3,7 % und damit erheblich starker als 2023 (-0,8 %). Allerdings verlief die Ent-
wicklung innerhalb des Wirtschaftsbereichs unterschiedlich. So gab der baugewerbliche Umsatz im Hoch-
bau in den ersten drei Quartalen gegentiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum um deutliche 7,0 %
nach, belastet durch hohe Finanzierungskosten und Baupreise. Im Tiefbau stieg der baugewerbliche Um-
satz hingegen um kraftige 10,8 %, beférdert von zunehmenden Infrastrukturausgaben. Auch im Ausbauge-
werbe war in den ersten drei Quartalen ein Anstieg des baugewerblichen Umsatzes zu verzeichnen, aller-
dings nur um moderate 3,8 % und vor allem preisgetrieben.



Kraftlose Handwerkskonjunktur

Das schwierige gesamtwirtschaftliche Umfeld belastete auch die Konjunktur im Handwerk. GemaR den
Umsatzdaten der amtlichen Handwerksberichterstattung, sank der Umsatz Gber alle Gewerbezweige
hinweg in den ersten drei Quartalen gegentiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum um 1,2 %,
nachdem er 2023 noch um 4,6 % gestiegen war. Dieser Ruckgang ist vor allem auf die Baugewerke
zuruckzufuhren. So gab der Umsatz der Handwerksunternehmen des Bauhaupt- und Ausbaugewerbes in
den ersten drei Quartalen um deutliche 4,4 % und 3,8 % nach, da der Wohnungsneubau weiterhin
schwach blieb und die Nachfrage nach energetischen Sanierungen nachliel. Auch im Handwerk fur den
gewerblichen Bedarf (-2,5 %) war der Umsatz merklich riicklaufig, gedampft durch die Flaute in der
Industrie und im AuRenhandel. Spurbar besser verlief die Umsatzentwicklung im Gesundheitsgewerbe
(+4,3 %), im Kraftfahrzeuggewerbe (+3,8 %), bei den privaten Dienstleistern im Handwerk (+1,7 %) und im
Lebensmittelgewerbe (-0,1 %), deren Geschafte durch den leichten Anstieg der Konsumausgaben gestiitzt
wurden.

Moderates Umsatzplus im Einzelhandel

Nach einem schwierigen Vorjahr hat sich die Lage im Einzelhandel 2024 gefestigt. Wahrend der preisberei-
nigte Einzelhandelsumsatz im 1. Halbjahr gegentiber dem Vorjahreszeitraum nochmals ricklaufig war,
wenn auch mit einer Veranderungsrate von -0,5 % nur leicht, stiegen die realen Umsatze im 2. Halbjahr um
2,6 %. Im gesamten Jahr erwirtschafteten die Einzelhandelsunternehmen ein moderates Umsatzplus von
1,1 %. Damit konnte jedoch der merkliche Ruckgang von 2023 (-3,3 %) noch nicht wieder ausgeglichen
werden. In vielen Bereichen hielten sich die Verbraucher angesichts der groRen Unsicherheit Gber die wei-
tere wirtschaftliche Entwicklung mit Kaufen zurtick, was unter anderem zu Umsatzeinbuf3en im Einzelhan-
del mit Textilien, Bekleidung, Schuhen und Lederwaren (-3,2 %) sowie im Facheinzelhandel mit Lebensmit-
teln (-0,3 %) fuhrte. Besser lief das Geschéaft in anderen Handelssparten, wie zum Beispiel im Bereich Apo-
theken, kosmetische, pharmazeutische und medizinische Produkte (+3,7), der - beglnstigt durch den vor-
anschreitenden demografischen Wandel - einen deutlichen Umsatzzuwachs erfuhr. Generell entwickelte
sich der Absatz im Internet- und Versandhandel (+5,0 %) erheblich dynamischer als im stationaren Handel
(+0,4 %).

Gespaltene Entwicklung im GroBhandel

Die wirtschaftliche Entwicklung im Grohandel prasentierte sich gespalten. Der Produktionsverbindungs-
handel musste im Fahrwasser der schwachen inléandischen Industrie- und Baukonjunktur, aber auch auf-
grund des allgemein eingetrubten Investitionsklimas eine weitere Schrumpfung des preisbereinigten Um-
satzes hinnehmen (-2,7 % im Berichtsjahr nach -4,9 % im Vorjahr). So Uberrascht es nicht, dass der Um-
satzrickgang im Grof3handel mit Geraten der Informations- und Kommunikationstechnik (-3,0 %) und im
Handel mit sonstigen Maschinen, Ausrustungen und Zubehér (-10,4 %) uberdurchschnittlich hoch ausfiel.
Demgegenuber konnte sich der Konsumtionsverbindungshandel im Zuge des leicht gestiegenen privaten
Konsums etwas vom Einbruch des Vorjahres erholen (+1,1 % nach zuvor -3,6 %). Unter anderem die Un-
ternehmen im Handel mit Nahrungsmitteln, Genussmitteln, Getréanken und Tabakwaren (+1,4 %) sowie im
Handel mit Gebrauchs- und Verbrauchsgutern (+1,3 %) erzielten moderate Absatzzuwachse.



Dienstleistungssektor weiterhin aufwértsgerichtet

Der Dienstleistungssektor trug im Jahr 2024 erneut zur Stabilisierung der gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung bei. Die preisbereinigte Bruttowertschopfung des Sektors nahm um 0,9 % zu, nachdem sie 2023 um
0,3 % gestiegen war. Haupttreiber des Wachstums waren erneut die Informations- und Kommunikations-
dienstleister (+2,6 %) sowie der Bereich Offentliche Dienstleister, Erziehung, Gesundheit (+1,8 %). Diese
Bereiche erhielten Impulse durch die voranschreitende Vernetzung und Digitalisierung beziehungsweise
durch die demografisch bedingt zunehmende Nachfrage nach Gesundheits- und Pflegeleistungen. Demge-
genuber fiel das Wachstum bei den sonstigen Dienstleistern (+1,0 %) sowie im Grundstiicks- und Woh-
nungswesen (+0,9 %) angesichts der insgesamt kraftlosen Konsum- und Baukonjunktur schwacher aus. In
den Bereichen Handel, Verkehr, Gastgewerbe (0,2 %), Unternehmensdienstleister (0,1 %) sowie Finanz-
und Versicherungsdienstleister (-0,7 %) stagnierte die reale Wertschopfung hingegen im Wesentlichen

oder ging sogar leicht zurtick.
Deutliche GewinneinbufBRen in der Landwirtschaft

Die Landwirtschaft konnte nur teilweise an das insgesamt gute Vorjahr anknupfen. Nach Angaben des
Deutschen Bauernverbandes gingen die Wirtschaftsergebnisse der Landwirte nach dem Allzeithoch
2022/23 im Wirtschaftsjahr 2023/24 merklich zuriick. Im Durchschnitt der Haupterwerbsbetriebe sank das
Unternehmensergebnis um 29,2 % auf knapp 77.500 Euro. Hauptursache fur den Rickgang waren die ge-
sunkenen Erzeugerpreise fir Getreide, Raps und Milch. Auch die Preise fur Rinder und Gefliigel lagen un-
ter dem Vorjahresniveau, wahrend fur Schweine ein Preisanstieg zu verzeichnen war. Die gesunkenen
Kosten fur Futter- und Dingemittel konnten die genannten Preisrickgénge nur zum Teil ausgleichen. Im
gesamten Agrarsektor, der neben der Landwirtschaft auch die Forstwirtschaft und die Fischerei umfasst,
verschlechterte sich die Lage ebenfalls.



b) Finanzmarkte

Notenbanken haben Zinssenkungszyklus begonnen

Im Jahr 2024 wurden in den meisten gro3en Volkswirtschaften die Leitzinsen gesenkt, nachdem sie im
Jahr 2023 ihren Héhepunkt erreicht hatten. Wéahrend insbesondere die erste Halfte des Jahres 2024 noch
von einem Narrativ des ,langer hdher” bei den Leitzinsen gepragt war, lautete die Européische Zentral-
bank (EZB) auf ihrer Ratssitzung im Juni die Phase der Zinssenkungen ein. Die Bank von England und die
US-amerikanische Fed folgten kurz darauf. Begrindet wurden die Zinssenkungen mit dem Riickgang der
Inflationsraten, der Aussicht auf ein mittelfristiges Erreichen des Inflationsziels und der Befurchtung, dass
eine zu restriktive Geldpolitik die wirtschaftliche Entwicklung zu stark bremsen und mittelfristig sogar zu ei-
nem Unterschreiten des Inflationsziels fuhren kénnte.

Schwierige , letzte Meile“ bei der Inflationsbekdmpfung

Dennoch begleitete die vom EZB-Direktoriumsmitglied Isabel Schnabel Ende 2023 in die Diskussion ge-
brachte "letzte Meile" der Inflationsbekdmpfung die Notenbanken durch das Jahr. Insbesondere die fur die
Geldpolitik relevante Kerninflation, also die um die schwankungsanfalligen Energie- und Nahrungsmittel-
preise bereinigte Teuerung, erwies sich als hartnackig. In den USA ging die Verbraucherpreisinflation zum
Jahresende leicht auf 2,9 % zuriuick, nachdem sie im Januar noch bei 3,1 % gelegen hatte. In der Eurozone
lag die Inflationsrate im Dezember bei 2,4 % nach 2,8 % im Januar. Die Kerninflation sank in den USA von
3,9 % auf 3,2 % und im Euroraum von 3,3 % auf 2,7 %. Sie blieb damit in beiden Wahrungsraumen ober-
halb der Gesamtteuerung und deutlich iber dem geldpolitischen Zielwert von 2 %.

Insbesondere die Teuerung im Dienstleistungssektor war nach wie vor deutlich erhéht und lag Giber den
langjahrigen Mittelwerten. Sie lag im Euroraum zum Jahresende bei 4,0 % und damit unverandert gegen-
Uber dem Januarwert. Auf beiden Seiten des Atlantiks standen die hohen Lohnzuwachse im Mittelpunkt der
Diskussionen ber die Inflationsaussichten. Auf der einen Seite wurde das Aufholen der inflationsbedingten
Reallohnverluste als wichtiger Faktor zur Stabilisierung der Konjunktur durch einen verstarkten Konsum ge-
sehen. Auf der anderen Seite wurde die Gefahr einer Lohn-Preis-Spirale gesehen, die fir weiteren Preis-

druck sorgen kénnte.

Positive Entwicklung der Finanzmarkte trotz hoher Unsicherheiten

Das Jahr 2024 war durch hohe Unsicherheiten gepragt. Ursachen waren der anhaltende Krieg in der Ukrai-
ne, die Verscharfung des Nahostkonflikts, aber auch die erhéhte politische Unsicherheit, etwa durch das
Ende der Ampelregierung in Deutschland, die Regierungskrise in Frankreich sowie die Wahl von Donald
Trump zum neuen US-Prasidenten. Insgesamt haben sich die Finanzmarkte trotz der Unsicherheiten eher
positiv entwickelt. Hierzu trugen sowohl die Zinssenkungen der Notenbanken im Jahr 2024 bei als auch die
Aussicht auf weitere Zinssenkungen im Jahr 2025. Der KI-Boom war ein pragender Faktor fur die Aktien-
markte und fuhrte vor allem bei Technologiewerten zu starken Kursanstiegen. Gleichwohl war die Nervosi-
tat der Finanzmarktakteure insbesondere im Hinblick auf Zinssenkungen spurbar. Andeutungen von Noten-
bankern uber kiunftige Zinsschritte oder auch einzelne Datenverdéffentlichungen, die Hinweise auf kiinftige
Zinsentscheidungen geben kénnten, sorgten regelmanig fur hohe Volatilitdt und gehorten zu den marktbe-

wegenden Themen des Jahres.



USA: Fed startet beherzt und wird zum Jahresende vorsichtiger

Nachdem die US-Notenbank ihren geldpolitischen Straffungskurs mit einem Leitzinskorridor von 5,25 bis
5,5 % Mitte 2023 beendet hatte, leitete sie in der zweiten Jahreshalfte 2024 die Zinssenkungsphase ein.
Konkret begann der Zinssenkungszyklus auf der Notenbanksitzung am 18. September mit einer tber-
raschend starken Zinssenkung um 50 Basispunkte und wurde im November und Dezember mit je einem
Trippelschritt um 25 Basispunkte fortgesetzt. Damit lag der Leitzins in den USA zum Jahresende in einem
Korridor von 4,25 % bis 4,5 %. Auch der Abbau der Bestande an Staatsanleihen und Mortgage-Backed Se-
curities (hypothekarisch besicherte Wertpapiere) wurde fortgesetzt, allerdings ab Juni bei Staatsanleihen
mit vermindertem Tempo. Die Wiederwahl von Donald Trump zum neuen US-Prasidenten und die damit
verbundene Aussicht auf eine protektionistische Wirtschaftspolitik, erhéhte Unsicherheit und starkeren
Preisdruck lieen die Markterwartungen fur weitere Zinssenkungen der Fed im Jahr 2025 zum Jahresende
sinken.

Europa: EZB zwischen persistenter Inflation und schwachem Konjunkturausblick

Ahnlich wie die US-amerikanische Notenbank hat auch die Europaische Zentralbank (EZB) den Héhe-
punkt ihrer Leitzinsen im Jahr 2023 mit einem Satz von 4,75 % fur die Spitzenrefinanzierungsfazilitat, 4,5 %
fur die Hauptrefinanzierungsfazilitat und 4,0 % fur die aufgrund der Uberschussliquiditat entscheidende
Einlagefazilitat erreicht. Nachdem die EZB die Leitzinsen in der ersten Jahreshalfte unverandert gelassen
hatte, begann sie ab der Sitzung vom 6. Juni mit Zinssenkungen um jeweils 25 Basispunkte. Neben dem
Ruckgang der Inflation gab vor allem die Verschlechterung der konjunkturellen Lage im Euroraum Anlass
zur Lockerung des geldpolitischen Restriktionsgrades. Insgesamt wurden nach Juni im September,
Oktober und Dezember noch drei weitere Zinssenkungen vorgenommen, sodass der Zinssatz fur die
Einlagefazilitat zum Jahresende um 100 Basispunkte niedriger bei 3,0 % lag. Im Rahmen einer im Marz
2024 beschlossenen Anderung des geldpolitischen Handlungsrahmens wurde der Zinsunterschied
zwischen dem Hauptrefinanzierungsgeschaft und der Einlagefazilitdt von 50 Basispunkten auf 15
Basispunkte reduziert. Diese Anderung ist im September 2024 in Kraft getreten. Damit lag der Zinssatz fiir
die Hauptrefinanzierungsgeschafte zum Jahresende bei 3,15 % und der Zinssatz fur die
Spitzenrefinanzierungsfazilitat bei 3,4 %. Der geldpolitische Kurs wird weiterhin tiber den Einlagezins
gesteuert, in dessen Nahe sich die Geldmarktsatze bewegen. Durch die Verringerung des Abstands zum
Hauptrefinanzierungssatz wird die Schwankungsbreite des Geldmarktsatzes enger als bislang begrenzt.

Allmahlicher Abbau der Anleihebestinde bei der EZB

Neben den Zinssenkungen wurde die bereits laufende Bilanznormalisierung durch den allmahlichen Abbau
von Anleihebestanden aus dem Anleihekaufprogramm (APP) und dem pandemiebedingten Kaufprogramm
(PEPP) fortgesetzt. Der Bestand des APP-Portfolios nahm kontinuierlich ab, da fallige Anleihen nicht mehr
reinvestiert werden. Auch der Bestand des PEPP-Portfolios begann im Laufe des Jahres zu sinken. Wur-
den bis zur Jahresmitte noch die Betrage der fallig werdenden Anleihen reinvestiert, so wurde das PEPP-
Programm, wie Ende 2023 beschlossen, ab Juli monatlich um 7,5 Mrd. Euro reduziert. Auf der geldpoliti-
schen Sitzung im Dezember 2024 beschloss der EZB-Rat dann, wie zuvor angekindigt, die Reinvestitionen
in das PEPP-Portfolio zu beenden. Zum Jahresende lag der Bestand an Wertpapieren aus beiden Kaufpro-
grammen bei rund 4,3 Bio. Euro. Auch die Rickzahlungen der Banken aus den gezielten langfristigen Refi-



nanzierungsgeschaften (TLTROs) liefen zum Jahresende aus.

Anleihemarkte im Sog der Geldpolitik

Die Inflations- und Zinserwartungen sowie die geldpolitischen Entscheidungen der Notenbanken blieben
auch im Jahr 2024 die treibenden Krafte an den Anleihemarkten. Vor allem in der ersten Jahreshalfte fielen
die Kurse und die invers dazu verlaufenden Renditen stiegen entsprechend. Die Marktteilnehmer, die zum
Jahresbeginn noch mit einer geldpolitischen Lockerung im Frihjahr gerechnet hatten, verschoben ihre
Zinssenkungserwartungen vorubergehend nach hinten. Die zehnjahrige Bundesanleihe begann das Jahr
bei 2,03 % und stieg bis zur ersten Leitzinssenkung der EZB im Juni auf einen Héchstschlussstand von
2,68 % am 29. Mai. Im weiteren Jahresverlauf stiegen die Kurse mit den Zinssenkungen der EZB zunachst
an und die Rendite fiel bis Anfang Oktober auf 2,04 % und damit in die Nahe des Jahresanfangsniveaus.
Im letzten Quartal des Jahres 2024 kam es dann zu einer erhéhten Volatilitdt aufgrund von Unsicherheiten
Uber die weitere Gangart der Geldpolitik. Bis Mitte November stiegen die Renditen zunachst wieder an, um
dann bis Anfang Dezember in etwa auf das Niveau vom Oktober zurtickzufallen. In den letzten Handelswo-
chen kam es zu einem erneuten Renditeanstieg und die zehnjahrige Bundesanleihe schloss mit 2,36 % ho-
her als zu Jahresbeginn.

US-Prasidentschaftswahl lasst Renditen zum Jahresende steigen

Die Renditen amerikanischer und britischer Anleihen entwickelten sich ahnlich wie im Euroraum, allerdings
auf hdherem Niveau. Zehnjahrige US-Anleihen bewegten sich zwischen 3,62 % am 16. September, kurz
vor der ersten Leitzinssenkung der Fed, und 4,70 % am 25. April, als die Leitzinssenkung noch ungewiss
war. Auch in den USA stiegen die Renditen im letzten Quartal 2024 wieder an und schlossen zum Jahres-
ende mit 4,57 % deutlich Gber den Renditen zu Jahresbeginn von 3,87 %. Die ausgepragte Volatilitat und
der Renditeanstieg zum Jahresende dirften weitgehend auf die Wahl von Donald Trump zum neuen US-
Prasidenten zuriickzufithren sein. Die Aussicht auf eine protektionistischere Wirtschaftspolitik und die ge-
stiegene Unsicherheit fuhrten zu Befurchtungen eines erneuten Inflationsschubs, insbesondere in den
USA, und damit zu der Aussicht auf weniger Zinssenkungen, was die Anleiherenditen unter dem Strich
nach oben trieb.

Renditestruktur am Anleihemarkt nicht mehr invers

Insgesamt hat sich die Zinsstrukturkurve wieder normalisiert und ist fur deutsche und amerikanische Anlei-
hen — gemessen an der Renditedifferenz von Anleihen mit Restlaufzeiten von zehn Jahren und zwei Jahren
— nicht mehr invers. Somit wirkten sich die Zinssenkungen starker auf kurzer laufende Papiere aus, wah-
rend langer laufende Anleihen auf Jahressicht sogar zulegten. Besonderes Aufsehen erregten franzésische
Anleihen, die aufgrund der Regierungskrise in Frankreich im Juni und damit verbundenen Sorgen tber die
Tragfahigkeit der Staatsverschuldung besonders stark anstiegen und am 1. Juli mit 3,35 % bezogen auf
Schlusskurse ihren Jahreshéchststand erreichten. Der Zinsaufschlag fur zehnjahrige Anleihen gegenuber
deutschen Papieren stieg von 0,5 Prozentpunkten auf 0,82 Prozentpunkte und verharrte bis zum Jahresen-
de abgesehen von kleineren Schwankungen in etwa auf diesem Niveau.

Euro gibt zum Jahresende gegen US-Dollar deutlich nach

Die europaische Gemeinschaftswahrung startete mit einem Kurs von 1,105 US-Dollar in das Jahr 2024 und
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bewegte sich in den ersten drei Quartalen des Jahres bezogen auf Schlusskurse in einem Korridor zwi-
schen 1,063 US-Dollar am 15. April und 1,118 US-Dollar am 27. September. Auf leichte Abwertungen folg-
ten somit leichte Aufwertungen. Erst im letzten Quartal zeigte der US-Dollar, vor allem nach der Wahl von
Donald Trump zum neuen US-Prasidenten, eine deutliche Starke, der Euro wertete merklich ab und
schloss das Jahr mit einem Tiefststand von 1,036 US-Dollar. Die sich weiter eintrubenden Konjunkturdaten
im Euroraum und insbesondere in Deutschland dirften den Euro gegentiber dem US-Dollar vor allem zum
Jahresende hin geschwacht haben, da sich die Divergenz zwischen den Konjunkturaussichten im Eu-
roraum und in den USA weiter vergrofiert hat. Auch die Aussicht auf eine protektionistischere Wirtschafts-
politik und die damit verbundenen veranderten Zinserwartungen in den USA sowie die Risiken aus dem
Krieg in der Ukraine, der weiterhin neue Eskalationsstufen erreicht, z. B. durch den Einsatz nordkoreani-
scher Soldaten auf der russischen Seite oder den Einsatz von Distanzwaffen aus westlicher Produktion,
darften gegen den Euro gewirkt haben.

International zeigt der Euro Stérke

Der nominale effektive Wechselkurs des Euro gegeniiber der Gruppe der 41 wichtigsten Handelslander er-
reichte jedoch am 22. August ein neues Allzeithoch und beendete das Jahr in der Nahe dieses Hochststan-
des. Bereinigt um die Inflation lag der reale effektive Wechselkurs leicht tber seinem Zehnjahresdurch-
schnitt. Ein Anstieg des effektiven Wechselkurses weist dabei auf eine Aufwertung, also eine gesunkene
preisliche Wettbewerbsfahigkeit im Euroraum hin.

DAX schlieBt nahe Rekordhoch

Far die Aktienmarkte ging es im Jahr 2024 deutlich aufwarts, viele wichtige Aktienindizes konnten neue Re-
kordstande erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde, wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahostkonflikt, und der sich eintribenden konjunkturellen Lage insbesondere in Deutschland tbertraf die
positive Entwicklung vielerorts die Erwartungen. Zudem war bereits das Jahr 2023 ein gutes Bdrsenjahr ge-
wesen. Der DAX startete mit 16.751 Punkten ins Jahr 2024 und bewegte sich bis Ende Marz in Richtung
der Marke von 18.500 Punkten. Von dort aus tendierte der Deutsche Leitindex zunachst seitwarts mit leich-
ten Ausschlagen nach unten und oben.

Im August kam es dann kurzzeitig zu einer Marktpanik in Japan. Der japanische Nikkei-Index verzeichnete
den gréRten prozentualen Ruckgang seit dem 20. Oktober 1987 (,Black Monday*) und verlor innerhalb ei-
nes Handelstages bezogen auf Schlusskurse 12,4 % und insgesamt innerhalb von drei Handelstagen fast
20 %. Dies strahlte auch auf den DAX aus, der innerhalb weniger Handelstage um tber 1.100 Punkte bzw.
6,3 % auf Schlusskursbasis zuriickging. Der Volatilitdtsindex VIX stieg auf Werte, die zuletzt, wahrend der
Covid-19-Pandemie erreicht worden waren. Nachdem es bereits im Laufe des Julis zu ersten Turbulenzen
an den Méarkten gekommen war, kam es Anfang August zu den starksten Bewegungen. Ausloser der
Marktpanik waren die als restriktiv empfundenen Zinserhdhungen der japanischen Notenbank sowie
schwache Arbeitsmarktdaten aus den USA, die aufgrund des Anstiegs eines Rezessionsindikators Be-
furchtungen tber eine mdgliche Rezession in den USA aufkommen lieRen. Dies wiederum fihrte zu einer
deutlichen Abwertung des US-Dollars und lI¢ste eine Verkaufswelle bei spekulativen Geschaften, soge-
nannten Carry Trades, aus. Dabei leihen sich Investoren Geld zu niedrigeren Zinsen, z. B. in Yen, und le-
gen es in héher verzinslichen Werten, z. B. Dollarwerten, an. Wertet der Dollar stark ab, mussen die offe-
nen Positionen schnell aufgelést werden, um Verluste zu begrenzen. Da dies zu zusatzlichen Dollarverkau-
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fen fuhrt, verstarkt sich der Abwertungsdruck weiter.

Auf die Kursverluste im August folgte umgehend die Erholung und der DAX setzte zu einem Aufwartstrend
an, der — abgesehen von einer kurzen Seitwartsphase im November — am 12. Dezember mit einem Allzeit-
hoch von 20.426 Punkten bezogen auf Schlusskurse endete. In den letzten Handelstagen des Jahres gab
der DAX leicht nach und schloss mit 19.909 Punkten und einem Gewinn von 18,85 % im Jahresendver-
gleich.

c) Entwicklung der Genossenschaftsbanken im Jahr 2024

In einem gesamtwirtschaftlich gedampften Umfeld entwickelte sich das Kredit- und Einlagengeschaft der
Genossenschaftsbanken mit ihren tber 30 Millionen Privat- und Firmenkunden im Geschaftsjahr 2024 bes-
ser als erwartet. Im Vergleich zum Vorjahr gewann insbesondere das bilanzielle Kundeneinlagengeschaft
wieder merklich an Dynamik. Auch konnten die deutschen Genossenschaftsbanken ihre Kreditvergabe
leicht steigern.

Die Kreditbestande legten im Privat- und Firmenkundengeschaft zu. Das Kreditgeschaft der Volks- und
Raiffeisenbanken hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr positiv entwickelt, die Wachstumsrate des Vor-
jahres konnte 2024 trotz der gesamtwirtschaftlichen Schwache wieder erreicht werden. So erhéhten sich
die bilanziellen Kundenforderungen im Vorjahresvergleich um 20 Milliarden Euro auf 797 Milliarden Euro
(+2,6 Prozent).

Die Kredite an Privatkunden insgesamt wuchsen per Ende 2024 um 1,9 Prozent (oder 7 Milliarden Euro)
auf 370 Milliarden Euro. Vor allem die Nachfrage nach Wohnungsbaukrediten bei Privatpersonen nahm
aufgrund der sinkenden Kreditzinsen und den verbesserten Aussichten am Wohnimmobilienmarkt wieder
zu. Neun Zehntel der Kredite an Privatkunden waren Wohnbaukredite (333 Milliarden Euro, +2,2 Prozent
Zunahme, + 7 Milliarden Euro). Trotz der andauernden konjunkturellen Schwache nahm auch auf der Fir-
menkundenseite die Kreditnachfrage und die Inanspruchnahme von Kreditlinien ebenfalls leicht zu. Die Fir-
menkundenkredite stiegen um 3,2 Prozent (oder +13 Milliarden Euro) auf 427 Milliarden Euro.

Treiber des Kreditwachstums sind nach wie vor die langfristigen Forderungen, welche im Jahr 2024 im Ver-
gleich zum Vorjahr um 21 Milliarden Euro oder 3,1 Prozent auf 717 Milliarden Euro zulegten. Die Kredit-
nachfrage im kurzfristigen Bereich war mit 2,1 Prozent jedoch weniger dynamisch als im langfristigen Lauf-
zeitband. Die kurzfristigen Forderungen stiegen um 1 Milliarde Euro auf 37 Milliarden Euro. Im mittelfristi-
gen Laufzeitband sanken die Kreditbestdnde um -4,1 Prozent auf 43 Milliarden Euro.

Sicherheit durch Langfristpriaferenz

Die Kreditvergabe der Genossenschaftsbanken zeichnet sich durch eine konservative Ausgestaltung aus.
Neun Zehntel der vergebenen Kredite weisen eine anfangliche Zinsbindung von uber funf Jahren auf. Lan-
gere Zinsbindungsfristen schitzen Kreditkunden besser vor Zinsanderungsrisiken und damit vor Unsicher-
heiten Uber die zukunftige Zins- und Tilgungsbelastung. Gut 95 Prozent der von Genossenschaftsbanken
ausgereichten Kredite sind mittel- und langfristige Finanzierungen. Diese Langfristpraferenz — verbunden
mit Festzinskonditionen — verschafft den Privat- und Firmenkunden der Volksbanken und Raiffeisenbanken
Sicherheit und Transparenz bei ihren Finanzierungen.
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Zufliisse bei Termineinlagen und Sparbriefen — Spareinlagen weiter riicklaufig

Die Kundeneinlagen nahmen im Jahr 2024 erfreulich zu. Einlagenzuflisse verzeichneten die Genossen-
schaftsbanken vor allem bei Termineinlagen und Sparbriefen. Ihr kraftiger Anstieg Uberstieg im Vergleich
zu den Vorquartalen die Nettoabfliisse bei Sicht- und kurzfristigen Spareinlagen deutlich. Ausschlaggebend
fur die Einlagenentwicklung sind die Renditeunterschiede zwischen den verschiedenen Anlageformen.
Zwar sind die Zinsen kurzfristiger Termineinlagen im Zuge der geldpolitischen Leitzinssenkungen im zu-
ruckliegenden Geschéaftsjahr in Deutschland zuriickgegangen. lhre Verzinsung blieb jedoch im Vergleich zu
anderen Einlagenformen tendenziell attraktiv. Zudem schichteten die Kunden ihre Einlagenportfolios teil-
weise von hoch liquiden, niedrig verzinsten Einlagen zu héher verzinsten Anlageformen mit etwas langerem
Anlagehorizont um. Bei den kurzfristigen Spareinlagen zogen die Kunden in Summe angesichts kaum an-
ziehender Spareinlagenzinsen deutlich Gelder ab.

Die Kundeneinlagen der Genossenschaftsbanken insgesamt stiegen per Dezember 2024 im Vergleich zum
Vorjahr um 32 Milliarden Euro oder 3,7 Prozent auf 892 Milliarden Euro zu. Zulegen konnten die Terminein-
lagen, die insgesamt um 33 Milliarden Euro (oder 22,2 Prozent) auf 183 Milliarden Euro stiegen. Der Be-
stand an Sparbriefen nahm auf Jahresfrist um 25,5 Prozent (oder 5 Milliarden Euro) auf 27 Milliarden Euro
zu. Der Sichteinlagenbestand stieg leicht um 5 Milliarden Euro auf 554 Milliarden Euro (+1,0 Prozent).

Die Spareinlagen schmolzen um -12 Milliarden Euro auf 129 Milliarden Euro ab (-8,4 Prozent). Der Bestand
der eigenen Inhaberschuldverschreibungen (IHS) blieb mit 9 Milliarden Euro weitgehend konstant.

Eigenkapital

Unverzichtbare Grundlage der soliden Geschaftspolitik der Volksbanken und Raiffeisenbanken ist neben
einer jederzeit ausreichenden Liquiditat eine angemessene und robuste Eigenkapitalausstattung und —bil-
dung. Die Genossenschaftsbanken haben im Jahr 2024 ihr bilanzielles Eigenkapital um 2,1 Milliarden Euro
(mit einem Plus von 3,2 Prozent) auf 66 Milliarden Euro gesteigert. Die Rucklagen legten um 3,1 Prozent
auf 48 Milliarden Euro zu, die Geschaftsguthaben (gezeichnetes Kapital) wuchsen um 3,8 Prozent auf 18
Milliarden Euro. Mit dieser Eigenkapitalausstattung kénnen die Genossenschaftsbanken die Kreditwiinsche
der Privatkunden sowie gleichermalen die der Firmenkunden auch in Zukunft erfullen.

Bilanzsumme bei 1,2 Billionen Euro

Die addierte Bilanzsumme aller 672 Genossenschaftsbanken stieg um 2,9 Prozent (oder 33 Milliarden Eu-
ro) auf 1.208 Milliarden Euro an. Die durchschnittliche Bilanzsumme je Institut liegt aktuell bei knapp 1,8
Milliarden Euro. Die Spannweite bei den Bilanzsummen reicht unter den Genossenschaftsbanken von
knapp 37 Millionen Euro fur die kleinste bis 52 Milliarden Euro fir die grofte Bank.

672 Genossenschaftsbanken

Der Konsolidierungsprozess unter den Instituten setzte sich gegeniiber dem Vorjahr in einem leicht gemil-
derten Umfang fort. Die Zahl der selbstandigen Genossenschaftsbanken lag per Ende 2024 bei 672 Institu-
ten. Sie sank fusionsbedingt um 25 Institute bzw. um -3,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.
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Filialnutzung weiter riicklaufig, verstarkte Nutzung digitaler Services und Zahlverfahren

Der rucklaufige Trend bei der Anzahl der Filialen setzte sich im Jahr 2024 im Vergleich zu den Vorjahren
deutlich abgeschwacht fort. Die Zahl der Zweigstellen sank im zuruckliegenden Jahr auf 6.311
(Veranderung zum Vorjahr -199 Zweigstellen, -3,1 Prozent). Die Zahl der Bankstellen (Hauptstellen plus
personenbesetzte Zweigstellen) sank um 224 (-3,1 Prozent) auf 6.983 Bankstellen. Die Zahl der SB-Stellen
sank um 323 auf 3.562 (Vorjahr: 3.885, Veranderung zum Vorjahr -8,3 Prozent).

Kunden und Mitglieder gingen seltener persoénlich in die Zweigstellen und nutzten stattdessen immer mehr
die digitalen Angebote und Services fur ihre Bankgeschafte. Die VR Banking App ist als zentraler mobiler
Zugangsweg bei den Kunden der Genossenschaftsbanken gut etabliert. Auch digital-persénliches Banking
im KundenServiceCenter wurde als Zugangsweg von den Kunden verstarkt genutzt.

Nachlassende Bargeldnutzung, der Bezug von Bargeld an Ladenkassen (POS) mittels girocard sowie die
Nutzung von mobilen Bezahlverfahren fiihrten zu einem steten Ruckbau der bestehenden Bargeldquellen
der Kunden in Genossenschaftsbanken - insbesondere bei der Zahl der Geldautomaten (GA). Ende 2024
gab es bei den Genossenschaftsbanken 14.297 GA. Ihre Anzahl ist damit um 399 GA im Vergleich zu 2023

gesunken.

Mitgliederzahl weiter riicklaufig

Aktuell betragt die Zahl der Mitglieder der Genossenschaftsbanken 17,6 Millionen (Vorjahr 17,8 Millionen,

Netto-Rickgang von gut -143.000 Mitgliedern, -0,8 Prozent). Zur Starkung der Eigenkapitalbasis wurde zu-
dem die Beteiligungsmaoglichkeit der bestehenden Mitglieder durch Zeichnung zusétzlicher Geschaftsantei-
le genutzt (siehe oben unter Eigenkapital). Mit dem héheren Zinsniveau werden sich auch zukunftig die Di-
videnden auf Geschéaftsanteile bei den Genossenschaftsbanken tendenziell erhéhen und sich die Attraktivi-

tat der Mitgliedschaft weiter verbessern.
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2. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten fi-
nanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschéafts- und Risikostra-
tegie ableiten lassen und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmaRig uberwachen.

Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Betriebsergeb-
nisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS")
festgelegt. Die Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Ge-
schaftsvolumen, gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme.

Ein weiterer, bedeutsamer Leistungsindikator ist ein strategisches Mindestwachstum der Bilanz insbe-
sondere der Kundenkredite und Kundeneinlagen. Wachstum ist kein Selbstzweck, es dient der Zukunfts-
vorsorge. Ein betriebswirtschaftliches Mindestwachstum ist notwendig, um unser tibergeordnetes Unter-
nehmensziel, die langfristigen Existenzsicherung, zu gewahrleisten. Angemessen ist ein Wachstum zudem,
wenn es inflationsbedingte Sach- und Personalkosten auffangt.

Des Weiteren stellt eine ausreichende Liquiditat einen wesentlichen Leistungsindikator fur uns dar. Diese
messen wir einerseits anhand der aufsichtsrechtlichen LCR andererseits betrachten wir in einem Finanzie-
rungsplan die Zu- und Abflusse der nachsten 60 Monate.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben wir derzeit nicht definiert.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgen in den
nachsten Abschnitten.
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3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Die Entwicklung im Geschaftsjahr 2024 stellt sich wie folgt dar:

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 577.099 539.479 37.619 7,0
AuBerbilanzielle Geschéafte 10.737 10.409 328 3,2

) Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten) und 2 (Andere Verpflichtungen).

Das Bilanzsummenwachstum liegt mit 7,0 % deutlich tber dem geplanten Wachstum von 2,0 %. Urs&ch-
lich fur die gestiegene Bilanzsumme sind gestiegene Kundeneinlagen, mit denen wir die gestiegene Kredit-
nachfrage finanzieren und die Geld- und Kapitalmarktanlagen erhéhen konnten.

Die auRerbilanziellen Geschafte bewegen sich auf Vorjahresniveau. Im Bilanzjahr beinhalten sie Burg-
schaften in Héhe von TEUR 1.329 und unwiderrufliche Kreditzusagen aus zugesagten, aber noch nicht ab-
gerufenen Darlehen in Hohe von TEUR 9.408.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 186.494 180.007 6.486 3,6
Wertpapieranlagen 184.594 172.601 11.993 6,9
Forderungen an Kreditinstitute 194.526 175.867 18.659 10,6

Das Kundenkreditgeschaft konnte mit einem Zuwachs von 3,6 % bei einer Prognose 2,0 % zufriedenstel-
lend ausgebaut werden, erreichte jedoch nicht das Vorjahreswachstum von 6,6 %. Insbesondere im Be-
reich der Immobilienfinanzierungen von Privatkunden konnten wir eine Steigerung um TEUR 4.723 bzw.
3,7 % erzielen. Ein weiterer Wachstumsmotor war das Firmenkreditgeschaft mit einem Zuwachs von TEUR
471 oder 3,6 %.

Bei den Investitionen in Kapitalmarktanlagen liefen im Jahr 2024 TEUR 21.900 aus, die wieder in Wertpa-
pieren angelegt wurden. Insgesamt stiegen die Anlagen in Wertpapieren um TEUR 11.993 bzw. 6,9 %. Die
Forderungen an Kreditinstitute wuchsen um TEUR 18.659 bzw. 10,6 %.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 6.697 5.943 754 12,7
Spareinlagen 7.707 12.683 -4.976 -39,2
andere Einlagen 514.083 473.442 40.641 8,6
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Auf der Passivseite verzeichneten wir bei den Kundeneinlagen insgesamt ein kraftiges Wachstum um
TEUR 35.665 bzw. 7,3 % bei einem geplanten Wachstum von 2,0 %. Vor allem bei Einlagen der Privatkun-
den erzielten wir Zuwéachse. So stiegen die taglich falligen Einlagen auf Girokonten um TEUR 10.352 bzw.
7,5 %, die auf privaten Zinskonten um TEUR 37.251 bzw. 39,4%. Auch die verzinslichen Festgeldeinlagen
konnten im Jahr 2024 um weitere TEUR 4.823 bzw. 7,6 % gesteigert werden. Im Gegensatz dazu sanken
die taglich falligen Einlagen der Firmenkunden um TEUR -12.150 bzw. -9,3 %. Die Spareinlagen reduzier-
ten sich weiter um TEUR - 4.976 bzw. -39,2 %. Grofieinleger werden weiterhin abgewehrt.

Im Posten Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind TEUR 6.604 Weiterleitungsdarlehen aus 6f-

fentlichen Forderprogrammen enthalten.

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2023 Verénderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschaften 5 5 -1 -12,4
Vermittlungsertrage 242 212 30 14,0
Ertrage aus Zahlungsverkehr 3.186 3.147 39 1,3

Das Kunden-Wertpapier- und Depotgeschaft wurde bereits im Laufe des Geschaftsjahres 2022 auf den
Wertpapierdienstleister GenoBroker GmbH ausgelagert. Die Gesamtertrage aus dem Depotgeschaft bein-
halten fast ausschlie3lich Vermittlungsprovision von GenoBroker, diese betrug im Jahr 2024 TEUR 5.

Die Ertrage aus der Vermittlungstatigkeit basieren auf Vermittlungen im genossenschaftlichen Verbund,
insbesondere der Union Investment, der R+V Versicherung und der Bausparkasse Schwabisch Hall. Sie
konnten im Geschaftsjahr 2024 um TEUR 30 bzw. 14,0 % gesteigert werden. Im Bereich Bausparen stie-
gen die Provisionsertrage um TEUR 7 bzw. 6,4 %, bei den Vermittlungen von Versicherungen um TEUR 13
bzw. 30,0 %.

Investitionen

Im Berichtszeitraum wurden Investitionen in Grundstiicke und Gebaude getatigt. Nennenswert ist der Kauf
eines Mehrfamilienhauses in Eisenberg als Renditeimmobilie zum Preis von TEUR 1.406. Dariiber hinaus
wurde in der Geschéftsstelle Schkoélen die bis dahin betriebene Olheizung auler Betrieb genommen und
die Filiale an das ortliche Bio-Fernwarmenetz angeschlossen. Dafiir entstanden Kosten fur die ¢ékologische
Heizungsumristung i. H. v. TEUR 42.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschaftsjahr 2024 betrug die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter 22 Voll- und 30 Teilzeitkrafte (ohne
Reinigungsper- sonal und Hausmeister/Aushilfen) sowie 7 Auszubildende. Damit ergaben sich keine we-
sentlichen Ande- rungen in der Personalstruktur im Vergleich zum Vorjahr.
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Die Qualifikation unserer Mitarbeiter konnte im Geschaftsjahr 2024 weiter verbessert werden. Ein qualitati-
ver Schwerpunkt lag auf der Weiterentwicklung der Fihrungskompetenzen unserer Teamleiter. Im Rah-
men der Nachwuchskrafte-Entwicklung unterstutzen wir 3 ausgelernte Auszubildende mit einem berufsbe-
gleitenden Studium zum Bankfachwirt. Weitere inhaltliche Schwerpunkte bildeten Seminare zur Service-
und Beratungsqualitat unserer Mitarbeiter sowie Weiterbildungen zu rechtlichen, technischen und prozes-
sualen Veranderungen.

Sonstige wichtige Vorgédnge im Geschéftsjahr

Als neue Aufsichtsratsvorsitzende wurde Jacqueline Daute, Geschaftsfiihrerin der RSG Steuerberatungs-
gesellschaft Beteiligungs GmbH, gewanhlt.

4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage
Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt ent-

wickelt:
Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Zinsuberschuss 5.769 5.330 438 8,2
Provisionsiiberschuss 2 3.057 2.962 95 3,2
Sonstige betriebliche Ertrage 578 508 69 13,6
Verwaltungsaufwendungen 6.825 6.142 684 111
a) Personalaufwendungen 3.223 3.073 150 4.9
b) andere Verwaltungs-
aufwendungen 3.602 3.068 534 17,4
Abschreibungen 191 171 20 11,6
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 167 51 116 229,8
Betriebsergebnis vor Bewertung
3) 2.334 2.615 -282 -10,8
Bewertungsergebnis 4 -54 871 -925 -106,2
Ergebnis der normalen
Geschéftstatigkeit 2.279 3.486 -1.206 -34.6
Steueraufwand 594 650 -56 -8,6
Einstellungen in den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken 1.450 2.600 -1.150 -44.2
Jahresiuberschuss 235 236 -1 -0,2
durchschnittliche
Bilanzsumme % 565.160 493.762 71.398 14,5

) GuV-Posten 1 abzuglich GuV-Posten 2 zuzuglich GuV-Posten 3
2 GuV-Posten 5 abziglich GuV-Posten 6

%) Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12 abzliglich GuV-Posten 17
4 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

5 Die durchschnittliche (Brutto-)Bilanzsumme (dBS) ist die Bilanzsumme vor Kiirzung von Wertberichtigungen/Vorsorgereserven
bei taglicher Gewichtung
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Die Ertragslage der Bank wird weiter durch den starken Zinsanstieg des Vorjahres sowie die hohe, wenn
auch rucklaufige, Inflation bestimmt. Der Zinsuberschuss konnte um TEUR 438 bzw. 8,2 % gesteigert wer-
den, der Provisionsuberschuss um TEUR 95 bzw. 3,2 %. Dennoch sank das Betriebsergebnis vor Bewer-
tung um TEUR 282 bzw. 10,8 %. Die Hauptursache hierfir liegt in einem tberplanmaRigen Anstieg der
Verwaltungsaufwendungen um TEUR 684 oder 11,1 %. Die Mehraufwendungen resultieren im Wesentli-
chen aus Preiserh6hungen externer Dienstleister, erhéhten Kosten fur die Qualifizierung unserer Mitarbei-
ter sowie fur notwendige Investitionen in Digitalisierung und Prozessoptimierung.

Im Vergleich zum Jahr 2023 sind die Personalkosten durch Neueinstellungen und Gehaltsanpassungen ab-
solut um TEUR 150 bzw. 4,9 % gestiegen, in Relation zur Bilanzsumme jedoch leicht gesunken. Aufgrund
des Geschaftsmodells der Bank (hoher Anteil elektronischer Bankgeschafte und Direktbankaktivitaten) sind
die Personalkosten mit 0,6 % der durchschnittlichen Bilanzsumme heute schon unterdurchschnittlich, in der
Vergleichsgruppe der Genossenschaftsbanken kostet das Personal 0,9 % der durchschnittlichen Bilanz-

summe.

Bei den anderen Verwaltungsaufwendungen ist die Bank etwa auf gleicher Héhe mit den Banken der Ver-
gleichsgruppe.

Die Relation des Betriebsergebnisses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme sank von 0,5 %
in 2023 auf 0,4 % in 2024 und liegt unter dem Prognosewert von 0,5 %.

Das Bewertungsergebnis in Héhe von TEUR - 54 setzt sich zusammen aus Ertrédgen in Héhe von TEUR 39
aus der Bewertung des Wertpapierbestandes sowie Aufwendungen in H6he von TEUR 93 aus der Bewer-
tung des Kundenkreditgeschaftes. Hierin sind die saldierte Zufuhrung zu der Pauschalwertberichtigung und
der Ruckstellung nach IDW RS BFA 7 fir das gesamte Kreditgeschéaft (Firmen- und Privatkundengeschaft)
in Héhe von TEUR 27 berucksichtigt.

Die Kapitalrendite (Jahresiiberschuss nach Steuern/Bilanzsumme) betrug im Geschéftsjahr 0,04 %
(Vorjahr 0,05%). Um das Eigenkapital der Bank weiter zu starken, wurden TEUR 1.450 in den Fonds fur
allgemeine Bankrisiken eingestellt.

b) Finanzlage und Liquiditat

Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist maRRgeblich gepragt durch das Kundengeschaft
als Basis der Liquiditdtsausstattung. Durch unsere Refinanzierungsstruktur besteht eine Unabhangigkeit
von Entwicklungen am Geld- und Kapitalmarkt.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts messen wir anhand der Liquiditatskennziffer Liquidity Coverage Ra-
tio (LCR). Die Zahlungsfahigkeit war im abgelaufenen Geschéftsjahr nach Art, Héhe und Fristigkeit gege-
ben. Die monatlichen Meldungen der LCR wiesen im Berichtszeitraum einen Wert von mindestens 381,2 %
aus. Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 432,5 %. Die interne Warnschwelle betragt 120,0 %.

Aufgrund unserer Liquiditatsplanung und -steuerung, der Einbindung in den genossenschaftlichen Liquidi-
tatsverbund und der unterhaltenen Bankguthaben gehen wir davon aus, dass im Planungszeitraum nicht
mit einer Beeintrachtigung der Zahlungsbereitschaft zu rechnen ist.
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Liquiditatsbelastungen aus auRerbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben. Der Mindestreser-

vepflicht ist die Bank jederzeit nachgekommen.

c) Vermobgenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschaftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten
Rucklagen. Im Geschéftsjahr wurde das Eigenkapital durch Zufuhrung zum Fonds fur allgemeine Bankrisi-

ken in Héhe von TEUR 1.450 gestarkt.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegentber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz " 45.631 44.390 1.240 2,8
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 45.311 43.075 2.236 52
Harte Kernkapitalquote 22,8 % 21,3 %
Kernkapitalquote 22,8 % 21,3 %
Gesamtkapitalquote 24,0 % 22,4 %

) Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fiir aligemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Angemessene Eigenmittel, auch als BezugsgréRe fur eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben einer
stets ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschéaftspolitik. Die nach den
Bestimmungen der CRR und des KWG vorgegebenen Anforderungen an die Eigenmittelausstattung sowie
-auslastung und die diesbeziglichen Meldeanforderungen wurden von uns im Geschaftsjahr 2024 jederzeit
eingehalten.

Nach Berucksichtigung einer Zuweisung zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken betragen unsere Eigenmit-
tel (Art. 72 CRR) TEUR 46.761; das sind 8,1 % der Bilanzsumme.

Nach unserer Unternehmensplanung ist von der Einhaltung der Kapitalquoten im Planungszeitraum auszu-
gehen.

Kundenforderungen

Auch unser Kreditgeschaft basiert auf ethisch-6kologischen Anlagekriterien. Struktur und rdumlicher Um-
fang unseres Geschéaftsgebietes ermoglichten uns weiterhin eine diversifizierte branchen- und gréRenmafi-
ge Streuung unserer Kundenkredite. Um Kunden und der Offentlichkeit groRtmagliche Transparenz zu bie-
ten, veroffentlichen wir alle Kredite in der "Glasernen Bank" im Internet. Im abgeschlossenen Geschaftsjahr
2024 konnten wir bei den Kundenforderungen erneut ein tiberplanméaBiges Wachstum um TEUR 6.486

bzw. 3,6 % erzielen.
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Die Vorschriften des KWG und der CRR zu GroR3- und Millionenkrediten, insbesondere § 14 KWG und Arti-
kel 387 bis 404 der CRR wurden, ebenso wie die Kreditgrenze nach § 49 GenG, eingehalten.

Die Forderungen an unsere Kunden haben wir zum Jahresende 2024 nach kaufmannischen Grundsatzen
des Handelsgesetzbuches mit der gebotenen Vorsicht bewertet. Fur akute und latente Risiken im Kredit-
geschaft wurden in der erforderlichen Héhe Einzelwertberichtigungen und Pauschalwertberichtigungen ge-
bildet. Diese wurden von den entsprechenden Aktivposten abgesetzt.

Wertpapieranlagen

Die sozialékologische Anlagepolitik und der Ethik-Kompass sind die Leitplanken aller Geschafte, die in der
"Glasernen Bank" im Internet von unseren Kunden und der Offentlichkeit jederzeit eingesehen werden kén-
nen. Alle Wertpapiere entsprechen den ethisch-6kologischen Anlagekriterien der Bank.

Die Bonitatsratings der Wertpapiere und Emittenten werden regelmafig uberpruft.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2023 Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermoégen 140.181 162.310 -22.129 -13,6
Liquiditatsreserve 44.413 10.291 34.122 331,6

Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil von 67,7 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 5) und von 8,3 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
(Aktivposten 6) im Anlagevermoégen sowie 24,0 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche Wertpa-
piere (Aktivposten 5) in der Liquiditatsreserve.

Die Uberpari-Werte der Wertpapiere (Aktivposten 5) im Anlagevermdgen werden ratierlich abgeschrieben,
was zu Abschreibungen in Héhe von TEUR 81 gefuhrt hat. Bei einer Bewertung wie Umlaufvermégen hatte
die Bank TEUR 9.565 Abschreibungen verbuchen mussen. Die Kursreserven betrugen zum 31.12.2024
TEUR 310 (davon TEUR 0 wber pari).

Die Abschreibungen der Wertpapiere in der Liquiditatsreserve beliefen sich auf TEUR 193, die Zuschrei-
bungen auf TEUR 251.

Der Aktivposten 6 beinhaltet Anteile an Immobilienfonds in Hohe von TEUR 15.284, welche dem Anlage-
vermogen zugeordnet sind. Hierin sind Kursreserven in Hohe von TEUR 193 enthalten. Bei einer Bewer-
tung wie Umlaufvermdgen hatte die Bank TEUR 38 Abschreibungen verbuchen mussen.
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5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2024 war bestimmt von einer anhaltenden Wirtschaftsschwache. Ursachlich dafur wa-
ren neben der verhaltenen globalen Industriekonjunktur vor allem inlandische Strukturprobleme, wie die ho-
hen Strom- und Gaspreise, der anhaltende Fachkraftemangel und die hohe Burokratiebelastung. Belastend
wirkten auch die groRen wirtschaftspolitischen Unsicherheiten durch den Bruch der Ampelkoalition in
Deutschland und der Wahl von Donald Trump zum US-Prasidenten sowie die politischen Unsicherheiten
infolge des Russland-Ukraine-Krieges und dem weiter eskalierenden Nahostkonflikt. Zusatzlich herausfor-
dernd zeigten sich die Auswirkungen der anhaltend hohen Inflationsrate, insbesondere verteuerten sich die
Dienstleistungspreise erneut uberdurchschnittlich mit einer Jahresrate von 3,8 %.

In diesem von Instabilitat gepragten Umfeld konnten wir insgesamt ein auskdmmliches Ergebnis erzielen,
auch wenn wir die strategische Mindestanforderung von 0,5 % BE vor Bewertung/dBS unterschritten ha-
ben. Unsere Wachstumsprognosen im Kundengeschaft wurden tbererfillt. Ursachlich fur die Planabwei-
chung beim Betriebsergebnis vor Bewertung war der tiberdurchschnittlich erhéhte Verwaltungsaufwand im
Geschéftsjahr 2024. Die Mehraufwendungen resultierten im Wesentlichen aus inflationsbedingten, deutli-
chen Preiserhéhungen externer Dienstleister (z.B. ATRUVIA, Genoverband, usw.). Dartiber hinaus haben
wir bewusst notwendige Investitionen im Bereich Digitalisierung und Prozessoptimierung vorgezogen, mit
dem Ziel, die Bank zukunftsfahig aufzustellen und die zukinftige Ertragslage durch digitale und automati-
sierte Prozesse zu verbessern.

Die Vermogenslage der Bank zeichnet sich unveréndert durch eine angemessene Eigenkapitalausstat-
tung aus, die aufsichtsrechtlichen Anforderungen wurden sowohl im Vorjahr als auch im Geschaftsjahr
Ubererfullt. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank sind geordnet. Fur erkennbare Risiken wur-
de in vollem Umfang Vorsorge getroffen. Latente Risiken sind durch Vorsorgereserven nach § 340f HGB
vollstandig gedeckt.

Wesentliche Risiken im Kreditbuch und aus unvorhersehbaren Zinsdnderungen, deren Auswirkungen von
der Bank in Anbetracht vorhandener stiller Reserven und der voraussichtlichen Ertragslage nicht ab-
schirmbar wéren, sind auf Basis des Banksteuerungsinstrumentariums sowie hieraus erstellter Prognosen
und Zinsszenarien derzeit nicht erkennbar.

Die Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erforder-

nissen.
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C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems wird durch unser Risikohandbuch und die Geschafts-
und Risikostrategie bestimmt. Hierin sind die strategischen Unternehmensziele unserer Bank und unsere
geplanten MaRnahmen zur langfristigen Existenzsicherung beschrieben.

Konsistent zu unserer Geschafts- und Risikostrategie wurde eine langfristige Unternehmensplanung ent-
wickelt, die eine langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Fi-
nanzierungswiinsche, Vermoégensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicher-
stellt.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fur einen Zeitraum von funf Jahren planen und
steuern wir die Entwicklung unseres Instituts anhand von Kennzahlen und Limitsystemen.

Die Geschafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmafig uberpruft. Das von der Bank verwendete Strategiemodell zeigt den organi-
satorischen Rahmen fir die Strategie(Uber)prufung und fur die Vernetzung der strategischen und operati-
ven Gesamtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die Vermeidung von Risiken, sondern das bewusste Eingehen von Ri-
siken. Das Eingehen von kalkulierbaren Risiken ist unabdingbar zur Erzielung von Ertrégen. Wir gehen Ri-
siken ein, um die damit verbundenen Chancen realisieren zu kénnen. Die bestehenden Chancen-Risiken-
Verhaltnisse werden regelmaRig Gberprift und gesteuert. Ziel ist es, eine nachhaltige wirtschaftliche Trag-
fahigkeit sicherzustellen, Ertrags- und Risikokonzentrationen zu vermeiden sowie ein angemessenes Ver-
haltnis zwischen Ertrag und Risiko zu erzielen. Der Begrenzung der Risiken aus unserer Geschaftstatigkeit
messen wir dabei besondere Bedeutung bei.

Wir haben ein System zur Friherkennung von Risiken implementiert. Das Risikofriiherkennungs- und
Uberwachungssystem ist vor dem Hintergrund wachsender Komplexitat der Méarkte im Bankgeschaft von
groRer Wichtigkeit. Es ist primar darauf ausgerichtet, Risiken rechtzeitig zu identifizieren und bei Bedarf ge-
gensteuernde MaRnahmen einzuleiten. Die zustandigen Organisationseinheiten berichten unmittelbar an
den Vorstand. Die Entscheidungstréger werden durch das interne Berichtssystem tber die Geschéfts- und
Risikoentwicklung fruhzeitig informiert, um MaRnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Ziel des Risikomanagements ist die Identifizierung, Quantifizierung, Uberwachung und Steuerung der Risi-
ken. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit.

Unsere Risikotragfahigkeit ermitteln wir gemaf des ICAAP-Leitfadens aus der normativen und ékonomi-
schen Perspektive als komplementare, sich ergédnzende Ansatze. Unsere zur Risikotragfahigkeitssteue-
rung eingesetzten Methoden und Verfahren berticksichtigen somit das Ziel der Fortfuhrung unseres Insti-
tuts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus 6konomischer Sicht
(6konomische Perspektive).
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Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfihrung der operativen Geschaftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir die
Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die KapitalgrofRen wie Kapitalan-
forderungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Héchstverschul-
dungsquote und die GroRkreditgrenzen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte
Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und samtliche Strukturanforderungen hinsichtlich
des Kapitals erfullt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung tGber einen Zeithorizont von
mindestens drei Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen
einer mehrjahrigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mdégliche abweichende
Entwicklungen wie Verschiebungen in der Bilanzstruktur in einem adversen Szenario sowie einem Stress-
szenario berlcksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der 6ko-
nomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertig ermittelt wird, werden das Risikodeckungspoten-
zial und die konsistent dazu 6konomisch ermittelten Risiken gegenubergestellt. Die 6konomische Risiko-
tragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial lau-
fend gedeckt sind. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhangig von Rechnungsle-
gungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert (Marktwert)
samtlicher Vermégenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch auf3erbilanzielle Grofien bertick-
sichtigt.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass geniigend
freies Risikodeckungspotenzial zur Verfugung steht, um zukunftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung fir die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit beriicksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fur die kein statistisches Ver-
lustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die dem Ausmaf
nach dem 99,9 %-Quantil entspricht. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Berticksichtigung von Korrelatio-
nen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer 6konomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-
benshorizonts.
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In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Geschaftspla-
nung die aufsichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermégens-
werte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabflissen gegenubergestellt. Fur die Steuerung der normativen
Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Coverage Ra-
tio (LCR). Das bankintern festgelegte Mindestniveau der LCR betragt 105 %. Die LCR betrug zum Bilanz-
stichtag 432,5 %.

Die NSFR betrug zum Bilanzstichtag 140,4 %.

In der 6konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditatsablaufbilanz Stress-Liquiditats-
ablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese berucksichtigen die Liquiditatsauswirkungen von institutseige-
nen und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus.

Im Rahmen der Ermittlung des Risikodeckungspotenzials und des Risikopotenzials setzen wir die in der
genossenschaftlichen Finanzgruppe entwickelten Methoden und Verfahren ein. Diese sind insbesondere in
der Software VR-Control der parclT GmbH, einer Tochtergesellschaft der Atruvia AG umgesetzt. Bei den
eingesetzten Methoden und Verfahren sowie den zugrundeliegenden Parametern und Annahmen wird re-
gelmanig gepruft, ob diese angemessen und plausibel sind.

Im Management der Risiken und im Rahmen der Risikotragféhigkeit unterscheiden wir zwischen
Adressenausfall-, Marktpreis-, Liquiditats- und operationellen Risiken, wobei die Adressenausfall- und
Marktpreisrisiken einen Schwerpunkt bilden. Auf Grundlage von Risikotragfahigkeitsberechnungen sind
Verlustobergrenzen (Risikolimite) fir Adressenausfall-, Marktpreis- und operationelle Risiken definiert. Die
Risikotragfahigkeit ist gegeben, wenn die bewerteten Risiken durch die zur Verfugung stehende Risikode-
ckungsmasse laufend gedeckt sind.

Die Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels 435
CRR und werden mindestens vierteljghrlich dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit diesem erér-
tert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschafts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer GroRe angemessen und entsprechen den Anforderungen der Ma-
Risk.

Der Vorstand tragt fur das Risikomanagement die Gesamtverantwortung.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschafft sich unsere Geschafts-
leitung, einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick tiber die Risi-
ken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch tibergreifende Risiken wie das Modell-,
Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der
einzelnen Risikoklassen beriicksichtigt.
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Zum Abschlussstichtag werden das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko sowie das Liqui-
ditatsrisiko als wesentliche Risiken bewertet.

Far unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von einem Jahr zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beur-
teilt wird.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fir den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum nicht vor.

Adressenausfallrisiken bzw. Kreditrisiko

Das Adressenausfallrisiko stellt das Risiko des teilweisen oder vollstadndigen Ausfalls von Forderungen
oder anderen schuldrechtlichen Instrumenten dar. Es beinhaltet das Kreditrisiko, das Emittentenrisiko und
das Kontrahentenrisiko (jeweils einschlieRlich des Landerrisikos).

Das Kreditrisiko reflektiert die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschéftspartnern, der Ratingmigration und der adressbezogenen Spreadveranderung das erwartete Maf}
Ubersteigen.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (im wesentlichen VR-Rating). Mit Hilfe der Steuerungssoftware VR-Control
kénnen wir ungiinstige Entwicklungen im Kreditportfolio rechtzeitig identifizieren und frihzeitige Mal3nah-
men einleiten. Zum Bilanzstichtag befanden sich 97,5 % der Forderungen an Kunden in den Ratingklassen
0 bis 2e, die ein geringes Risiko widerspiegeln; nur 2,5 % befanden sich in den Ratingklassen mit einer
Ausfallwahrscheinlichkeit von mehr als 4 % bzw. in den Ausfallklassen.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende MaRnahmen beim Ein-
zelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt Gber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Kriteri-
um fur die Prufung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herangezo-
gen. Die Bank pruft die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Frihwarnsignalen und Ausfallkriteri-
en. Sanierungsbedirftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhangigen Bereich be-
treut bzw. Uberwacht.

Wir ermitteln vierteljahrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fur Kundengeschafte (KPM-KG) barwertig
unter VR-Control einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschaft. Die
Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopréamien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die
modellierten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorparame-
ter zugrunde liegen.
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Bei den Eigenanlagen nutzen wir fur Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis ex-
terner Ratingagenturen. Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control Uber ein
Portfoliomodell iberwacht. Turbulenzen an den Finanzméarkten begegnen wir durch eine Streuung der Ei-
genanlagen und Beschrankung auf Bonitaten im Investmentgradebereich, 83,2 % der Volumina sind in
Form von Staatsanleihen und Pfandbriefen investiert.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank vierteljahr-
lich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fur Eigengeschéafte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berechnun-
gen sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spread-
verteilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die Ermittlung des in der Risikomessung angesetzten
unerwarteten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf einem Dispohorizont von 0 Tagen.

Das Adressenausfallrisiko stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich mit mittle-

rer Bedeutung ein.

Per 31.12.2024 ist fur das Kreditrisiko insgesamt ein Limit von 15,0 Mio. EUR beschlossen, welches zu

79,0 % ausgelastet ist.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktpreisrisiko umfasst das Risiko aus nachteiligen Veranderungen von Marktpreisen oder Markt-
parametern (Zinsstrukturkurve, Aktienkurse, Devisenkurse), in deren Folge sich Abweichungen vom ge-
planten Ergebnis ergeben.

Das Marktpreisrisiko besteht fast ausschlieRlich in Form von Zinsanderungsrisiken. Aktien- und W&hrungs-
risiken bestehen nicht, mangels Aktienbestanden bzw. mangels Fremdwahrungspositionen.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir vierteljahrlich einen Value-at-
Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik verwenden wir eine Skalierung tber
eintagige Verbarwertungen mittels Resampling. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls ZINSMANAGE-
MENT unter VR-Control.

Dabei legen wir folgende Schliisselannahmen zu Grunde:

e Das Anlagebuch umfasst alle fest und variabel verzinslichen bilanziellen sowie zinssensitiven auf3erbi-
lanziellen Positionen.

e Positionen mit unbestimmter Zinsbindungsdauer sind gemaf den institutsinternen Ablauffiktionen, die
auf Erfahrungen der Vergangenheit basieren, berucksichtigt worden. Dies erfolgt auf der Basis von
Schatzungen hinsichtlich der voraussichtlichen Zinsbindungsdauer bzw. der voraussichtlichen inter-
nen Zinsanpassung.

Das Marktrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirt-
schaftlich hoch ein, welches sich mit einem hohen potenziellen Schaden auf die Vermoégens-, Finanz- und

Ertragslage maRigeblich auswirken kann.
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Fur das Marktpreisrisiko ist per 31.12.2024 ein Limit von 28,5 Mio. EUR beschlossen, welches zu 66,2 %
ausgelastet ist.

Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen grundsatzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
kostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfullt werden kénnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfugung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewunschten Zeit-
punkt oder in der geplanten Hohe liquidiert werden kénnen.

Ziel der Liquiditatssteuerung ist es, sicherzustellen, dass wir Liquiditatsbedarf rechtzeitig erkennen und so-
mit jederzeit den Zahlungsverpflichtungen in voller Héhe nachkommen kénnen. Das Liquiditatsrisiko wird
durch die aufsichtsrechtliche Liquiditatskennzahl Liquidity Coverage Ratio (kurz: LCR) Uberwacht sowie
durch eine Liquiditatsablaufbilanz begrenzt und gesteuert.

Liquiditatsablaufbilanzen dienen als Fruhwarnindikator fur eine mégliche Zahlungsunfahigkeit und stellen
dabei insbesondere den Uberlebenshorizont dar. Stresstests fur einen Zeitraum von 60 Monaten fuihren wir
anhand kombinierter Szenarien fur Liquiditatsrisiken durch. Durch die Anrechnung auf die Liquiditatspuffer
wird auf dieser Grundlage der Uberlebenshorizont ermittelt. Dabei werden auch adverse Entwicklungen au-
Rerhalb unseres Erwartungshorizontes reflektiert.

Zur Begrenzung von Abrufrisiken sind Strukturlimite implementiert, das Volumen des gréten Einlegers
darf 15 % der Bilanzsumme nicht tiberschreiten, das Volumen der 10 groten Einleger 25 %.

Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und als be-
triebswirtschaftlich niedriges Risiko.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schlie®t Rechtsrisiken ein.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert und kommuni-
ziert. Die Abgrenzung umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensfallen, Beina-
heverlusten und damit zusammenh&ngenden Ereignissen.

Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Scha-
densfalldatenbank zurtickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.

-28 -



Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilberei-
che "Zentrales Rechenzentrum" und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum be-
treffen, erhalten wir regelmaRige Berichte vom IT-Dienstleister einschlieRlich Darstellung der eingeleiteten
MaRnahmen bei Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderpriifungen durch die Finanz-
aufsicht ermittelten Mangel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Die
vereinbarte Meilensteinplanung wurde eingehalten.

Far alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem
IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare sowie
der Inanspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten. Versicherbare Gefahrenpoten-
tiale, z.B. Diebstahl- und Betrugsrisiken, haben wir durch Versicherungsvertrage im bankiblichen Umfang
abgeschirmt.

Far die verbleibenden Operationellen Risiken werden angemessene Betrage in der Berechnung der Risiko-
tragfahigkeit vorab im Risikobudget berucksichtigt.

Im Rahmen der 6konomischen Perspektive wird fiir die operationellen Risiken vierteljahrlich ein Value-at-
Risk (VaR) mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % mit Hilfe von VR-Control ORM berechnet.

Anhand der Risikoinventur stufen wir das Operationelle Risiko als aufsichtsrechtlich wesentlich und be-
triebswirtschaftlich als gering ein.

Weitere Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Besondere Aufmerksamkeit
widmen wir dabei potenziellen Beteiligungsrisiken, dem Immobilienrisiko, dem Reputationsrisiko und dem
Vertriebsrisiko. Die Wesentlichkeit dieser Risiken Uberpriifen wir regelmafig und anlassbezogen. Aktuell
stufen wir alle sonstigen Risiken als unwesentlich ein.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) gegeben.
Die internen Simulationen kommen dartber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die
Eigenmittelanforderungen erfullt werden.

Zum 31. Dezember 2024 ist das Gesamtrisikolimit der Bank zu 71,2 % ausgelastet, der Anteil des Ge-
samtrisikos am gesamten Risikodeckungspotenzial betragt 53,3 %.

Aufsichtsrechtliche Eigenmittel sind sowohl im Berichtszeitraum als auch im Betrachtungszeitraum in aus-
reichendem Maf3e vorhanden. Die vorgegebenen Anforderungen der CRR und des KWG wurden im Ge-
schaftsjahr 2024 jederzeit eingehalten.

-29 -



Per 31.12.2024 verfugte die Bank tUber eine Kernkapitalquote von 22,8 % bzw. eine Gesamtkapitalquote
von 24,0 %. Dieses Niveau werden wir nach unseren Vorschaurechnungen auch in den kommenden fiinf
Jahren halten.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
der Vermogens-/Substanzsituation des Instituts auch im Berichtszeitraum 2025 gegeben. Die dargestellten
Risiken werden die kunftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

Chancen

Unsere Geschaftspolitik ist risiko- und ertragsorientiert ausgerichtet. In der Regel werden nur Geschafte
eingegangen, die einen positiven Gewinnbeitrag erzielen. Dabei gehen wir bewusst Uberschaubare Risiken
ein, um Chancen zu realisieren. Wir verstehen Chancen als mégliche kunftige Entwicklungen, die zu einer
fur das Unternehmen positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fuhren kénnen.

Den von uns bewusst eingegangenen Risiken stehen Ertragschancen aus folgenden, standardisierten,
Kundengeschaften gegenuber:

e Zahlungsverkehrskonten und standardisierte Anlageprodukte fur Privatkunden und kleine mittelstandi-
sche Unternehmen (KMU)

e risikoarmes, hoch standardisiertes Kundenkreditgeschaft mit Privatkunden und kleinen mittelstandi-
schen Gewerbekunden (KMU)

e Vermittlung von Standardprodukten ausgewahlter Verbundpartner der genossenschaftlichen Finanz-
gruppe an Privatkunden und kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU)

Weitere Ertrage erzielen wir aus unserem risikoarmen Handelsgeschaft, durch die Anlage von freien Mit-
teln am Kapitalmarkt.

Ziel unser strategischen Ausrichtung ist es, durch die Optimierung unseres Geschaftsmodells weitere
Chancenpotentiale zu heben. Dies wollen wir durch die Verbindung von Nachhaltigkeit im Bankgeschéaft, ei-
ner konsequenten Ausrichtung unserer Produkte und Dienstleistungen an den Bedurfnissen unserer Kun-
den sowie der Weiterentwicklung der Automatisierung und Digitalisierung unserer Geschaftsprozesse errei-
chen. Chancen fur unsere Bank liegen dabei in der konsequenten Weiterentwicklung unseres nachhaltigen
Geschéaftsmodells. Als ethisch-6kologische Bank profitieren wir malgeblich vom Megatrend Nachhaltigkeit,
der sich wahrend der Corona-Pandemie noch verstarkt hat. Wir erwarten weiterhin, getrieben durch ein
wachsendes sozial-6kologisches Bewusstsein, eine starke Nachfrage nach nachhaltigen Konten, Krediten
und Anlagemdglichkeiten, insbesondere im deutschlandweiten Direktbankgeschaft der EthikBank. Darin
liegt fur uns das Potential zur Uberplanmafigen Ausweitung des Neukundengeschéfts der EthikBank und
der Steigerung unserer Ertrage aus dem Kundengeschaft.
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Weitere Chancen liegen in der konsequenten Ausrichtung unseres Produkt- und Dienstleistungsangebotes
an den Bedurfnissen unserer Kunden. Dies erfordert einen weiteren Ausbau des Produkt- und Leistungs-
spektrums der Bank hin zu einem Allfinanzanbieter, der die Produkt- und Dienstleistungspalette einer klas-
sischen Hausbank abbildet. Neben bilanzwirksamen Geschaften liegen weitere Ertragschancen und
Wachstumspotentiale im Ausbau des Verbund- und Provisionsgeschaftes. Hier streben wir die Intensivie-
rung der Zusammenarbeit mit ausgewahlten Partnerunternehmen der genossenschaftlichen Finanzgruppe
an, die unseren strengen ethisch 6kologischen Anspriichen gentgen.

Dartber hinaus liegen Chancen in der Umsetzung der Themen des Zukunftsbankings (ehemals Digitali-
sierungsoffensive) aus dem gemeinsamen Strategieprojekt der genossenschaftlichen Finanzgruppe als
Motor fur mehr Digitalisierung und Automation in den Geschéaftsprozessen der Bank. Ertragspotentiale se-
hen wir in der Implementierung von Selbstberatungstools und -prozessen, von direkt online abschlieRbaren
Produkten und von fallabschlieRenden Serviceprozessen, die Kunden jederzeit bequem und komfortabel
Uber die Online-Vertriebskanale selbst durchfuhren kdnnen. Chancen liegen hierbei unter anderem in der
Einsparung von materiellen und personellen Ressourcen. Weitere Chancen liegen in der Qualitatsverbes-
serung durch digitale und automatisierte Prozesse und der Vermeidung von Medienbriichen. Weiterhin se-
hen wir darin Moglichkeiten der Effizienzsteigerung und Zeitersparnis sowie die Moglichkeit, auch gréRe-
rem Kundenansturm digital unterstutzt gewachsen zu sein.

D. Prognosebericht

1. Prognose der Rahmenbedingungen

a) Gesamtwirtschaftliche Prognosen

Der Ausblick auf die Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2025 ist durch den Wahlsieg Donald Trumps
von besonders hohen Unsicherheiten gepragt. Im Hinblick auf die angekiindigten kraftigen Zollerhdhungen
gegeniber allen Handelspartnern ist spatestens ab der 2. Jahreshalfte 2025 weltweit mit Abstrichen beim
Wirtschaftswachstum zu rechnen, insbesondere in China und anderen exportabhangigen Volkswirtschaf-
ten, zu denen auch Deutschland gehért. Die Unternehmen in Deutschland wiirden einerseits durch hohere
Importpreise und eine Verknappung von Vorprodukten belastet, andererseits wirden auch die Exporte zu-
riackgehen. Vorgezogene Exporte in die Vereinigten Staaten durften in den ersten Monaten des laufenden
Jahres die Wachstumsverluste zunachst aber abmildern.

Die unterstellte Zollbelastung trifft die Weltwirtschaft in einer Phase ohnehin schwunglosen Wachstums.
Aktuell gehen Belastungen von dem in vielen Regionen immer noch erhéhten Zinsniveau aus, auch wenn
die Zinsen bereits ein gutes Stuck gegenuber ihren zurlickliegenden Héchststanden gesunken sind. Auch
die Kaufkraftverluste infolge der zuriickliegenden starken Preissteigerungen wirken trotz kraftiger Lohner-
héhungen nach und triben nach Einschatzung der DZ BANK das Konsumklima. All dies kénnte die Nach-
frage in den meisten Volkswirtschaften drosseln. Zumindest hat sich der Preisauftrieb deutlich abge-
schwacht, die Inflationsraten sind in Reichweite der Notenbankziele gesunken und haben den Zentralban-
ken in den vergangenen Monaten Spielraum gegeben, die Zinswende einzuleiten. Im Laufe des Jahres
2025 ist zunachst mit einer Fortsetzung der Zinssenkungen zu rechnen sowie mit einer weiteren Starkung
der Kaufkraft der privaten Haushalte. Beides sollte die gesamtwirtschaftliche Nachfrage stiitzen.
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Daruiber hinaus belasten die weltweiten Konflikte mit den daraus resultierenden Handelsfriktionen die Welt-
wirtschaft.

b) Entwicklung im Euro-Raum

Die Wirtschaft im Euro-Raum hat im Jahresverlauf 2024 ihren moderaten Erholungstrend fortgesetzt. Ins-
besondere Lander wie Spanien, aber auch Portugal erwiesen sich dabei zuletzt noch als Stutzen der Kon-
junktur im Wahrungsraum. Im Schlussquartal hat die konjunkturelle Dynamik mit einem Nullwachstum al-
lerdings wieder nachgelassen, wozu vor allem die schwache Konjunkturentwicklung in Deutschland beige-
tragen hat. Insbesondere die Industrie war von einer Nachfrageschwache betroffen, die sich negativ auf die
konjunkturelle Dynamik ausgewirkt hat. Dies wurde zumindest teilweise durch eine etwas bessere Entwick-
lung im Dienstleistungssektor kompensiert. Insgesamt hat die Wirtschaft im Euro-Raum im Gesamtjahr
2024 aber nur einen Zuwachs von 0,7 Prozent gegenliber dem Vorjahr erzielt.

Die weitere wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2025 wird wesentlich von den Auswirkungen der Handels-
politik der neuen US-Regierung bestimmt. Die US-Zélle kénnten zu einer Verringerung der Exporte und ei-
ner Drosselung des gesamtwirtschaftlichen Wachstums im Euro-Raum fiihren. Dabei durften nicht nur die
direkten Exporte in die Vereinigten Staaten betroffen sein, sondern auch der innereuropaische Handel mit
Vor- und Zwischenprodukten. Dartber hinaus durfte auch der Handel Europas mit China gedrosselt wer-
den, da die Volksrepublik voraussichtlich von noch héheren US-Zéllen betroffen sein wird, was sich belas-
tend auf die dortige Konjunktur auswirken durfte. Die gestiegene Unsicherheit aufgrund der veranderten
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen dirfte auch die Investitionen im Euro-Raum und den privaten Kon-
sum negativ beeinflussen. Wahrend nach Einschatzung der DZ BANK Vorzieheffekte bei den Exporten zu
Beginn des Jahres noch fiir ein etwas kraftigeres Wirtschaftswachstum sorgen sollten, diirfte der Zoll-
schock ab dem Friuhjahr 2025 zu einer spurbaren Abkihlung der Konjunktur fuhren. Die DZ BANK erwartet
daher fur den Euro-Raum im Jahr 2025 nur ein Wirtschaftswachstum von 0,5 Prozent.

Der Preisdruck auf Verbraucherebene hat 2024 im Vergleich zum Vorjahr weiter nachgelassen. Im Ge-
samtjahr 2024 lag die Inflationsrate mit 2,5 Prozent deutlich unter dem Vorjahreswert von 5,4 Prozent. Die
Europaische Zentralbank hat inzwischen begonnen, die Leitzinsen zu senken, auch vor dem Hintergrund
der schwachen konjunkturellen Entwicklung. Allerdings stehen nach Einschatzung der DZ BANK zahlreiche
Faktoren einem weiteren Nachlassen des Inflationsdrucks im Wege. So durften kraftige Lohnsteigerungen
auch im Jahr 2025 noch fur eine anhaltend starke Preisentwicklung im Dienstleistungssektor sorgen. Zu-
dem wird die EU vermutlich Gegenzélle auf US-Exporte nach Europa erheben. Diese durften sich tendenzi-
ell preistreibend auf die Inflation in der Wahrungsunion auswirken. Gleichzeitig durfte der Euro gegenuber
dem US-Dollar weiter an Wert verlieren, wodurch sich der Inflationsdruck ebenfalls erhéht. Dampfend auf
die Teuerung diirften nach Einschatzung der DZ BANK hingegen die moderate Entwicklung des Olpreises
sowie die insgesamt schwachere Konjunktur wirken. Alles in allem durfte die Inflationsrate im Euroraum da-
her kaum weiter zuriickgehen. Nach Einschatzung der DZ BANK drfte sich die Inflationsrate im Jahr 2025
mit 2,2 Prozent nur geringfligig gegentiber dem Vorjahr ermaRigen.
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c) Entwicklung Deutschland

Die deutsche Wirtschaft hat nach Einschatzung der DZ BANK ein eher enttduschendes Jahr hinter sich. Mit
einem Ruckgang um 0,2 Prozent ist die Wirtschaftsleistung im Gesamtjahr 2024 leicht geschrumpft und
war damit das zweite Jahr in Folge rucklaufig. Im Jahresverlauf bewegte sich das Wirtschaftswachstum
weitgehend entlang der Nulllinie. Dabei stand im Schlussquartal ein leichtes Minus zu Buche. Die Konjunk-
tur in Deutschland entwickelt sich damit weiterhin schwécher als im Euro-Raum insgesamt. Nach Ansicht
der DZ BANK leidet die wichtige deutsche Exportwirtschaft unter der internationalen Nachfrageschwéache.
AuRerdem verunsichern die Nachwirkungen der Teuerungswelle und zunehmende Angste vor einem mog-
lichen Arbeitsplatzverlust die Verbraucher. Hohere Realldhne haben bislang eher zu vermehrtem Sparen
gefuhrt. Die Dynamik des privaten Konsums blieb dagegen verhalten. Lediglich die héheren Konsumausga-
ben des Staates haben das Wirtschaftswachstum 2024 nennenswert gestutzt.

Strukturelle Herausforderungen belasten insbesondere das Verarbeitende Gewerbe in Deutschland. Die im
internationalen Vergleich hohen Energiepreise fur die Produktion und der Wandel Chinas vom Exportmarkt
fur deutsche Produkte zum Wettbewerber fur hochwertige Industrieglter setzen die deutsche Industrie un-
ter Druck. Auch die Innenpolitik in Deutschland sorgt nach Einschatzung der DZ BANK mit dem Bruch der

Ampelkoalition, der vorgezogenen Bundestagswahl und dem voraussichtlichen Regierungswechsel fiir zu-

satzliche Verunsicherung der Unternehmen und Verbraucher.

Dies ist kritisch, da mit der neuen US-Regierung ein méchtiger Akteur den Druck auf Europa und damit
auch auf Deutschland erhéht. US-Zélle auf deutsche Warenexporte in die Vereinigten Staaten stellen eine
besondere Bedrohung fur das deutsche Exportgeschaft dar, da sich die Vereinigten Staaten in den vergan-
genen Jahren zum wichtigsten Abnehmer deutscher Industrieprodukte entwickelt haben. Der von der DZ
BANK erwartete Zollschock durfte einen spurbaren Einbruch der Wirtschaftsleistung Deutschlands nach
sich ziehen, von dem sich die deutsche Wirtschaft wohl nur allmahlich erholen wird. Vor dem Hintergrund
der bereits hohen Energiepreise, die einen Wettbewerbsnachteil darstellen, und eines durch héhere Zélle
erschwerten Marktzugangs zu den Vereinigten Staaten durften Investitionen am Standort Deutschland
Uberdacht oder verschoben werden. Nach Einschatzung der DZ BANK drfte die deutsche Wirtschaftsleis-
tung im Jahr 2025 nur stagnieren.

Ahnlich wie im Euro-Raum wirken im Prognosezeitraum divergierende Effekte auf die Entwicklung der Ver-
braucherpreise. Die Gegenzélle der EU aufgrund der Zolleskalation wirken tendenziell preistreibend auf die
Inflationsrate. Zudem verteuert ein schwacherer Auf3enwert des Euro gegenuber dem US-Dollar die Impor-
te. Die anhaltend schwache konjunkturelle Entwicklung und der nachlassende Preisdruck bei den Energie-
preisen dampfen dagegen den Inflationsdruck. Die DZ BANK prognostiziert fur das Jahr 2025 eine Inflati-
onsrate von 2,3 Prozent und damit einen &hnlich hohen Preisdruck wie im Jahr 2024.
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d) Entwicklung im Finanzsektor

Die wesentlichen Notenbanken leiteten 2024 die Zinswende ein und senkten ihre Leitzinsen erstmals nach
der Phase dynamischer Erhéhungen infolge der Corona-Krise. So reduzierte die US-amerikanische Noten-
bank (Fed) im vergangenen Jahr die Federal-Funds-Rate Zinsspanne auf 4,25 bis 4,5 Prozent. Auch der
Hauptrefinanzierungssatz im Euro-Raum wurde im Berichtszeitraum von der Europaischen Zentralbank
(EZB) in mehreren Schritten auf 3,15 Prozent gesenkt. Die DZ BANK erwartet eine Fortsetzung dieses all-
gemeinen Trends im Prognosezeitraum und eine weitere Senkung der Referenzzinssatze durch die Noten-
banken, auch wenn Zeitpunkt und Geschwindigkeit dabei variieren durften.

Als Folge der Zinssenkungen wird davon ausgegangen, dass der Hochpunkt fur das zinsinduzierte Ge-
schéaft Uberschritten ist. An den Immobilienmarkten zeigt sich bisher noch ein eher zuriickhaltendes Trans-
aktionsgeschehen, das sich auf die makrodkonomischen Herausforderungen und die damit verbundene
verminderte Investitionsbereitschaft sowie auch die weiterhin erhéhten Finanzierungskosten zurtickfiihren
lasst. Gleichwohl ist zumindest in einzelnen Assetklassen wieder ein vorsichtiger positiver Trend bei Ge-
schaften mit Gewerbe- und Wohnimmobilien zu erkennen. Notwendige Preisanpassungen am Immobilien-
markt sind nach Einschatzung der DZ BANK weitgehend abgeschlossen und Immobilienwerte werden vor-
aussichtlich lediglich noch in einem geringeren Umfang sinken. Die Renditen am Immobilienmarkt werden
deshalb als uberwiegend stabil eingeschatzt.

Die Aktienmarkte haben sich im Jahr 2024 insgesamt erfreulich entwickelt. Die DZ BANK geht auch fur
2025 von einer weiterhin positiven Entwicklung fur den DAX und den Euro Stoxx aus. Insbesondere euro-
paische Unternehmen, die ein starkes US-Geschaft haben, durften von den niedrigeren US-Steuern und
der Deregulierung profitieren, aber auch robuste Gewinnerwartungen und Innovationen wie kinstliche Intel-
ligenz tragen zu einer positiven Performance bei.

Neben den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen entsteht im Finanzsektor ein Anpassungs- und Kosten-
druck aus dem Strukturwandel, der durch den steigenden Preiswettbewerb und eine moégliche Lohn-Preis-
Spirale weiter verstarkt werden kénnte. In dieser Situation sieht sich der Finanzsektor vor der Herausforde-
rung, bestehende Geschaftsmodelle zu Uberdenken und gegebenenfalls anzupassen sowie die Effizienz
durch Digitalisierung der Geschaftsprozesse deutlich zu steigern.

Daneben wird auch die Umsetzung zukunftiger EU-Bankenregulierungen im Finanzsektor weiterhin fur An-
passungsbedarf sorgen. Die aufsichtliche Reformagenda, die als Reaktion auf die Finanzkrise ins Leben
gerufen wurde, zielt darauf ab, den Finanzsektor krisenresistenter zu machen und die Risiken der Ge-
schaftstatigkeit von der 6ffentlichen Hand fernzuhalten. Durch eine verbesserte Eigenkapital- und Liquidi-
tatsausstattung hat die Finanzindustrie ihren Verschuldungsgrad reduziert und ihre Risikotragfahigkeit ge-
starkt. Langfristig wird insbesondere die Umsetzung von Standards zu 6kologischen und sozialen Themen
sowie der verantwortungsvollen Unternehmensfihrung (Environmental, Social, Governance - ESG) die An-
passungen pragen. Dabei besteht die Herausforderung darin, diese Anforderungen in der gesamten
Geschéfts- und Risikosteuerung sowie im Berichtswesen umzusetzen. Die Beachtung von ESG-Themen
er¢ffnet sowohl neue Marktopportunitaten als auch die Notwendigkeit, Risiken aus verschiedenen ESG-
Kategorien zu erkennen und zu steuern
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2. Voraussichtliche Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Instituts

Die Prognosen, die sich auf die Entwicklung unseres Instituts fir das Jahr 2025 beziehen, stellen Ein-
schatzungen dar, die wir auf Basis der zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zur Verfugung ste-
henden Informationen getroffen haben. Wir weisen darauf hin, dass sich die Prognose durch die Verénde-
rungen der zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen. Im Lauf des Geschaftsjah-
res 2025 moglicherweise auftretende Abweichungen kénnen die Vermégens- und Ertragslage im Sinn von
Chancen und Risiken beeinflussen.

Die letzten Geschéftsjahre, insbesondere nach der Finanzkrise, waren fur unsere Bank erfolgreich. Wir ha-
ben unseren Wachstumskurs kontinuierlich fortgesetzt. Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 haben
wir unsere in der Vorperiode aufgestellte Wachstumsprognose ubertroffen. Insgesamt erwarten wir auch
fur 2025 eine positive Geschaftsentwicklung.

Ethisch-6kologische Bankprodukte, die bedingungslose Offenlegung aller Geschafte, die Ausrichtung an
den Kundenwunschen, eine intelligente Organisation und ein verniinftiges Kostenmanagement bilden wei-
terhin, auch im Geschéftsjahr 2025, die Schwerpunkte unserer Geschaftstatigkeit.

Wir erwarten auch weiterhin, getrieben durch ein wachsendes sozial-6kologisches Bewusstsein, eine star-
kere Nachfrage nach nachhaltigen Konten, Krediten und Anlageméglichkeiten, insbesondere im deutsch-
landweiten Direktbankgeschaft der EthikBank. Fir die Bank steckt auch eine Chance in der durch den
Ukraine-Krieg ausgeltsten Energie-Krise, da die Abkehr von der Abhangigkeit von fossilen Energietragern
und somit der Ausbau von erneuerbaren Energien weiter in den Fokus der Offentlichkeit geriickt ist. Somit
hat sich auch der Trend zur steigenden Nachfrage nach nachhaltigen Bankprodukten weiter verstarkt.

Die nachhaltige Geschéaftspolitik der Bank hat sich auch im Geschéaftsjahr 2024 weiter ausgezahlt, die seit
jeher konservativ und an unseren strengen ethisch-6kologischen Anlagegrundsatzen ausgerichtet ist. Die-
se verbietet der Bank beispielsweise das Spekulieren mit dem Ziel kurzfristiger Gewinnmitnahmen. Wei-
terhin schlieRen unsere strengen Anlagerichtlinien Investitionen in Staaten oder Unternehmen aus, die zum
Beispiel korrupt sind oder die Menschenrechte nicht beachten.

Die Entwicklung der Ertragslage unserer Bank wird auch im Jahr 2025 von einem herausfordernden Markt-
und Konkurrenzumfeld geprégt sein. Den damit verbundenen Herausforderungen begegnen wir u.a. durch
strategisches Wachstum im Kundeneinlagen- und Kreditbereich, eine weitere Starkung zinsunabhangiger
Ertragsquellen, wie z. B. unser Provisionsgeschaft, sowie eine nachhaltige Weiterentwicklung unserer Pro-
dukte und Prozesse.
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Besonderen Stellenwert nimmt dabei die weitere Automatisierung und Digitalisierung von Produkten,
Dienstleistungen, Serviceauftrdgen sowie anderen Geschaftsprozessen ein. Chancen fur unsere Ertragsla-
ge sehen wir im Kundengeschaft, infolge des veranderten Kundenverhaltens hin zu mehr Digitalisierung im
Bankgeschaft. Der wahrend der Corona-Pandemie Jahre entstandene Trend hin zur verstarkten Nutzung
von digitalen Bankdienstleistungen, wie zum Beispiel dem Online-Banking per Browser-Anwendung, App
oder Zahlungsverkehrssoftware sowie die Nutzung von kontaktlosen elektronischen Zahlverfahren, hat sich
im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 weiter verstarkt. Wir rechnen auch im Jahr 2025 damit, dass Kunden
ihr verandertes Nutzungsverhalten beibehalten werden und noch starker auf digitale Angebote setzen wer-
den. Wir wollen den veranderten Kundenbedurfnissen im Hinblick auf die kontinuierliche Weiterentwicklung
unserer digitalen Vertriebskanale und Onlinebanking-Anwendungen Rechnung tragen. Unterstutzend wol-
len wir unsere Kommunikation Gber digitale sowie digital-persénliche Kanale weiter ausbauen. Insbesonde-
re mit weiteren Online-Produktabschlussstrecken sowie weiteren fallabschlieRenden One&Done-
Serviceprozessen im Onlinebanking und in der BankingApp wollen wir im deutschlandweiten Direktbankge-
schaft weiter Wachstum generieren. Auch in den Produktionsprozessen der Bank gewinnen die Automation
und Digitalisierung zunehmend an Bedeutung. Im Geschéftsjahr 2025 wollen wir deshalb insbesondere
auch die bankinternen Prozesse weiter optimieren und digitalisieren.

Far die Entwicklung der Bilanzsumme plant die Bank fur 2025 mit einem Mindestwachstum von 2,0 %. Im
Aktivgeschaft wird vor allem der Ausbau des Kundenkreditgeschaftes angestrebt. Hierbei liegt der Fokus
auf privaten Baufinanzierungen sowie Verbraucherkrediten. Insgesamt erwarten wir ein Wachstum im Kre-
ditgeschaft von mindestens 2,0 %.

Im Passivgeschaft rechnen wir mit weiteren Einlagenzufliissen, gespeist aus einem Kundenwachstum im
Giro- und Geschéaftskontenbereich sowie bei den Tagesgeldkonten fur Privat- und Geschaftskunden. Zu-
satzlich werben wir Einlagen im Festgeldbereich ein, mit einer Laufzeit von einem bis maximal 5 Jahren.
Begleitend werden wir unseren restriktiven Kurs hinsichtlich der Ablehnung von Kontoeréffnungen und Ein-
lagenannahmen von GrofReinlegern / institutionellen Anlegern fortfihren. Zur Starkung des Provisionsge-
schaftes werden wir das Angebot und die Beratung zu Vorsorge und Absicherung sowie Anlagealternativen
insbesondere im Prasenzgeschaft forcieren.

Insgesamt rechnen wir nach Umsetzung dieser MaRnahmen im Jahr 2025 mit einem moderaten Einlagen-
zuwachs in Héhe von 2,0 %.

Die Zinsspanne wird sich verbessern, die Bank rechnet mit 1,4 % der dBS im Jahr 2025.
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Wir rechnen mit einem konstanten Provisionsergebnis, welches im Jahr 2025 wie schon im Jahr 2024 bei
0,5 % der dBS liegen wird. So sollen die Zahlungsverkehrsprovisionen ber die fur 2025 geplanten Neu-
kontoeréffnungen im Privat- und Firmenkundenbereich gesteigert werden. Zusatzlich planen wir mit der
Steigerung der Provisionen aus dem Vermittlungsgeschaft. Dabei konzentrieren wir uns auf die Vermittlung
von standardisierten Produkten von Anbietern aus der genossenschaftlichen Finanzgruppe, z.B. der Bau-
sparkasse Schwabisch Hall, der R+V Versicherung, des Fondsanbieters Union Investment. Das soll im Fili-
albankgeschéaft durch Prasenzberatungen realisiert werden. Im Direktbankgeschaft werden wir weitere di-
rekt abschlieRbare Online-Produktabschlussstrecken fir den offenen Internetbereich (fir Neukunden) so-
wie den geschlossenen Bereich im Onlinebanking und in der VR Banking App (fur Bestandskunden) imple-
mentieren.

Auch im Jahr 2025 bleibt die Konsolidierung von Kosten ein Hauptanliegen. Dabei fokussieren wir uns auf
eine strenge Kostendisziplin im Personal- und Sachkostenbereich. Dartber hinaus liegen Chancen auf wei-
tere Kosteneinsparungen in konsequent straffen Organisationsablaufen. Hierbei werden wir ein besonderes
Augenmerk auf die weitere Automatisierung und Digitalisierung von Geschéaftsprozessen legen. Gemal der
Planung rechnen wir fur 2025 mit einem Verwaltungsaufwand in Héhe von 1,3 % der durchschnittlichen Bi-
lanzsumme.

Bei den Kapitalmarktanlagen ergaben unsere Berechnungen zum Stichtag 31.12.2024 auf Grund geringe-
rer Uberpari-Notierungen fiir die kommenden Jahre deutlich reduzierte Belastungen aus Abschreibungen

auf die Wertpapiere. Gemal der Planung wird die Bank im Jahr 2025 voraussichtlich TEUR 564 zuschrei-
ben. Bei steigenden Zinsen, die Uber unserer Zinsprognose liegen, wiirde ein erheblicher Abschreibungs-

bedarf bei unseren Eigenanlagen entstehen.

In den kommenden Jahren planen wir bei konstanten Zinsen mit einem steigenden Ergebnis, welches auf
wachsenden Zinsertragen basiert. Fur das Jahr 2025 erwarten wir ein BE vor Bewertung in Héhe von 0,7 %
der durchschnittlichen Bilanzsumme (dBS).

Die Bank wird auch in den kommenden Jahren Gewinne nutzen, um das Eigenkapital zu stérken. Nach un-
serer Planungsrechnung gehen wir fur das Jahr 2025 von einer weiteren Zufuhrung zum Fonds fur allge-
meine Bankrisiken gemaf § 340g HGB von voraussichtlich TEUR 2.613 aus.

Aus der Kapitalplanung fur die Jahre 2025 — 2029 ergeben sich fur das geplante Wachstum im Kreditge-
schéaft unter der Pramisse der Ricklagenzufithrungen und der weiteren Einwerbung neuer Geschaftsgut-
haben derzeit keine Erkenntnisse fur zusatzlichen Kapitalbedarf. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen in
Form von Eigenkapital- und Liquiditatsgrundsatz werden von der Bank auch im kommenden Geschafts-
jahr eingehalten.

Die Risikotragfahigkeit misst die Bank in der 6ékonomischen Perspektive, unabhangig von Bilanzierungs-
konventionen wird auf einen Risikohorizont von 12 Monaten das barwertige Vermdgen den 6konomischen
quantifizierten Risiken gegeniibergestellt. Auch mit dieser Methode ist die Risikotragfahigkeit gegeben, die
Auslastung betragt 71,2 %. Die Risikotragfahigkeit wird laut unseren Vorschaurechnungen auch im kom-
menden Geschéftsjahr gegeben sein.
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Auf Basis einer sorgfaltigen Finanzplanung und Liquiditatssteuerung sowie durch die Einbindung der ge-
nossenschaftlichen Finanzgruppe wird auch zukiinftig eine geordnete Finanzlage sichergestelt.

Fir den bedeutsamen Leistungsindikator LCR prognostizieren wir eine leicht steigende Entwicklung im
Jahr 2025. Unsere bankindividuelle Warnschwelle in Héhe von 120 % wird dabei sicher eingehalten.

Investitionen plant die Bank fur das Jahr 2025 fur den weiteren Ausbau des bankeigenen Bestandes an
Renditeimmobilien. Dariiber hinaus sind weitere Investitionen im Hinblick auf die Digitalisierung, Prozess-
optimierung und Automation geplant.

Bestandsgefahrdende Risiken, die die Bank in ihrer Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage gefahrden, sind
nicht zu erkennen.

Eisenberg, 2. Juni 2025 . Volksbank Eisenberg eG mit Zweigniederlassung EthikBank
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