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A. Grundlagen der Geschéftstatigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mit-
glieder und Kunden zu férdern. Die Volksbank Vorpommern eG versteht sich als mittelstdndisches Unter-
nehmen aus der Region fur die Region mit Fokus auf das Privatkundengeschéft und den gewerblichen
Mittelstand. Darin griindet auch die enge regionale Bindung an die Landkreise Vorpommern-Riigen und
Vorpommern-Greifswald. Als Erganzung zum Kundengeschéft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risiko-
steuerung nutzen wir Geldmarkt- und Wertpapieranlagen. Dem Verbundgedanken folgend nutzen wir stra-
tegisch die Erfahrungen und Kompetenzen der genossenschaftlichen FinanzGruppe und setzen die ver-
fugbaren Verbundverfahren ein.

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit unterhalten wir neben unserer Hauptstelle in der Hansestadt Stral-
sund 26 weitere Geschaftsstellen sowie 28 Servicepunkte und SB-Stellen im Geschaftsgebiet, das im We-
sentlichen Teile der Landkreise Vorpommern-Rugen und Vorpommern-Greifswald einschlieflich der Insel
Usedom sowie den Einzugsbereich der Stadt Altentreptow im angrenzenden Landkreis Mecklenburger Se-
enplatte umfasst.

Zur Erfullung von 8§ 1 EinSiG i. V. m. § 1 Absatz 3d Satz 1 KWG gehort die Bank der BVR Institutssiche-
rung an. Das BVR-ISG Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Institutssicherung GmbH, Berlin
(BVR-1SG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt. Daneben ist unsere Bank der Si-
cherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V.
(BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und aus dem Garantieverbund besteht. Die BVR-
SE ist als zuséatzlicher genossenschaftlicher Schutz parallel zum BVR-ISG Sicherungssystem tatig.

B. Geschaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Konjunktur in der Bundesrepublik Deutschland

Das Jahr 2024 fiel in Deutschland aus gesamtwirtschaftlicher Sicht abermals schwach aus. Nach ersten
Schéatzungen des Statistischen Bundesamtes sank das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt gegentiber
dem Vorjahr leicht um 0,2 Prozent. Bereits im Jahr 2023 war die reale Wirtschaftsleistung aufgrund struk-
tureller und konjunktureller Belastungen etwas zurtickgegangen (-0,3 Prozent). Erfreulich ist jedoch, dass
die Inflation weiter nachliel3. Die Verbraucherpreise stiegen im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 Prozent,
nachdem sie sich 2022 und 2023 noch um hohe 6,9 Prozent und 5,9 Prozent verteuert hatten.



Die zu Jahresbeginn hoffnungsvoll stimmenden Anzeichen fir eine spirbare konjunkturelle Erholung ver-
festigten sich im weiteren Jahresverlauf nicht. Griinde fir die bis zum Jahresende andauernde Wirt-
schaftsflaute waren neben der verhaltenen globalen Industriekonjunktur auch inlandische Strukturproble-
me, wie die im internationalen Vergleich hohen Strom- und Gaspreise, der anhaltende Fachkraftemangel,
die hohe Burokratiebelastung und die in weiten Teilen vernachlassigte Verkehrsinfrastruktur. Belastend
wirkten auch die hohen wirtschaftspolitischen Unsicherheiten — die mit dem Bruch der Ampel-
Regierungskoalition in Deutschland und dem Wahlsieg Donald Trumps bei den US-Préasidentschafts-
wahlen zum Jahresende nochmals zunahmen.

Diese dampfenden Faktoren machten sich insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe bemerkbar, dessen
preisbereinigte Wertschépfung auf Jahressicht merklich nachliel3. Auch im Baugewerbe gab die reale
Wertschdpfung deutlich nach, obwohl die EZB im Juni eine Zinswende einleitete, die zu weniger hohen Fi-
nanzierungskosten fuhrte. In vielen Dienstleistungsbereichen blieb die Entwicklung ebenfalls hinter den
Erwartungen vom Jahresanfang zurtick, da sich die privaten Haushalte trotz steigender Realeinkommen
mit Konsumausgaben zurickhielten.

Nach dem vor allem inflationsbedingten Riickgang im Vorjahr um 0,4 Prozent schwenkten die preisberei-
nigten privaten Konsumausgaben 2024 wieder auf ihren Wachstumspfad ein. Hierzu trug der nachlassen-
de Preisauftrieb bei, der zusammen mit kréftigen Lohn- und Rentenzuwéachsen zu Kaufkraftgewinnen fhr-
te. Das Wachstum des Privatverbrauchs fiel aber mit 0,3 Prozent verhalten aus, auch weil das vergleichs-
weise hohe Zinsniveau die Sparanreize verstarkte. Dampfend auf die Konsumneigung wirkten zudem die
wirtschaftspolitischen Unwégbarkeiten sowie die eingetriibten Konjunktur- und Beschéaftigungsaussichten
vieler Verbraucher. Kréftiger als die privaten Konsumausgaben legten die realen Konsumausgaben des
Staates (+3,5 Prozent) zu, die im Vorjahr (-0,1 Prozent) nahezu stagniert hatten. Wachstumsimpulse gin-
gen hier unter anderem von den steigenden Sachleistungen im Gesundheits- und Pflegebereich aus. Alles
in allem haben die Konsumausgaben die gesamtwirtschaftliche Entwicklung mit einem positiven Wachs-
tumsbeitrag von 0,9 Prozentpunkte merklich stabilisiert.

Auf dem Arbeitsmarkt hinterlie3 die hartnackige Wirtschaftsschwache deutliche Spuren. Erneut stieg die
Arbeitslosenzahl leicht an. Sie kletterte im Jahresdurchschnitt 2024 um 178.000 auf knapp 2,8 Mio. Men-
schen und damit auf den héchsten Stand seit 2015. Die Arbeitslosenquote erhdhte sich von 5,7 Prozent
im Vorjahr auf 6,0 Prozent. Allerdings legte auch die Erwerbstéatigkeit weiter zu, trotz des konjunkturellen
Gegenwinds und der voranschreitenden Uberalterung der Bevolkerung. Die Erwerbstatigenzahl stieg um
71.000 auf einen neuen Rekordstand von knapp 46,1 Mio. Menschen. Ausschlaggebend fiir den Anstieg
war vor allem der abermalige Beschéftigungsaufbau im Bereich Offentliche Dienstleister, Erziehung und
Gesundheit. In den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Unternehmensdienstleister und Baugewerbe sank
die Erwerbstatigenzahl hingegen.



Die preisbereinigten Exporte der deutschen Wirtschaft gingen 2024 erneut moderat zurtick (-1,1 Prozent
nach -0,3 Prozent im Vorjahr). Dies ist auch auf strukturelle Probleme der hiesigen Exportwirtschaft zu-
rickzufiihren. So haben die Investitionsguterproduzenten innerhalb der deutschen Industrie eine hohe Be-
deutung und die weltweite Nachfrage nach diesen Produkten war relativ schwach. Zudem dampfte die
Verlangsamung des chinesischen Wirtschaftswachstums die deutschen Exporteure aufgrund der hohen
aulRenwirtschaftlichen Verflechtung mit diesem Land starker. Dartiber hinaus verschlechterten auch die
zunehmende Konkurrenz durch Industriegtiter aus China und die Giberdurchschnittlichen Strom- und Gas-
preise die Wettbewerbsposition der inlandischen Unternehmen auf den Auslandsmaérkten. Da zudem die
Importe nach Deutschland etwas stiegen (+0,2 Prozent nach -0,6 Prozent 2023), verminderte der Aul3en-
handel als Ganzes das reale Bruttoinlandsprodukt um merkliche 0,6 Prozentpunkte.

Die allgemeine Teuerung liel3 2024 erneut nach. Im Januar lag die Inflationsrate, gemessen an der jahrli-
chen Veranderung des Verbraucherpreisindex, noch bei 2,9 Prozent. Im weiteren Jahresverlauf sank die
Inflationsrate dann unter Schwankungen auf bis zu 1,6 Prozent im September, bevor sie zum Jahresende
wieder anzog. Im Jahresdurchschnitt stiegen die Verbraucherpreise um 2,2 Prozent und damit deutlich
schwécher als 2023 (+5,9 Prozent) und 2022 (+6,9 Prozent). Der Riickgang der Inflationsrate war breit an-
gelegt. Die Dienstleistungspreise verteuerten sich mit einer Jahresrate von 3,8 Prozent zwar tiberdurch-
schnittlich, aber weniger kraftig als im Vorjahr (+4,4 Prozent). Bei Nahrungsmitteln lie3 die Teuerung noch
starker nach (+1,4 Prozent nach +12,4 Prozent), wobei im Berichtsjahr spirbare Preisanhebungen bei-
spielsweise bei Speisefetten und Speisedlen riicklaufigen Preisen in anderen Bereichen wie bei Molkerei-
produkten und bei Gemiise gegeniberstanden. Energieprodukte verbilligten sich um 3,2 Prozent nach-
dem sie sich 2023 noch um 5,3 Prozent verteuert hatten.

Finanzmarkte

Im Jahr 2024 wurden in den meisten grof3en Volkswirtschaften die Leitzinsen gesenkt, nachdem sie im
Jahr 2023 ihren Hohepunkt erreicht hatten. Wahrend insbesondere die erste Halfte des Jahres 2024 noch
von einem Narrativ des ,|anger hdher” bei den Leitzinsen geprégt war, lautete die Europaische Zentral-
bank (EZB) auf ihrer Ratssitzung im Juni die Phase der Zinssenkungen ein. Die Bank von England und
die US-amerikanische Fed folgten kurz darauf. Begrindet wurden die Zinssenkungen mit dem Rickgang
der Inflationsraten, der Aussicht auf ein mittelfristiges Erreichen des Inflationsziels und der Beflirchtung,
dass eine zu restriktive Geldpolitik die wirtschaftliche Entwicklung zu stark bremsen und mittelfristig sogar
zu einem Unterschreiten des Inflationsziels fuihren konnte.



Das Jahr 2024 war durch hohe Unsicherheiten gepragt. Ursachen waren der anhaltende Krieg in der Uk-
raine, die Verscharfung des Nahostkonflikts, aber auch die erhdhte politische Unsicherheit, etwa durch
das Ende der Ampelregierung in Deutschland, die Regierungskrise in Frankreich sowie die Wahl von Do-
nald Trump zum neuen US-Préasidenten. Insgesamt haben sich die Finanzmarkte trotz der Unsicherheiten
eher positiv entwickelt. Hierzu trugen sowohl die Zinssenkungen der Notenbanken im Jahr 2024 bei als
auch die Aussicht auf weitere Zinssenkungen im Jahr 2025. Der KI-Boom war ein pradgender Faktor fir die
Aktienmarkte und fuhrte vor allem bei Technologiewerten zu starken Kursanstiegen. Gleichwohl war die
Nervositét der Finanzmarktakteure insbesondere im Hinblick auf Zinssenkungen spiirbar. Andeutungen
von Notenbankern Uber kiinftige Zinsschritte oder auch einzelne Datenverdffentlichungen, die Hinweise
auf kiinftige Zinsentscheidungen geben kdnnten, sorgten regelmafig fur hohe Volatilitaét und gehdrten zu
den marktbewegenden Themen des Jahres.

Nachdem die US-Notenbank ihren geldpolitischen Straffungskurs mit einem Leitzinskorridor von 5,25 bis
5,5 Prozent Mitte 2023 beendet hatte, leitete sie in der zweiten Jahreshélfte 2024 die Zinssenkungsphase
ein. Auch der Abbau der Bestande an Staatsanleihen und Mortgage-Backed Securities (hypothekarisch
besicherte Wertpapiere) wurde fortgesetzt, allerdings ab Juni bei Staatsanleihen mit vermindertem Tem-
po. Gut ausgefallene Daten zur konjunkturellen Lage in den USA stimmten hoffnungsvoll, dass die Fed
ein sogenanntes ,soft landing” erreichen wird, d. h. eine Rickfiihrung der hohen Inflation ohne starke kon-
junkturelle Einbuf3en.

Konkret begann der Zinssenkungszyklus auf der Notenbanksitzung am 18. September mit einer Uberra-
schend starken Zinssenkung um 50 Basispunkte und wurde im November und Dezember mit je einem
Trippelschritt um 25 Basispunkte fortgesetzt. Damit lag der Leitzins in den USA zum Jahresende in einem
Korridor von 4,25 Prozent bis 4,5 Prozent. Die Wiederwahl von Donald Trump zum neuen US-
Prasidenten und die damit verbundene Aussicht auf eine protektionistische Wirtschaftspolitik, erhéhte Un-
sicherheit und starkeren Preisdruck lieRen die Markterwartungen fir weitere Zinssenkungen der Fed im
Jahr 2025 zum Jahresende sinken.



Ahnlich wie die US-amerikanische Notenbank hat auch die Europaische Zentralbank (EZB) den Hohe-
punkt ihrer Leitzinsen im Jahr 2023 mit einem Satz von 4,75 Prozent fir die Spitzenrefinanzierungsfazili-
tat, 4,5 Prozent fur die Hauptrefinanzierungsfazilitat und 4,0 Prozent fiir die aufgrund der Uberschussliqui-
ditéat entscheidende Einlagefazilitat erreicht. Nachdem die EZB die Leitzinsen in der ersten Jahreshélfte
unverandert gelassen hatte, begann sie ab der Sitzung vom 6. Juni mit Zinssenkungen um jeweils 25 Ba-
sispunkte. Neben dem Rickgang der Inflation gab vor allem die Verschlechterung der konjunkturellen La-
ge im Euroraum Anlass zur Lockerung des geldpolitischen Restriktionsgrades. Insgesamt wurden nach Ju-
ni im September, Oktober und Dezember noch drei weitere Zinssenkungen vorgenommen, sodass der
Zinssatz fur die Einlagefazilitdt zum Jahresende um 100 Basispunkte niedriger bei 3,0 Prozent lag. Im
Rahmen einer im Marz 2024 beschlossenen Anderung des geldpolitischen Handlungsrahmens wurde der
Zinsunterschied zwischen dem Hauptrefinanzierungsgeschaft und der Einlagefazilitdt von 50 Basispunk-
ten auf 15 Basispunkte reduziert. Diese Anderung ist im September 2024 in Kraft getreten. Damit lag der
Zinssatz fur die Hauptrefinanzierungsgeschafte zum Jahresende bei 3,15 Prozent und der Zinssatz fur die
Spitzenrefinanzierungsfazilitat bei 3,4 Prozent. Der geldpolitische Kurs wird weiterhin tiber den Einlage-
zins gesteuert, in dessen Nahe sich die Geldmarktsatze bewegen. Durch die Verringerung des Abstands
zum Hauptrefinanzierungssatz wird die Schwankungsbreite des Geldmarktsatzes enger als bislang be-
grenzt.

Neben den Zinssenkungen wurde die bereits laufende Bilanznormalisierung durch den allmahlichen Ab-
bau von Anleihebestanden aus dem Anleihekaufprogramm (APP) und dem pandemiebedingten Kaufpro-
gramm (PEPP) fortgesetzt. Der Bestand des APP-Portfolios nahm kontinuierlich ab, da fallige Anleihen
nicht mehr reinvestiert werden. Auch der Bestand des PEPP-Portfolios begann im Laufe des Jahres zu
sinken. Wurden bis zur Jahresmitte noch die Betrage der fallig werdenden Anleihen reinvestiert, so wurde
das PEPP-Programm, wie Ende 2023 beschlossen, ab Juli monatlich um 7,5 Mrd. Euro reduziert. Auf der
geldpolitischen Sitzung im Dezember 2024 beschloss der EZB-Rat dann, wie zuvor angekindigt, die Re-
investitionen in das PEPP-Portfolio zu beenden. Zum Jahresende lag der Bestand an Wertpapieren aus
beiden Kaufprogrammen bei rund 4,3 Bio. Euro. Auch die Riickzahlungen der Banken aus den gezielten
langfristigen Refinanzierungsgeschéaften (TLTROS) liefen zum Jahresende aus.

Fur die Aktienméarkte ging es im Jahr 2024 deutlich aufwérts, viele wichtige Aktienindizes konnten neue
Rekordstande erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde, wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahostkonflikt, und der sich eintribenden konjunkturellen Lage insbesondere in Deutschland Gbertraf die
positive Entwicklung vielerorts die Erwartungen. Zudem war bereits das Jahr 2023 ein gutes Bérsenjahr
gewesen. Der DAX startete mit 16.751 Punkten ins Jahr 2024 und bewegte sich bis Ende Mérz in Rich-
tung der Marke von 18.500 Punkten. Von dort aus tendierte der Deutsche Leitindex zunchst seitwarts mit
leichten Ausschlagen nach unten und oben.



Im August kam es dann kurzzeitig zu einer Marktpanik in Japan. Der japanische Nikkei-Index verzeichne-
te den groéf3ten prozentualen Rickgang seit dem 20. Oktober 1987 (,Black Monday*) und verlor innerhalb
eines Handelstages bezogen auf Schlusskurse 12,4 Prozent und insgesamt innerhalb von drei Handelsta-
gen fast 20 Prozent. Dies strahlte auch auf den DAX aus, der innerhalb weniger Handelstage um ber
1.100 Punkte bzw. 6,3 Prozent auf Schlusskursbasis zuriickging. Der Volatilitdtsindex VIX stieg auf Werte,
die zuletzt wahrend der Covid-19-Pandemie erreicht worden waren. Nachdem es bereits im Laufe des Ju-
lis zu ersten Turbulenzen an den Markten gekommen war, kam es Anfang August zu den starksten Bewe-
gungen. Ausldser der Marktpanik waren die als restriktiv empfundenen Zinserh6hungen der japanischen
Notenbank sowie schwache Arbeitsmarktdaten aus den USA, die aufgrund des Anstiegs eines Rezessi-
onsindikators Beflirchtungen tber eine mdgliche Rezession in den USA aufkommen lie3en. Dies wieder-
um fuhrte zu einer deutlichen Abwertung des US-Dollars und |8ste eine Verkaufswelle bei spekulativen
Geschaften, sogenannten Carry Trades, aus. Dabei leihen sich Investoren Geld zu niedrigeren Zinsen, z.
B. in Yen, und legen es in hdher verzinslichen Werten, z. B. Dollarwerten, an. Wertet der Dollar stark ab,
mussen die offenen Positionen schnell aufgeldst werden, um Verluste zu begrenzen. Da dies zu zusétzli-
chen Dollarverkaufen fuhrt, verstarkt sich der Abwertungsdruck weiter.

Auf die Kursverluste im August folgte umgehend die Erholung und der DAX setzte zu einem Aufwarts-
trend an, der — abgesehen von einer kurzen Seitwartsphase im November — am 12. Dezember mit einem
Allzeithoch von 20.426 Punkten bezogen auf Schlusskurse endete. In den letzten Handelstagen des Jah-
res gab der DAX leicht nach und schloss mit 19.909 Punkten und einem Jahresplus von 18,85 Prozent.
Die amerikanischen Werte entwickelten sich Giberwiegend noch starker, der S&P 500 konnte insgesamt
um 23,31 Prozent zulegen, der technologielastigere NASDAQ Composite sogar um 28,64 Prozent. Auch
die européischen Aktienmérkte insgesamt beendeten das Jahr im Plus, der Euro Stoxx 50 mit einem Plus
von 8,28 Prozent. Der franzésische CAC 40 hingegen verlor 2,15 Prozent, da die Finanzmarktteilnehmer
wegen der Regierungskrise in Frankreich zurtickhaltender waren. Der britische FTSE 100 legte um 5,69
Prozent zu. Auch die japanischen Aktienindizes, die von der Marktpanik im August besonders stark betrof-
fen waren, erholten sich schnell und Ubertrafen im Jahr 2024 sogar ihre Hochststande von Ende 1989, vor
dem Ausbruch der Japankrise 1990.

Genossenschaftsbanken 2024

In diesem gesamtwirtschaftlichen Umfeld entwickelte sich das Kredit- und Einlagengeschéaft der 672
Volksbanken und Raiffeisenbanken, PSD Banken, Sparda-Banken sowie die sonstigen Genossenschafts-
banken mit ihren Gber 30 Millionen Privat- und Firmenkunden im Geschéftsjahr 2024 besser als erwartet.
Im Vergleich zum Vorjahr gewann insbesondere das bilanzielle Kundeneinlagengeschéft wieder merklich
an Dynamik.



Auch konnten die deutschen Genossenschaftsbanken in diesem dampfenden Wirtschaftsumfeld ihre Kre-
ditvergabe leicht steigern. So erhdhten sich die bilanziellen Kundenforderungen der Genossenschaftsban-
ken im Vorjahresvergleich um 20 Milliarden Euro auf 797 Milliarden Euro (+2,6 Prozent). Die Kundenein-
lagen nahmen erfreulich zu. Das Einlagengeschaft der Genossenschaftsbanken mit ihren Kunden erfuhr
im Jahr 2024 eine deutliche Ausweitung. Dies lag vor allem daran, dass die Bankkunden ihre Bestande an
Termineinlagen weiter aufstockten. Im Ergebnis stiegen die Kundeneinlagen der Genossenschaftsbanken
Ende 2024 um 32 Milliarden Euro auf 892 Milliarden Euro (+3,7 Prozent). Die addierte Bilanzsumme aller
Genossenschaftsbanken erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 33 Milliarden Euro (oder 2,9 Prozent)
auf 1.208 Milliarden Euro.

Die Kreditbestande legten in beiden Geschéftsfeldern - Privat- und Firmenkundengeschéft - zu. Die Kredi-
te an Privatkunden insgesamt wuchsen per Ende 2024 um 1,9 Prozent (oder 7 Milliarden Euro) auf 370
Milliarden Euro. Neun Zehntel der Kredite an Privatkunden waren Wohnbaukredite (333 Milliarden Euro,
+2,2 Prozent Zunahme, + 7 Milliarden Euro). Ferner sicherten sich Unternehmen und Selbstandige sowie
sonstige Firmenkunden angesichts der Unsicherheiten Giber den wirtschaftlichen Fortgang Liquiditat und
Kreditlinien. Die Firmenkundenkredite stiegen um 3,2 Prozent (oder +13 Milliarden Euro) auf 427 Milliar-
den Euro.

Bei der privaten Wohnbaufinanzierung sind Anzeichen einer Aufwartsbewegung zu erkennen. Waren die
Neugeschéaftsvolumina in der privaten Wohnbaufinanzierung seit den EZB-Leitzinserh6hungen seit Mitte
2022 deutlich rucklaufig gewesen und hatten sich zusatzlich die Kreditvergabespielrdume der Genossen-
schaftsbanken durch weitere aufsichtliche Vorgaben reduziert, indem bei der Eigenmittelunterlegung seit
Februar 2023 ein antizyklischer Kapitalpuffer von 0,75 Prozent und ein sektoraler Systemrisikopuffer auf
die Risikoaktiva von Wohnimmobilien in H6he von 2,00 Prozent zu berticksichtigen waren, zeigt sich fur
2024 eine Aufhellung in der privaten Wohnbaufinanzierung der Genossenschaftsbanken. Diese wuchs auf
333 Milliarden Euro — ein Plus von 7 Milliarden Euro oder 2,2 Prozent. Daten zum Neugeschéaft in diesem
Bereich zeigten ein zweistelliges Wachstum und weisen auf eine verstarkte Belebung am Wohnimmobili-
enmarkt hin. Im Vergleich zum Vorjahr stieg einer Stichprobe von Genossenschaftsbanken zufolge das
Neugeschaft um 21,1 Prozent im zurlickliegenden Geschéftsjahr. Dabei war das vierte Quartal 2024 das
starkste seit Beginn der Leitzinserh6hungen durch die EZB Mitte 2022.

Die Marktanteile der Genossenschaftsbanken haben sich 2024 erfreulich entwickelt. Sie bleiben auf ho-
hem Niveau und erfahren im Vergleich zum Vorjahr in einigen Aggregaten eine Steigerung. Der Marktan-
teil aller Kundenkredite blieb mit 18,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr konstant, der Privatkunden-
Marktanteil stieg leicht um 0,2 Prozentpunkte auf 24,3 Prozent, der Kredit-Marktanteil bei nichtfinanziellen
Unternehmen und wirtschaftlich Selbsténdigen erhéhte sich um 0,6 Prozentpunkte auf 23,0 Prozent. Der
Marktanteil bei den wirtschaftlich Selbstandigen (Gewerbekunden) legte leicht um 0,5 Prozentpunkte auf
35,1 Prozent zu.



Die Kundeneinlagen der Genossenschaftsbanken insgesamt legten per Dezember 2024 im Vergleich zum
Vorjahr um 32 Milliarden Euro oder 3,7 Prozent auf 892 Milliarden Euro zu. Zulegen konnten die Termin-
einlagen, die insgesamt um 33 Milliarden Euro (oder 22,2 Prozent) auf 183 Milliarden Euro stiegen. Der
Bestand an Sparbriefen nahm auf Jahresfrist um 25,5 Prozent (oder 5 Milliarden Euro) auf 27 Milliarden
Euro zu. Der Sichteinlagenbestand stieg leicht um 5 Milliarden Euro auf 554 Milliarden Euro (+1,0 Pro-
zent). Die Spareinlagen schmolzen um -12 Milliarden Euro auf 129 Milliarden Euro ab (-8,4 Prozent). Der
Bestand der eigenen Inhaberschuldverschreibungen (IHS) blieb mit 9 Milliarden Euro weitgehend kon-
stant.

Unverzichtbare Grundlage der soliden Geschaftspolitik der Volksbanken und Raiffeisenbanken ist neben
einer jederzeit ausreichenden Liquiditét eine angemessene und robuste Eigenkapitalausstattung und —bil-
dung. Die Genossenschaftsbanken haben im Jahr 2024 ihr bilanzielles Eigenkapital um 2,1 Milliarden Eu-
ro (mit einem Plus von 3,2 Prozent) auf 66 Milliarden Euro gesteigert. Die Ricklagen legten um 3,1 Pro-
zent auf 48 Milliarden Euro zu, die Geschaftsguthaben (gezeichnetes Kapital) wuchsen um 3,8 Prozent
auf 18 Milliarden Euro. Mit dieser Eigenkapitalausstattung kénnen die Genossenschaftsbanken die Kredit-
winsche der Privatkunden sowie gleichermaf3en die der Firmenkunden auch in Zukunft erfullen. Ange-
sichts des Investitionsbedarfs auf Privat- und Firmenkundenseite in Bereichen wie der energetischen Sa-
nierung, CO,-freien Energieerzeugung und Digitalisierung ist mittelfristig weiter mit einem wachsenden
Kreditgeschéft zu rechnen.

Die addierte Bilanzsumme aller 672 Genossenschaftsbanken stieg um 2,9 Prozent (oder 33 Milliarden Eu-
ro) auf 1.208 Milliarden Euro an. Die durchschnittliche Bilanzsumme je Institut liegt aktuell bei knapp 1,8
Milliarden Euro. Die Spannweite bei den Bilanzsummen reicht unter den Genossenschaftsbanken von
knapp 37 Millionen Euro fiur die kleinste bis 52 Milliarden Euro fir die grof3te Bank.

Der Konsolidierungsprozess unter den Instituten setzte sich gegeniiber dem Vorjahr in einem leicht gemil-
derten Umfang fort. Die Zahl der selbstédndigen Genossenschaftsbanken lag per Ende 2024 bei 672 Insti-
tuten. Sie sank fusionsbedingt um 25 Institute bzw. um -3,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. 49 Banken
betrieben neben dem Bankgesché&ft auch das Warengeschéaft (Vorjahr: 55 Institute).

Die Kunden der Genossenschaftsbanken schatzen die raumliche Nahe zu ihren Ansprechpartnern und Be-
ratern in den gut 7.000 Bankstellen. Der ruicklaufige Trend bei der Anzahl der Filialen setzte sich im Jahr
2024 im Vergleich zu den Pandemiejahren deutlich abgeschwacht fort. Die Coronapandemie beschleunig-
te einschneidend das Kundennutzungsverhalten von Filialen. Kunden und Mitglieder gingen seltener per-
sonlich in die Zweigstellen und nutzten stattdessen immer mehr die digitalen Angebote und Services fir
ihre Bankgeschéafte. Die VR Banking App ist als zentraler mobiler Zugangsweg bei den Kunden der Ge-
nossenschaftsbanken gut etabliert. Auch digital-personliches Banking im KundenServiceCenter wurde als
Zugangsweg von den Kunden verstarkt genutzt.



Verminderte Kundenkontakte in der Filiale und die weiter voranschreitende Nutzung der Digitalisierung
zeigen sich im Ergebnis deutlich in einem grundlegenden Strukturwandel bei den personenbesetzten
Zweigstellen, wenngleich sich dieser Effekt aktuell im Jahr 2024 sowie im Vorjahr 2023 im Vergleich zu
den Pandemiejahren 2020 bis 2022 weniger dynamisch auswirkte: Die Zahl der Zweigstellen sank im zu-
rickliegenden Jahr auf 6.311 (Veranderung zum Vorjahr -199 Zweigstellen, -3,1 Prozent). Die Zahl der
Bankstellen (Hauptstellen plus personenbesetzte Zweigstellen) sank um 224 (-3,1 Prozent) auf 6.983
Bankstellen. Gleichzeitig wurden Kernfunktionen der Zweigstellen/Filialen - wie bediente Servicefunktion
und Beratungsfunktion - in den verbleibenden Filialen gestéarkt. In den letzten Jahren ist eine deutliche
Entwicklung hin zu gréRReren Filialen zu erkennen. Die Zahl der SB-Stellen sank um 323 auf 3.562
(Vorjahr: 3.885, Verdnderung zum Vorjahr -8,3 Prozent).

Nachlassende Bargeldnutzung, der Bezug von Bargeld an Ladenkassen (POS) mittels girocard sowie die
Nutzung von mobilen Bezahlverfahren fuhrten insbesondere in den Coronajahren zu einem steten Rick-
bau der bestehenden Bargeldquellen der Kunden in Genossenschaftsbanken - insbesondere bei der Zahl
der Geldautomaten (GA). Ende 2024 gab es bei den Genossenschaftsbanken 14.297 GA. lhre Anzahl ist
damit um 399 GA im Vergleich zu 2023 gesunken.

Aktuell betragt die Zahl der Mitglieder der Genossenschaftsbanken 17,6 Millionen (Vorjahr 17,8 Millionen,
Netto-Riickgang von gut -143.000 Mitgliedern, -0,8 Prozent). Zur Starkung der Eigenkapitalbasis wurde
zudem die Beteiligungsmdglichkeit der bestehenden Mitglieder durch Zeichnung zusatzlicher Geschafts-
anteile genutzt. Mit dem héheren Zinsniveau werden sich auch zukinftig die Dividenden auf Geschaftsan-
teile bei den Genossenschaftsbanken tendenziell erh6hen und sich die Attraktivitat der Mitgliedschaft wei-
ter verbessern.

Regionale Entwicklung in Mecklenburg-Vorpommern

Die Anfang Januar 2025 von der Bundesagentur fir Arbeit vorgelegten Arbeitsmarktzahlen fir Dezember
2024 weisen fur Mecklenburg-Vorpommern eine Arbeitslosenquote von 8,0 Prozent aus. Genauso hoch
war sie auch im Dezember 2023. Im Vergleich zu November 2024 ist die Zahl der Arbeitslosen im Dezem-
ber leicht um 2.200 oder 3,5 Prozent auf insgesamt 65.600 gestiegen. Dr. Wolfgang Blank: ,Im Dezember
steigt die Zahl der Arbeitslosen traditionell an, so auch bei uns in MV. Das sind im Wesentlichen jahres-
zeitliche Effekte. Insgesamt zeigt sich der Arbeitsmarkt in Mecklenburg-Vorpommern weiter erfreulich sta-
bil. Damit das trotz der bundesweit anhaltenden Wirtschaftsschwache auch in 2025 so bleibt, muss die
neue Bundesregierung schnell ins Arbeiten kommen und insbesondere fir mehr Verlasslichkeit der politi-
schen Entscheidungen sorgen. Die Unternehmen brauchen eine Entlastung bei den Energiepreisen und
bei der Birokratie — je eher desto besser.”

Fur die Industrie in Mecklenburg-Vorpommerns ist das vergangene Jahr trotz vieler Unwagbarkeiten und
Belastungen erfolgreich verlaufen. Das zeigen aktuelle Zahlen des Statistischen Amtes Mecklenburg-
Vorpommern. Im Zeitraum von Januar bis Oktober 2024 erzielten die Unternehmen des verarbeitenden
Gewerbes mit mindestens 50 Beschaftigten demnach einen Umsatz von 16,9 Milliarden Euro. Im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum entspricht das einem Umsatzplus von 15,7 Prozent. Die Exporte legten den
Angaben zufolge sogar um 37,7 Prozent auf 9,2 Milliarden Euro zu.
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2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung steuern wir die Entwicklung unseres Instituts auf
Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschéfts- und Risikostrategie ableiten lassen und die wir
mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmafiig tiberwachen.

Betriebsergebnis vor Bewertung (mindestens 1,00 Prozent zur durchschnittlichen Bilanzsumme)
Cost Income Ratio (CIR) (kleiner 70 Prozent)
Gesamtkapitalquote (CRR) (mindestens 13,83 Prozent)

Als bedeutsamster Leistungsindikator fir die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Betriebsergebnis-
ses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung / dBS") festge-
legt. Die Kennzahl BE vor Bewertung / dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschéafts-
wachstum gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme.

Als Leistungsindikator fur die Wirtschaftlichkeit / Effizienz oder Produktivitat unseres Instituts wurde die
Cost-Income-Ratio (nachfolgend: "CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Summe der ordentlichen
Aufwendungen zur Summe der ordentlichen Ertrage dar.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigen-
der Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel benttigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fur
die Kapitalausstattung dient die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote nach Artikel 92 Ab-
satz 2 CRR. Sie stellt das Verhaltnis der Summe der Eigenmittel zur Summe des Gesamtrisikobetrages
dar.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgen in den
nachsten Abschnitten.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschafts-

jahr 2024 stellt sich wie folgt dar:

Die mal3geblichen Ergebniseinflussgrof3en des bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikators BE vor Be-
wertung / dBS sind der Zins- und Provisionsiiberschuss sowie die Verwaltungsaufwendungen. Die Steue-
rung dieser Einflussgrof3en basiert auf unserer Planung. Regelmé&Rig wird die mehrjdhrige Planung zum
Ende des Geschéftsjahres fur den ndchsten 5-Jahreszeitraum tberprift und gegebenenfalls neueren Er-
kenntnissen und Erwartungen angepasst. Unterjéhrige Plananpassungen werden nur durchgefiihrt, wenn
aulRergewdhnliche Ereignisse sowie erkennbare signifikante Abweichungen ein Festhalten an der bisheri-
gen Planung als Steuerungsgrundlage nicht mehr als zielfiihrend erachten lassen. Im Geschaftsjahr 2024
trat solch ein aul3ergewohnliches Ereignis nicht ein.
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Im Ergebnis wurde bei einem tberplanmafigen Zinsiiberschuss, einem Uberplanmafigen Provisionsiber-
schuss sowie gegenuber der Planung geringeren Verwaltungsaufwendungen ein mit 1,62 Prozent zur dBS
deutlich Uber der Planung von 1,15 Prozent zur dBS liegendes Betriebsergebnis vor Bewertung erwirt-
schaftet. Zu dem deutlich Gberplanmafigen Betriebsergebnis vor Bewertung trugen maf3geblich die kondi-
tionsbedingten Mehrertrdge aus den Eigenanlagen sowie eine tiberplanmé&Rige Ausschittung aus unse-
rem Spezialfonds bei.

Gegenulber der Planung fiel das Bewertungsergebnis Kreditgeschéft negativer aus. In der Planung sind
wir von einem Bewertungsaufwand in Hohe von 2,6 Mio. EUR ausgegangen. Der tatséchliche Aufwand
zum Jahresende lag mit 2,8 Mio. EUR um 0,2 Mio. EUR lber dem Planwert. Darin enthalten sind saldiert
Auflésungen zu den Pauschalwertberichtigungen nach IDW RS BFA 7 in Héhe von 0,2 Mio. EUR.

Das Bewertungsergebnis bei den Wertpapieranlagen hat sich positiver entwickelt. Sind wir bei der
Planaufstellung noch von einem Bewertungsertrag in Hohe von 44 TEUR ausgegangen, so war zum Jah-
resende ein positives Bewertungsergebnis in Hohe von 895 TEUR bei den Eigenanlagen zu verzeichnen.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit liegt um 11,5 Mio. EUR tber dem Vorjahr und wird mit
28,8 Mio. EUR als sehr gut bewertet.

Bedingt durch das seit dem Jahr 2022 ausgetibte Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 S. 2 HGB sind im Ge-
schaftsjahr 2024 weitere latenten Steuern in Hohe von +1,9 Mio. EUR aktiviert worden.

Die CIR lag im Geschéftsjahr 2024 bei 46,4 Prozent (Vorjahr: 55,9 Prozent) und somit deutlich besser als
der Planwert.

Die Vermdgenslage unserer Bank konnte im Geschéftsjahr 2024 verbessert werden durch die Zufihrun-
gen aus dem gegeniiber dem Vorjahr deutlich hdheren Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit.

Die aufsichtsrechtlich geforderte Gesamtkapitalquote unserer Bank belauft sich zum 31. Dezember 2024
auf 17,3 Prozent (Vorjahr 17,2 Prozent). Bei einer zum Jahresultimo 2024 einzuhaltenden regulatorischen
Kapitalanforderung inklusive Eigenmittelempfehlung von 13,8 Prozent besteht ausreichend Spielraum fir
aktives Kundengeschaft.

Die Entwicklung aller bedeutsamsten Leistungsindikatoren liegt im Rahmen unserer Erwartungen.

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 2.074.718 1.954.922 119.796 6,1
AuRerbilanzielle Geschéfte ” 178.792 182.729 -3.937 -2,2

) Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und
Derivatgeschafte.

Die Bilanzsumme erhdhte sich um 119,8 Mio. EUR. Begriindet wurde diese Veranderung im Wesentlichen
durch den Anstieg der Kundeneinlagen (93,3 Mio. EUR).
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Bei den au3erbilanziellen Geschéften handelt es sich um Bankgeschéafte wie Avalkredite, unwiderrufliche
Kreditzusagen, zinsbezogene OTC-Geschéfte (Zinsswaps) und Credit Default Swaps aus getrennt bilan-
zierten Credit Linked Notes.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 1.002.082 918.367 83.714 9,1
Wertpapieranlagen 766.257 769.645 -3.388 -0,4
Forderungen an Kreditinstitute 151.504 89.549 61.955 69,2

Die bilanziellen Kundenforderungen erhdhten sich zum Jahresultimo um 9,1 Prozent bzw. 83,7 Mio. EUR.
Ihr Anteil an der Bilanzsumme betragt 48,3 Prozent. Sowohl bei den Firmenkunden als auch bei den pri-
vaten Baufinanzierungen stieg das Kreditvolumen deutlich an. Die Kundenforderungen sind nach Bran-
chen und Grol3enklassen breit gefachert. Die gréf3ten Branchenanteile am gesamten Kreditvolumen ha-
ben die Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft, die Land- und Forstwirtschaft und die Erbringung von Un-

ternehmensdienstleitungen.

Die Forderungen an Kreditinstitute stiegen um 62,0 Mio. EUR an. Finanziert wurden die Forderungen an
Kunden und Kreditinstitute tberwiegend aus der Verwendung eines Teilbetrags des Zentralnotenbankgut-
habens, aus dem Mittelzufluss bei den Kundeneinlagen und dem Ergebnis der normalen Geschéftstatig-
keit. Der Bestand an Wertpapieren verringerte sich insgesamt um 3,4 Mio. EUR, wobei sich der Bestand
an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren um 38,9 Mio. EUR auf 387,4 Mio.
EUR verringerte. Dieser Saldo setzt sich aus Wertpapieranlagen des Anlagevermdgens mit 262,1 Mio.
EUR und Wertpapieranlagen der Liquiditatsreserve mit 125,3 Mio. EUR zusammen. Der Bestand an Akti-
en und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren stieg um 35,5 Mio. EUR auf 378,8 Mio. EUR an. Er
ist insgesamt dem Anlagevermdgen zugeordnet. Weiterhin bestehen noch offene Zeichnungszusagen ge-
geniber verschiedenen Kapitalverwaltungsgesellschaften zum Ende des Geschéaftsjahres in Hohe von
7,5 Mio. EUR.

Passivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 101.352 100.728 624 0,6
Spareinlagen 357.334 396.193 -38.859 -9,8
andere Einlagen 1.342.606 1.210.477 132.129 10,9

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten blieben im Berichtsjahr nahezu konstant (+0,6 Mio.
EUR). In dieser Position sind Giberwiegend zweckgebundene Einzelrefinanzierungen der Landwirtschaftli-
chen Rentenbank in Héhe von 31,1 Mio. EUR und der DZ BANK AG in H6he von 69,3 Mio. EUR erfasst.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kunden stiegen im Berichtsjahr deutlich an. Die Spareinlagen gingen um
38,9 Mio. EUR auf 357,3 Mio. EUR zurtick. Bei den anderen Einlagen stiegen die taglich félligen Einlagen
um 43,7 Mio. EUR auf 1.093,4 Mio. EUR, die Einlagen mit vereinbarten Laufzeiten erhéhten sich um

88,4 Mio. EUR auf 249,2 Mio. EUR. Hauptgrund hierfir ist die vermehrte Nutzung unserer Kunden von
Produkten mit attraktiven Konditionen.
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Dienstleistungsgeschéft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschéften 201 288 -87 -30,1
Vermittlungsertrage 6.126 5.300 827 15,6
Ertrdge aus Zahlungsverkehr 10.837 10.177 660 6,5

Die Ertrage aus den Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschéften konnten gegeniiber dem Vorjahr ge-
halten werden. Die Provisionsertrage aus dem Vermittlungsgeschéaft haben sich um 826,7 TEUR erhdht.

Dabei wirkten sich insbesondere die gestiegenen Vermittlungsprovisionen von der

Union Investment-Gruppe (+984,8 TEUR) aus.

Die Ertradge aus dem Zahlungsverkehr sind im Wesentlichen durch héhere Ertrédge aus den

Kontofiihrungs- und Buchungspostenentgelten (+473,8 TEUR) sowie durch die erhdhte Nutzung unserer

Automaten durch Fremdkunden (+114,0 TEUR) gestiegen.
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4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt

entwickelt:
Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
ZinsuUberschuss V) 44.643 35.675 8.968 251
Provisionstiberschuss 15.810 15.379 431 2,8
Sonstige betriebliche Ertrage 1.298 1.806 -507 -28,1
Verwaltungsaufwendungen 27.044 27.277 -233 -0,9
a) Personalaufwendungen 14.825 15.079 -254 -1,7
b) andere Verwaltungs-
aufwendungen 12.219 12.198 21 0,2
¢) Abschreibungen 1.332 1.345 -13 -1,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 751 340 411 1211
Betriebsergebnis vor Bewertung
3) 32.623 23.897 8.726 36,5
Bewertungsergebnis 4 -3.858 -6.681 2.822 -42,2
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 28.765 17.217 11.548 67,1
Steueraufwand 5.894 1.572 4.322 275,0
davon Aufwand/Ertrag aus
latenten Steuern -1.924 -4.808 2.884 -60,0
Einstellungen in den Fonds flr
allgemeine Bankrisiken 21.300 14.160 7.140 50,4
Jahresiiberschuss 1.571 1.485 86 58
durchschnittliche
Bilanzsumme 9 2.022.668 1.989.827 32.841 1,7

1)
2)
3
%)

5

GuV-Posten 1 abzuglich GuV-Posten 2 zuzuglich GuV-Posten 3
GuV-Posten 5 abzuglich GuV-Posten 6

Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Die durchschnittliche (Brutto-)Bilanzsumme (dBS) ist die Bilanzsumme gemaR der monatlichen Meldung aus der Bilanzsstatistik.

Der Zinsuiberschuss der Bank wird maf3geblich von den Ertrégen aus Kundengeschéften (28.581,9 TEUR)

sowie aus Eigenanlagen einschlie3lich der Zinsertrédge von Kreditinstituten (23.542,4 TEUR) geprégt. Bei

den Ertrdgen aus Kundengeschéften verzeichneten wir einen Anstieg um 4.833,4 TEUR und bei den Er-

trdgen aus Eigenanlagen einen Anstieg um 8.504,2 TEUR. Zu dem deutlichen Anstieg des Zinstiberschus-

ses trugen mafigeblich die konditionsbedingten Mehrertrage aus den Eigenanlagen sowie eine Uberplan-

maRige Ausschiittung aus unserem Spezialfonds bei.

Die Zinsaufwendungen fir Kreditinstitute und Kunden stiegen um 4.369,8 TEUR auf 7.481,7 TEUR. Insge-
samt stieg der Zinsuberschuss im Berichtsjahr um 25,1 Prozent auf 44.642,6 TEUR.
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Der Provisionstiberschuss hat eine Steigerung um 430,7 TEUR erfahren. Im Wesentlichen trugen hierzu
die Zunahme der Ertrage aus Zahlungsverkehrsdienstleistungen (+660,1 TEUR) und hdhere Vermittlungs-
provisionen aus Geschéften mit der Union Investment-Gruppe bei (+984,8 TEUR). Demgegentiber waren
auch hohere Provisionsaufwendungen zu verzeichnen, die im Wesentlichen fir Kreditvermittlungen auf-
gewandt wurden (+917,3 TEUR).

Die Verwaltungsaufwendungen sind gegentiber dem Vorjahr insgesamt um 232,8 TEUR leicht zuriickge-
gangen. Dabei sind die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen stabil geblieben, die Personalaufwendun-
gen sanken (-254,2 TEUR).

Insgesamt erhdhte sich das Betriebsergebnis vor Bewertung so gegeniiber dem Vorjahr um 8.725,7 TEUR
auf 32.623,0 TEUR.

Das Bewertungsergebnis liegt mit 2.822,4 TEUR unter dem Vorjahreswert (6.680,6 TEUR). Diese Veran-
derung resultiert hauptsachlich aus der Verbesserung des Bewertungsergebnisses unserer Eigenanlagen,
die in diesem Jahr saldiert auf einen positiven Erfolgsbeitrag ausliefen.

Von dem Wertpapierbestand des Anlagenvermdégens sind 36,4 % nach dem gemilderten Niederstwertprin-
zip bewertet. Bei diesen Wertpapieren sind au3erplanmafiige Abschreibungen aufgrund marktpreisbezo-
gener Wertveranderungen in Héhe von 14,5 Mio. EUR unterblieben, da Stérungen der Zins- und Tilgungs-
leistungen bei den betreffenden Wertpapieren nach unserer derzeitigen Einschatzung nicht zu erwarten
sind. Die stillen Lasten sind ausschlief3lich zinsinduziert.

Der Steueraufwand vom Einkommen und vom Ertrag ist mit einem Betrag von 5.854,2 TEUR belegt. Dar-
in sind Ertrage aus der Aktivierung latenter Steuern in Hohe von 1.923,9 TEUR enthalten. Der Steuerauf-
wand aus dem Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit betragt 7.778,1 TEUR.

Durch die Einstellung von 21.300,0 TEUR in den Fonds fiur allgemeine Bankrisiken erfolgt eine weitere
Starkung des Kernkapitals im Hinblick auf die zukinftigen Eigenmittelanforderungen fir Kreditinstitute.

Aus dem Jahrestiberschuss sehen wir die satzungsgemale Dotierung der Ricklagen und eine Dividen-
denzahlung in H6he von 4,0 Prozent zzgl. einem Bonus von 2,0 Prozent vor.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur ist mafRgeblich durch die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (1.699,9 Mio. EUR) ge-
kennzeichnet, die einen Anteil von 81,9 Prozent der Passiva aufweisen. Das Volumen der bei Kreditinsti-
tuten aufgenommenen zweckgebundenen Finanzierungsmittel betragt 100,3 Mio. EUR bzw. 4,8 Prozent
der Bilanzsumme.
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Investitionen

Im Geschéaftsjahr nahmen wir turnusmafig Modernisierungen und Instandhaltungsmafinahmen in unseren
Geschéftsstellen sowie Ersatzinvestitionen in den Bereichen der SB- und Burotechnik sowie bei Fahrzeu-
gen vor. Insgesamt wurden im Geschéftsjahr fur Investitionen 1.446,5 TEUR aufgewandt, davon fir
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.276,7 TEUR. Zur Unterhaltung des betriebsbedingten Sachanlage-
vermdgens wurden Instandhaltungsaufwendungen in Hohe von 1.117,5 TEUR getétigt, weitere

242,8 TEUR fir die Unterhaltung des bankfremden Sachanlagevermdégens, das ganz tberwiegend aus
vermieteten Wohnungen besteht.

Liguiditat

Die Geschéfts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist maf3geblich gepragt durch das Kundeneinlagen-
geschéft als Basis der Liquiditatsausstattung. Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen
Geschaftsjahr nach Art, Hohe und Fristigkeit jederzeit gegeben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity
Coverage Ratio (LCR) und der Net Stable Funding Ratio (NSFR) wiesen im Berichtszeitraum einen Wert
von mindestens 100,0 Prozent aus. Weitere Uberpriifungen der untermonatlichen Berechnung der LCR
und der NSFR ergaben ebenfalls keine Unterschreitung der Mindestquote von 100,0 Prozent im Berichts-
zeitraum. Zum Jahresultimo lagen die LCR bei 230,4 Prozent und die NSFR bei 122,7 Prozent.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva und ausreichende Liquiditatsreserven,
auch in Form von Bankguthaben, zuriickgreifen. Durch die Einbindung in die genossenschaftliche
FinanzGruppe und die Refinanzierungsfazilitditen der EZB bestehen weitere Refinanzierungsmaoglichkei-
ten.

Vor diesem Hintergrund ist die Féhigkeit der Kreditgenossenschaft zur Erfillung der Zahlungsverpflichtun-
gen jederzeit gesichert.

AulRerplanmaRige Liquiditatsbelastungen aus aul3erbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben.

c) Vermobgenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschaftsguthaben der Mitglieder, erwirtschafteten
Ricklagen und dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken. Im Geschéftsjahr wurde das Eigenkapital durch
Zufuihrung zu den Riicklagen und zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken gestarkt.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgeméafen Ermittlung des Kernkapitals und
des Erganzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Nach den ver-
traglichen sowie satzungsmafligen Regelungen erfillen die angesetzten Kapitalinstrumente die Anforde-
rungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Erganzungskapital.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR wurden im Geschéftsjahr eingehalten.

Die Kapitalrendite gemafR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,08 Prozent.
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Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegentiber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz V) 261.262 237.956 23.306 9,8
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 254.222 237.593 16.630 7,0
Harte Kernkapitalquote 16,1 % 16,1 %
Kernkapitalquote 16,1 % 16,1 %
Gesamtkapitalquote 17,3 % 17,2 %

D Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital)

Die Quote des bilanziellen Eigenkapitals unter Einbeziehung der in der obiger Tabelle einbezogenen Pas-
sivposten zur Bilanzsumme betrégt zum Bilanzstichtag 12,6 Prozent (Vorjahr 12,2 Prozent).

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2023 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermégen 640.921 652.266 -11.345 -1,7
Liquiditatsreserve 125.335 117.379 7.957 6,8

Unsere Wertpapieranlagen verringerten sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt 766,3 Mio. EUR und ha-
ben einen Anteil von 36,9 Prozent an der Bilanzsumme. Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil
von 50,6 Prozent auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche Wertpapiere (Aktivposten 5) und von
49,4 Prozent auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere (Aktivposten 6).

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere im Aktivposten 5 wurden in H6he von 125,3 Mio. EUR dem Um-
laufvermdgen und in Héhe von 262,1 Mio. EUR dem Anlagevermdgen zugeordnet. Nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewertet wurden zusétzlich zu den Wertpapieren des Umlaufvermégens 27,6 Mio.
EUR der dem Anlagevermoégen zugeordneten Wertpapiere. Der Aktivposten 6 beinhaltet ausschlief3lich
die Anteile an unserem Spezialfonds VR-Dachfonds Nr. 1 in Hohe von 378,8 Mio. EUR, die dem Anlage-

vermdgen zugeordnet und wie Umlaufvermogen bewertet sind.

Bei den nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewerteten Wertpapieren wurden im Geschéftsjahr
Abschreibungen in Héhe von 14,5 Mio. EUR (Vorjahr 24,5 Mio. EUR) vermieden.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Unsere Bank versteht sich als mittelstandisches Unternehmen aus der Region fir die Region mit Fokus
auf das Privatkundengeschéaft und den gewerblichen Mittelstand.
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Sie verfugt Uber eine den aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechende Vermdgenslage. Aus dem
Ergebnis des abgelaufenen Geschéftsjahres nehmen wir eine der Kapitalplanung und den strategischen
Anforderungen entsprechende weitere Eigenkapitaldotierung vor. Die Eigenmittelausstattung der Bank
Ubersteigt zum Geschaftsjahresende die von der Aufsicht geforderte Gesamtkapitalquote. Die Finanz- und
Liquiditatslage unserer Bank entspricht ebenfalls den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-
sen. Fur erkennbare Risiken in den Kundenforderungen wurden Wertberichtigungen gebildet und dem all-
gemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug einer Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen worden.

Zusammenfassend beurteilen wir die Ertragslage fur das abgelaufene Geschaftsjahr als sehr gut. Bei die-
ser Beurteilung wird auf die betriebswirtschaftliche Ertragslage, beurteilt anhand des Betriebsergebnisses
vor Bewertung zur dBS, abgestellt. Bei einem Uberplanmafigen Zinsiuberschuss und Uberplanmafigen
Provisionsiuiberschuss sowie gegenuber der Planung geringeren Verwaltungsaufwendungen wurde ein
deutlich Uber der konservativen Planung liegendes Betriebsergebnis vor Bewertung erwirtschaftet. In der
weiteren handelsrechtlichen Ergebnisrechnung haben sodann insbesondere die sich saldiert ergebenden
Bewertungsaufwendungen aus dem Kundenkreditgeschaft belastend auf die Ertragslage ausgewirkt. Die
Bewertung der Eigenanlagen hat im Geschéftsjahr 2024 mit einem positiven Ergebnisbeitrag abgeschlos-

sen.

Von dem Wertpapierbestand des Anlagenvermdégens sind 36,4 % nach dem gemilderten Niederstwertprin-
zip bewertet. Bei diesen Wertpapieren sind au3erplanmafiige Abschreibungen aufgrund marktpreisbezo-
gener Wertveranderungen in Héhe von 14,5 Mio. EUR unterblieben, da Stérungen der Zins- und Tilgungs-
leistungen bei den betreffenden Wertpapieren nach unserer derzeitigen Einschatzung nicht zu erwarten
sind. Die stillen Lasten sind ausschlief3lich zinsinduziert.

Im Geschéftsjahr konnten die Vertriebsziele sowohl im Privatkundengeschéft als auch im Geschéaft mit
unseren gewerblichen Kunden erreicht und teilweise tiberschritten werden. Anlagesuchende Kundengelder
werden seit Jahren bevorzugt in die genossenschaftliche FinanzGruppe vermittelt. Das gesamte Kunden-
wertvolumen erreichte zum Jahresultimo 2024 einen Stand von 4.039,7 Mio. EUR und wuchs damit ge-
geniiber dem Vorjahr um 246,0 Mio. EUR oder 6,5 Prozent an.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Die Ausgestaltung des Risikomanagementsystems wird durch unsere vom Gesamtvorstand festgelegte
Geschafts- und Risikostrategie bestimmt. Hierin sind die strategischen Unternehmensziele unserer Bank
und unsere geplanten MaRnahmen zur Sicherung des langfristigen Unternehmenserfolgs beschrieben so-
wie das Grundversténdnis des Vorstandes zu den wesentlichen Fragen der Geschaftspolitik dokumentiert.
Zur Steuerung der mit der Umsetzung der Geschéfts- und Risikostrategie verbundenen Risiken hat der
Vorstand mehrere hierzu konsistente Teilstrategien verabschiedet.

Konsistent zu unserer Geschéfts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die ei-
ne langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungs-
winsche, Vermdgensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstellt.
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Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fur einen Zeitraum von 5 Jahren steuern wir die
Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fur die Markt- und Volumensentwicklungen erfolgen hierbei
durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermdgenswirkungen wer-
den anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstiitzung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt.

Die Geschéfts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmalig Uberprift. Das von der Bank verwendete Strategiemodell zeigt den organi-
satorischen Rahmen fir die Strategie(tiber)prifung und fur die Vernetzung der strategischen und operati-
ven Gesamtbanksteuerung auf.

Die Unternehmensleitung tragt fir das Risikomanagement die Gesamtverantwortung. Dabei wird sie
durch den Bereich Unternehmenssteuerung bei risikopolitischen Fragen, insbesondere bei der Entwick-
lung und Umsetzung der Geschafts- und Risikostrategie sowie bei der Ausgestaltung eines Systems zum
Controlling und Management von Risiken, unterstiitzt. Der Bereich Unternehmenssteuerung ist zustéandig
fur die Entwicklung von Grundsatzen, Methoden und Standards des Risikocontrollings, bei der sich auf die
Verfahrensentwicklung in der genossenschaftlichen FinanzGruppe gesttitzt wird. Die Leitung der
Risikocontrolling-Funktion im Sinne der MaRisk wurde der Leiterin Unternehmenssteuerung tbertragen.

Aufgabe des Risikomanagements ist nicht die vollstdndige Vermeidung von Risiken, sondern die bewuss-
te und gesteuerte Ubernahme von Risiken in einzelnen Geschéftsfeldern. Dabei beachten wir folgende
Grundsétze:

e Verzicht auf Geschéfte, deren Risiken vor dem Hintergrund der Risiko- und Liquiditatstragféahigkeit
und der Risikostrategie unserer Bank nicht vertretbar sind

o die zur Risikotragfahigkeitssteuerung eingesetzten Methoden und Verfahren bertcksichtigen sowohl
die Fortfihrung unseres Instituts durch die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen und Ka-
pitalvorgaben (normative Perspektive) als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus 6ko-
nomischer Sicht

e systematisches Eingehen von Geschaftspositionen, bei denen Ertragschancen und Risiken in einem
angemessenen Verhaltnis zueinanderstehen

e Risikobegrenzung durch Ubertragung nicht strategiekonformer Risiken auf andere Marktteilnehmer
(beispielsweise Uber Versicherungsvertrage)

e Begrenzung von Risikokonzentrationen, aul3er den bewusst tolerierten, die aus dem strategischen
Verbundgedanken und den Gegebenheiten des Regionalprinzips resultieren; zudem werden Konzen-
trationen, die sich aus der strategischen Ausrichtung der Bank ergeben (z. B. Besicherung mit Grund-
pfandrechten), akzeptiert

e Schadensbegrenzung durch aktives Management der operationellen Risiken

e Verwendung rechtlich geprifter Vertrage
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Wir haben ein System zur Friherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschéaft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die zusténdigen
Organisationseinheiten berichten unmittelbar an den Vorstand. In diesem Rahmen sind ein
Risikocontrolling- und -managementsystem mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf
gegensteuernde MalRnahmen einleiten zu kdnnen.

Unsere Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtssystem Uber die Geschéfts- und Risikoent-
wicklung friihzeitig informiert um Mafl3nahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kdnnen.

Zum Zwecke der Risikoberichterstattung sind feste Kommunikationswege und Informationsempfanger be-
stimmt. Die fUr die Risikosteuerung relevanten Daten werden vom Bereich Unternehmenssteuerung zu ei-
nem internen Berichtswesen aufbereitet und verdichtet. Die Informationsweitergabe erfolgt dabei sowohl
im Rahmen einer regelmafigen als auch in Form einer anlassbezogenen Risikoberichterstattung.

Das regelméafRige Berichtswesen umfasst unter anderem die Risikotragféhigkeitsberechnung, Informatio-
nen zu Limitauslastungen sowie Detailansichten zu den wesentlichen Risiken und bildet die Basis fur Ab-
weichungsanalysen (Soll-Ist-Vergleiche). Es dient als Grundlage fur die Ableitung und Bewertung von

Handlungsalternativen sowie fiir die Entscheidung und Umsetzung von MalRnahmen zur Risikosteuerung.

Die Bank uberprift die Risikotiberwachung regelmafig, insbesondere mit Blick auf aufsichtsrechtliche

Rahmenbedingungen und das Geschaftsmodell, um die Qualitat der verfigbaren Informationen zur Er-
kennung und Bewertung potenzieller Risiken auf hohem Niveau zu halten. Hierdurch werden Entschei-
dungsprozesse risikoorientiert unterstiitzt. Die Interne Revision Uberwacht die Methoden, Systeme und
Prozesse zum Risikomanagement im Rahmen ihrer laufenden Prifungshandlungen.

Risikotragfahigkeit und Liquiditatstragfahigkeit

Die Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank
unter Beriicksichtigung der Geschéafts- und Risikostrategie. Unsere zur Risikotragfahigkeitssteuerung ein-
gesetzten Methoden und Verfahren berticksichtigen somit das Ziel der Fortfilhrung unseres Instituts
(normative Perspektive) als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus 6konomischer Sicht
(6konomische Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortflihrung der operativen Geschaftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir
die Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die Kapitalgro3en wie Kapi-
talanforderungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Hochstver-
schuldungsquote und die GroRRkreditgrenzen. Die Risikotragféahigkeit ist demnach gegeben, sofern der er-
mittelte Kapitalbedarf die Einhaltung der Mindesteigenkapitalquoten bewirkt und sémtliche Strukturanfor-
derungen hinsichtlich des Kapitals erfullt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung tiber einen Zeithorizont von
5 Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehrjah-
rigen Kapitalplanung bestimmt. Dabei werden die geplante Entwicklung der eigenen Geschéftstatigkeit
bzw. der strategischen Ziele sowie Verdnderungen des wirtschaftlichen Umfelds und der aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen, die sich auf den regulatorischen Kapitalbedarf auswirken, berticksichtigt.
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Neben einem Planszenario werden mdgliche abweichende Entwicklungen wie Bonitétsverschlechterungen
im Kundenkreditgeschéaft in einem adversen Szenario berticksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive ist auf Grundlage der verwendeten Verfahren gege-
ben. Die Mindestkapitalquoten werden auch unter Berticksichtigung des adversen Szenarios eingehalten.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der
Okonomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertig ermittelt wird, werden das Risikodeckungspo-
tenzial und die konsistent dazu 6konomisch ermittelten Risiken gegentibergestellt. Die 6konomische Risi-
kotragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial
laufend gedeckt sind. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhéangig von Rechnungsle-
gungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert (Marktwert)
samtlicher Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch aul3erbilanzielle Gré3en berick-
sichtigt.

Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass geniigend
freies Risikodeckungspotenzial zur Verfiigung steht, um zukiinftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung fur die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit berticksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau von

99,9 Prozent mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Bei den Risikoklassen, fur die kein
statistisches Verlustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschétzung,
die dem Ausmalfi nach dem 99,9 Prozent-Quantil entspricht.

Die Risikoaggregation erfolgte ohne Berticksichtigung von Korrelationen zwischen den einzelnen Risikoar-
ten additiv.

Die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive war auf der Grundlage der verwendeten Verfah-
ren und des vorhandenen Risikodeckungspotenzials gegeben und stellte sich zum Berichtsstichtag wie
folgt dar:

Risikodeckungspotenzial 354,1 Mio. EUR
Gesamtbankrisikolimit 184,0 Mio. EUR
Gesamtbankrisiko 135,4 Mio. EUR
Die Auslastung des Gesamtbankrisikolimits betrug zum Bilanzstichtag 73,6 Prozent.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer 6konomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-
benshorizonts.

-22 -



In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Geschaftspla-
nung die aufsichtsrechtlichen Liquiditatsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermdégens-
werte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabfliissen gegentibergestellt. Fir die Steuerung der normativen
Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Coverage
Ratio (LCR). Das bankintern festgelegte Ambitionsniveau der LCR mit 130 Prozent wurde zum Berichtss-
tichtag mit 230,4 Prozent deutlich eingehalten.

Zusatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative Mindestgrdf3e in der Banksteuerung
bertucksichtigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verfugbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf.
Die NSFR betrug zum Berichtsstichtag 122,7 Prozent bei einem Ambitionsniveau von 115 Prozent.

In der 6konomischen Perspektive werden vierteljahrlich neben der Plan-Liquiditdtsablaufbilanz Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen erstellt. Diese beriicksichtigen die Liquiditdtsauswirkungen von institutseigenen
und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Wir haben einen Mindest-Uberlebenshorizont
von 12 Monaten fir die Stress-Liquiditatsablaufbilanzen definiert, dieser wurde im Berichtszeitraum nicht
unterschritten.

Die Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels
435 CRR.

Die Risikomanagementziele und -strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit die-
sem erortert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschéfts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer Gréf3e angemessen und entsprechen den Anforderungen der
MaRisk.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken wird jahrlich eine ganzheitliche
Risikoinventur durchgefiihrt sowie nétigenfalls anlassbezogen. Dabei werden auch tbergreifende Risiken

wie das Modell-, Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlich-
keitsbewertung der einzelnen Risikoklassen berticksichtigt.

Zum Abschlussstichtag werden das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko, das Liquiditats-
risiko sowie das Immobilienrisiko und das Beteiligungsrisiko als wesentliche Risiken bewertet.

Fur unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von einem Jahr zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgefahrdenden Risiken beur-
teilt wird.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fur den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr nicht vor.
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Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls
von Geschéftspartnern, der Ratingmigration und / oder der adressbezogenen Spreadveranderung tiber
das erwartete Mal3 hinaus entstehen. Es umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschéft und im Eigenge-
schaft sowie weitere Kreditrisiken wie beispielsweise das Landertransferrisiko.

Das Kreditrisiko stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaftlich hoch ein. Auf Grund-
lage der Risikoinventur unseres Instituts kann das Risiko mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreten und hat
ein hohes Schadenspotenzial mit entsprechend wesentlicher Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschéaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (im wesentlichen VR-Rating). Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkei-
ten verwendet die Bank vorrangig die Verfahren der genossenschaftlichen FinanzGruppe. Um die Spezifi-
ka der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kdnnen sind fir unterschiedliche Kundensegmente sepa-
rate Ratingverfahren im Einsatz.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir Informationen von der DZ BANK AG, Ratingklassifizierungen von Ra-
tingagenturen und Risikoinformationen der Union Investment-Gruppe. Auch hier werden die Risikoent-
wicklungen im Rahmen von VR-Control Giber ein Portfoliomodell Uberwacht.

Turbulenzen an den Finanzméarkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigenanlagen, Diversifi-
kation in viele Anlageklassen und die Beschrankung auf gute Bonitaten.

Gemal unseren Grundsatzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken im Kun-
denkreditgeschéaft werthaltige Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten fliel3en hier in alle rele-
vanten Kreditprozesse ein, von der Kreditvergabe bis zur Kreditiiberwachung.

Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolio-
ebene vor. Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem, unter anderem bezogen auf die Risikokonzentration in
Branchen, GréRenklassen und Bonitaten, implementiert. Im Rahmen der Kreditrisikosteuerung wird das
Portfolio sowohl nach Bonitétsklassen, Groflienklassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikotrei-
bern sowie deren Entwicklungen analysiert und die Einhaltung des Limitsystems tberwacht. Zur Begren-
zung der Einzelemittentenrisiken werden Kontrahenten- und Emittentenlimite (Geschéftspartnerlimite) be-
schlossen. Vorstand und Aufsichtsrat werden monatlich bzw. quartalsweise tber die Entwicklung des Port-
folios sowie Uber die Auslastung der Einzel- und Strukturlimite informiert.
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Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende MalZnahmen beim
Einzelgeschéft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt tiber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Krite-
rium fur die Prifung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herange-
zogen. Die Bank prift die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Friihwarnsignalen und Ausfallkri-
terien. Sanierungsbedurftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabh&ngigen Bereich
betreut bzw. tberwacht.

Mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fir Kundengeschéfte (KPM-KG barwertig) unter VR-Control ermitteln
wir einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschéaft. Die Berechnung er-
folgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl die modellierten
Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorparameter zugrunde
liegen. Auf dieser Basis ergibt sich zum 31. Dezember 2024 ein Credit-Value-at-Risk (CVaR) fir die
nachsten 12 Monate in Héhe von 7,7 Mio. Euro. Das entspricht einer Auslastung von 77,1 Prozent des fur
dieses Risiko bestehenden Teillimits.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank mit Hilfe
des Kreditportfoliomodells fur Eigengeschéfte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Berechnungen sind ver-
schiedene Marktpartnersegmente, differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spreadverteilungen so-
wie Migrationsmatrizen. Die Ermittlung des unerwarteten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf einer Hal-
tedauer von 250 Tagen. Firr das Eigengeschéaft ergibt sich auf dieser Basis zum 31. Dezember 2024 ein
CVaR fir die nachsten 12 Monate in Hohe von 29,9 Mio. Euro. Dies entspricht einer Auslastung von

68,1 Prozent des fir dieses Risiko bestehenden Teillimits.

Adressenausfallrisiken aus Fonds werden mittels einer von der Kapitalanlagegesellschaft ermittelten Ex-
ante-Value-at-Risk-Kennziffer berticksichtigt, die nur das Adressenausfallrisiko abbildet. Das Marktpreisri-
siko des Fonds beriicksichtigen wir mittels einer separaten Ex-ante-Value-at-Risk-Kennziffer. Fir die
Fonds ergeben sich auf dieser Basis zum 31. Dezember 2024 Adressenausfallrisiken in Hohe von

13,8 Mio. Euro. Dies entspricht einer Auslastung von 72,5 Prozent des fir dieses Risiko bestehenden Teil-
limits.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt das Risiko, dass aufgrund nachteiliger Verédnderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussender Parameter Verluste entstehen kénnen.

Marktrisiken umfassen Zinsanderungs-, Aktien- und Wéhrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.

Das Marktrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebs-
wirtschaftlich hoch ein, mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und einem hohen potenziellen Scha-
den, der sich auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage maf3geblich auswirken kann.
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Das Zinsanderungsrisiko wird mittels einer Szenariosimulation berechnet. Dies geschieht vor dem Hinter-
grund, dass eine einheitliche Simulation zwischen Fonds und eigenem Zinsbuch méglich sein soll. Das
Fondsvolumen hat nennenswerte Auswirkungen auf das Zinsdnderungsrisiko der Bank, daher ist eine inte-
grierte Betrachtung erforderlich. Aus einer historischen Betrachtung (Veranderung der Marktdaten tber ei-
nen Zeitraum von 12 Monaten) wird das Szenario mit der starksten Negativentwicklung (per

31. Dezember 2024: VR Zinsszenario Stress historisch steigend) fur die Risikosimulation adhoc herange-
zogen. Die Risikoermittlung erfolgt auf Basis eines Konfidenzniveaus in Hohe von 99,9 Prozent.

Die Marktrisiken aus Fonds (umfassen neben Zinsénderungsrisiken auch Aktien, Immobilien,
Beteiligungs- und Wahrungsrisiken) werden tber VaR-Kennziffern ermittelt, die durch die Kapitalverwal-
tungsgesellschaft zur Verfligung gestellt werden. Dabei wird auf eine konsistente Ermittlung der Risiken
zum eigenen Zinsbuch geachtet.

Zum 31. Dezember 2024 wurden Marktrisiken in Héhe von 68,4 Mio. EUR ermittelt, was einer Auslastung

von 77,7 Prozent des fur dieses Risiko bestehenden Teillimits entspricht.

Liguiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kdénnen in Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungskostenrisikos und
des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfullt werden kénnen. Refinanzierungskostenrisiken entstehen, wenn die Liquiditét nicht
zu den erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderli-
chen Umfang zur Verfiigung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewuinsch-
ten Zeitpunkt oder in der geplanten Hohe liquidiert werden kénnen.

Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts, betriebs-
wirtschaftlich hingegen als niedriges Risiko. Zwar tritt das Risiko nach unserer Einschatzung mit lediglich
geringer Wahrscheinlichkeit ein, zeichnet sich in Bezug auf die Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage jedoch durch ein hohes Schadenspotenzial aus.

Ziel der Liquiditatsrisikosteuerung ist es sicherzustellen, dass wir Liquiditatsbedarf rechtzeitig erkennen
und somit jederzeit den Zahlungsverpflichtungen in voller Héhe nachkommen koénnen. Fiir die Ubernahme
der operativen Steuerung der Liquiditat in Krisensituationen ist eine Liquiditdtsmanagementfunktion einge-
richtet, die mit entsprechenden Rechten zur VerauRerung liquider Aktiva ausgestattet ist. Des Weiteren
erstellen wir zur Ableitung von SteuerungsmafRnahmen neben der taglichen Uberwachung der LCR quar-
talsweise eine Liquiditatstubersicht fur einen Zeitraum von 5 Jahren tber samtliche liquiditatswirksamen
Zahlungsstrome (Liquiditatsablaufbilanz).

Zur Begrenzung von Abrufrisiken sind Strukturlimite insbesondere fir das Einlagengeschéaft implemen-
tiert.

Die Berticksichtigung des Refinanzierungskostenrisikos in der 6konomischen Perspektive erfolgt monat-
lich unter Berucksichtigung historischer Schwankungen des Refinanzierungsspreads.
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Operationelles Risiko

Unter operationellen Risiken verstehen wir die Gefahr von Verlusten und Risiken, die durch Prozess und
Kontrollschwéchen, technisches und / oder menschliches Versagen, Katastrophen oder durch sonstige ex-
terne Einflusse hervorgerufen werden. Diese Definition schliel3t Rechtsrisiken und dolose Handlungen mit
ein. Vermogensschaden rechnen wir nur dann den operationellen Risiken zu, wenn der eingetretene Scha-
den eindeutig und ausschlieRlich auf das Versagen von internen Verfahren, Menschen oder Systemen zu-
rickzufuhren ist. Die im Zusammenhang mit Adress- und Marktpreisrisiken auftretenden operationellen
Risiken werden implizit bei diesen Risikoarten abgebildet.

Anhand der Risikoinventur stufen wir das operationelle Risiko als aufsichtsrechtlich wesentlich ein, be-
triebswirtschaftlich hingegen als gering.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien fixiert und kommuni-

ziert.

Die Abgrenzung umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensfallen, Beinahe-
verlusten und damit zusammenhangenden Ereignissen.

Wesentliche operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Scha-
densfalldatenbank zurtickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilbe-
reiche "Zentrales Rechenzentrum" und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum
betreffen, erhalten wir regelmafiige Berichte vom IT-Dienstleister einschlie3lich Darstellung der eingeleite-
ten MaRnahmen bei Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderpriifungen durch die Fi-
nanzaufsicht ermittelten Mangel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an Vorstand und Aufsichtsrat berich-
tet. Die vereinbarte Meilensteinplanung wurde eingehalten.

Fur alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem
IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im genossenschaftlichen FinanzVerbund
entwickelten Formulare. Bei Rechtsstreitigkeiten binden wir rechtzeitig die Rechtsabteilung des Verbandes
sowie gegebenenfalls Rechtsanwaltskanzleien zur Klarung von strittigen Angelegenheiten ein.
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Aufsichtsrechtlich unterlegen wir die operationellen Risiken auf der Grundlage des Basisindikatoransatzes
mit Eigenkapital. Fir den Ansatz der operationellen Risiken im Limitsystem wird eine Monte-Carlo-
Simulation angewendet, mit deren Hilfe das operationelle Risiko aus dem Quantil einer simulierten Scha-
densverteilung auf Basis des durchgefiihrten Self-Assessments bestimmt wird. Der VaR ergibt sich als
Differenz des Quantils und des Erwartungswertes bei einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent. Als Risi-
kowert wird der mit einem globalen Aufschlagsfaktor (Abbildung von Modellschwéchen in agree21ORM)
multiplizierte VaR ausgewiesen. Das zum 31. Dezember 2024 ermittelte gesamte operationelle Risiko be-
lauft sich auf 4,6 Mio. EUR, das zu einer Auslastung des fir dieses Risiko bestehenden Teillimits von 58,1
Prozent fuhrt.

Sonstige Risiken

Im Rahmen der Risikoinventur 2024 wurden auch Immobilien- und Beteiligungsrisiken aufsichtsrechtlich
und betriebswirtschaftlich als wesentlich eingestuft, da sie mindestens eine der festgelegten Wesentlich-
keitsschwellen fur die Vermogens-, Ertrags- oder Liquiditatslage tUberschreiten.

Risiken, bezogen auf den Immobilienbestand der Bank, bestehen insbesondere in Form von
Wertanderungs- und Ertragsrisiken.

Maf3geblich fir die Risikomessung sind Immobilien im Direktbestand sowie in Immobilienfonds.

Die Immobilienfonds werden als Zielfonds im Dachfonds gefiihrt. Ihre Risiken werden im Rahmen des
Marktpreisrisikos ermittelt.

Zur Berechnung des Immobilienrisikos im Direktbestand wird im Rahmen der Risikotragfahigkeit ein von
der parclT GmbH zur Verfigung gestelltes Risikomodell verwendet. Das Risiko wird tber einen Value at
Risk mit einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent berechnet und in Hohe von 3,0 Mio. EUR als Abzugs-
posten vom Risikodeckungspotenzial berticksichtigt.

Die Bank bewertet auch Risiken aus Beteiligungen. Darunter wird das Risiko verstanden, dass die einge-
gangenen Beteiligungen zu potenziellen Verlusten fihren kdnnen. Entsprechende Verluste kdnnen etwa
durch Dividendenausfall, Abschreibungen, Verdufl3erungsverluste, Verminderung der stillen Reserven
oder des bereitgestellten Eigenkapitals sowie aus Ergebnisabfiihrungsvertragen (Verlustiibbernahmen)
oder aus Haftungsrisiken — beispielsweise in Form von Patronatserklarungen — entstehen.

Maf3geblich fir die Risikomessung sind Beteiligungen im Direktbestand sowie in Beteiligungsfonds.

Die Beteiligungsfonds werden als Zielfonds im Dachfonds gefihrt. Ihre Risiken werden im Rahmen des
Marktpreisrisikos ermittelt.

Die im Anlagebuch abgebildeten Beteiligungen im Direktbestand werden im Wesentlichen aus strategi-
schen Erwagungen gehalten. Die Bonitatsentwicklung der Beteiligungen wird vierteljahrlich tberwacht. Die
Risikomessung erfolgt Uber einen Multiplikatoransatz auf einem Konfidenzniveau von 99,9 Prozent, bei
dem die Schwankungen — soweit vorhanden — aus tatsachlichen Marktschwankungen oder aus Stellvertre-
terzeitreihen abgeleitet werden. Das ermittelte Risiko in Héhe von 2,6 Mio. EUR wird als Abzugsposten
vom Risikodeckungspotenzial berticksichtigt.
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Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zur Aussteuerung von Zinsanderungsrisiken nutzt die Bank Zinsswaps.

Zum Ende des Geschéftsjahrs 2024 werden neun Festzinszahlerswaps mit einem Nominalvolumen von

59,0 Mio. EUR und ein Festzinsempfangerswap mit einem Nominalvolumen von 1,0 Mio. EUR mit Lauf-
zeiten von urspriinglich bis zu 10 Jahren im Bestand gehalten. Hiermit sollen Zinsanderungsrisiken und -
chancen gezielter gesteuert und Zinsdnderungsrisiken auf ein geringeres Mal3 reduziert werden.

Zur Absicherung der Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus den Derivategeschéaften wurden dem Kon-
trahenten zum Bilanzstichtag keine Sicherheiten in Form von Wertpapieren und Bargeld angedient bzw.
gestellt.

Gesamtbild der Risikolage

Durch eine regelméRige und ausfihrliche Berichterstattung werden Risiken rechtzeitig erkannt und kon-
nen minimiert bzw. kurzfristig beseitigt werden. Die stindige Beobachtung unseres Marktes tragt dazu bei,
Chancen kurzfristig umzusetzen.

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) unter den
von uns definierten Risikoszenarien in den von uns simulierten Risiko- bzw. Plan- und Stressszenarien ge-
geben. Die internen Simulationen kommen dartiber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt
und die Eigenmittelanforderungen erfillt werden.

Das zum 31. Dezember 2024 bestehende Gesamtbankrisikolimit der Bank ist zu 73,6 Prozent ausgelastet;
samtliche bestehende Teillimite sind eingehalten.

Bestandsgefahrdende Risiken sind aufgrund der Zugehdrigkeit zur kreditgenossenschaftlichen Siche-
rungseinrichtung nicht erkennbar.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
Vermogens- / Substanzsituation des Instituts auch im Berichtszeitraum 2025 / 2026 gegeben. Die darge-
stellten Risiken werden die kiinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

D. Prognosebericht

Nach unserer Prognose fur 2025 gehen wir von folgender Entwicklung aus:

Die Konjunktur durfte sich kurzfristig stabilisieren, mittelfristig ist nur ein geringes Wachstum zu erwarten.
Es bestehen erhebliche geopolitische Abwartsrisiken fur die Konjunktur. Das Einlagen- und Kreditgeschaft
darfte mittelfristig deutlich schwécher wachsen als in den Jahren vor der Zinswende.
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Im weiteren Verlauf des Jahres 2025 diirfte die Konjunktur dann etwas starker in Fahrt kommen. Doch
sind den Wachstumsmaglichkeiten angesichts der geringen Produktivitétsfortschritte und der Arbeitskraf-
teknappheit enge Grenzen gesetzt. Die Inflation bewegt sich in Deutschland wie auch im Euroraum insge-
samt schrittweise in Richtung der 2-Prozent-Marke, dem mittelfristig angestrebten Stabilitatsziel der Euro-
paischen Zentralbank (EZB). Die Geldpolitik hat seit Juni 2024 einen Lockerungskurs eingeschlagen und
durfte diesen Kurs auch 2025 fortsetzen. Die niedrigeren Finanzierungskosten dirften die Investitionen
allméhlich beleben. Doch bleiben die geopolitischen und wirtschaftspolitischen Unsicherheiten hoch, nicht
zuletzt infolge der US-Prasidentschaftswahlen, des Nahostkonflikts und des Kriegs in der Ukraine.

Nachdem im Jahr 2024 ein UberplanmaRiges Kreditwachstum von 88,3 Mio. EUR (Bruttovolumen nach
Inanspruchnahme) erreicht werden konnte, wird fur die Folgejahre mit einem Wachstum von ca.

70 Mio. EUR gerechnet. Die gegenuiber dem Vorjahr geringere Zuwachserwartung wird auf die schwierige-
ren Rahmenbedingungen (héhere Baupreise + geringes Wirtschaftswachstum) zurtickgefihrt.

Fur die Kundeneinlagen wurden jéhrlich steigende Bestéande (34 Mio. EUR) bertcksichtigt. Im Jahr 2024
betrug der Anstieg der Kundeneinlagen 93,3 Mio. EUR. Fir das Jahr 2025 rechnen wir mit einem Zinsauf-
wand auf dem Niveau 2024, da der Effekt aus erwarteten geringeren Zinsen fur die Kundeneinlagen durch
den Volumenseffekt kompensiert wird.

Aus der beschriebenen Entwicklung der Kundengeschéfte ergibt sich ein Aktivtausch innerhalb der Bilanz.
Aus diesem Grund werden nicht alle auslaufenden Wertpapiere wieder prolongiert. Dies betrifft haupt-
s&chlich auslaufende Schuldscheindarlehen bei der DZ BANK, vereinzelt auch andere Emittenten. Die
Prolongation der Wertpapiere erfolgte gemal den aktuellen (aus der Zinsprognose) abgeleiteten Konditio-
nen zuziglich eines Spreadaufschlags.

Bei dem VR-Dachfonds Nr. 1 bestehen offene Zusagen, bei denen wir mit einer Valutierung tber einen
Zeitraum von 2 Jahren rechnen. Die Valutierungen sollen dabei aus liquiden Mitteln des Fonds finanziert

werden.

Unter Berticksichtigung der Entwicklungsannahmen fur das Kundenkredit-, Eigenanlagen- und das Kun-
deneinlagengeschéft in Verbindung mit unserer Zinsprognose, die sich an der von der DZ BANK AG ori-
entiert, wird von einem leichten Riickgang des Zinsiiberschusses auf 43,6 Mio. EUR ausgegangen.

Fir 2025 und Folgejahre wird mit einem jahrlich moderatem Wachstum des Provisionsiberschusses ge-
rechnet, der aus dem Anstieg der Ertrdge aus dem Wertpapierbereich, insbesondere durch Bestandsaus-
weitungen im Fondsgeschéaft mit der Union Investment-Gruppe, getragen wird. Der geplante Provisions-
Uberschuss fur 2025 wird mit 16,0 Mio. EUR angenommen und soll bis 2027 auf 16,6 Mio. EUR gesteigert

werden.

Bei der Planung der Personalkosten wurde sowohl die Besetzung samtlicher Stellenvakanzen als auch ei-
ne Uberproportionale Gehaltssteigerung aller Mitarbeitenden bertcksichtigt, die die Inflationsentwicklung
der vorangegangenen Jahre abbildet.

Der bestehende Investitionsplan der Bank wird bei den Verwaltungsaufwendungen 2025 ff. beriicksichtigt.
Es wird mit Kostensteigerungen gerechnet. Die anderen Verwaltungsaufwendungen werden 2025 mit
14,6 Mio. EUR geplant.
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Far das Jahr 2025 wird ein gegenlber 2024 geringeres Betriebsergebnis vor Bewertung in Héhe von
25,3 Mio. EUR erwartet.

Die Cost-Income-Ratio (CIR) bildet die operative Ertragskraft der Bank ab, indem sie die ordentlichen Ver-
waltungsaufwendungen ins Verhaltnis zu den ordentlichen Ertragen stellt. Fiir das Jahr 2025 haben wir ei-
nen gegenlber 2024 (46,4 Prozent) hdheren Wert mit 59,2 Prozent geplant.

Die Bank rechnet fiir das Bewertungsergebnis im Kundenkreditgeschaft mit einem erwarteten Verlust und
der Zufilhrung zu Pauschalwertberichtigungen nach IDW RS BFA 7 von insgesamt 3,5 Mio. EUR fir das
Kundenkreditportfolio.

Die Risikodiversifikation unseres Wertpapierbestandes hat fur unsere Bank eine hohe Relevanz. Unserem
Fondsbuch kemmt hierbei eine besondere Bedeutung zu. Aufgrund von eingegangenen Zeichnungsver-
pflichtungen wird sich besonders der Bestand unserer PE-Fonds sukzessive erhéhen. Der Steuerung von
Emittenten- und Landerrisiken im Eigenanlagenbestand werden wir weiterhin eine hohe Aufmerksamkeit
schenken. Fir das Jahr 2025 erwarten wir insgesamt aus dem Wertpapiergeschaft kein negatives Bewer-
tungsergebnis.

Mit unserer Planung fur die folgenden Geschéftsjahre werden wir die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
erflllen. Die daflr erforderliche Risikotragfahigkeit wird gegeben sein. In den Planungszeitraum fallt ab
dem 01.01.2025 die Umsetzung der CRR Ill. Mit der Umstellung ist ein deutlicher Riickgang der Kapital-
quoten festzustellen. Mit der fir 2025 geplanten geschaftlichen Entwicklung und der geplanten Ergebni-
serwartung wird eine aufsichtsrechtliche Gesamtkapitalquote von 16,1 Prozent geplant.

In Anbetracht der derzeit vorhandenen Liquiditatsreserven und der Einbindung der Bank in den genossen-
schaftlichen Liquiditatsverbund ist mit einer Stérung der Zahlungsfahigkeit nicht zu rechnen.

Die kiinftige Entwicklung unserer Bank kann durch bestehende und ggf. neue geopolitische Ereignisse

(Ukraine-Krieg, Nahostkrieg) beeintrachtigt werden. Auch die inflationaren Einflusse und die geénderte

Zinspolitik der EZB treffen alle Privathaushalte und Unternehmen. Dies kann dazu fuhren, dass die An-
nahmen, die unserer Prognoserechnung zu Grunde liegen, sich nicht als zutreffend erweisen und somit
die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen hiervon abweichen kénnen.

Hansestadt Stralsund, 13. Mai 2025 Volksbank Vorpommern eG
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