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Direktionens beretning

Kaere aktionaerer, kaere laesere

Det er direktionens opfattelse, at
regnskabsaret 2023 har veeret et
tilfredsstillende ar for Union-Bank
under vanskelige vilkar og endnu
engang med en lang raekke udfor-
dringer. Derfor er vi desto mere glade
for at kunne praesentere vores ars-
regnskab for jer i denne arsrapport,
som slutter med et drsresultat, der er
fordoblet i forhold til aret for, og som
gor det muligt for os bade at styrke
bankens egenkapital og give jer, vo-
res aktionaerer, en passende andel i
bankens fremgang ved at udbetale
et udbytte. Direktionen ser dette som
en bekraftelse af sin strategiske ret-
ning og vil fortseette ad den valgte vej
i 2024 til gavn for vores aktionaerer,
kunder og medarbejdere. Vi saetter
pris pa din interesse for Union-Bank
og er glade for, at du fortsat vil statte
os i fremtiden.

Tysklands gkonomiske udvikling
i 2023 blev pavirket af de langsig-
tede konsekvenser af den russiske
aggressionskrig i Ukraine og af coro-
napandemien. P& grund af disse
pavirkninger faldt det prisjustere-
de bruttonationalprodukt en smule
med 0,3% i forhold til aret far, efter at
vaere steget markant i 2022 (+1,8%).
Selvom inflationen faldt fra et arligt
gennemsnit pa 6,9% i 2022 til 5,9%
i 2023, forblev inflationen ekstrem
hgj. Den gkonomisk svage periode,
der begyndte i slutningen af 2022 i
kelvandet pa krigen i Ukraine, varede
stort set hele 2023. Habet om et sene-
re gkonomisk opsving blev ikke ind-
friet. | begyndelsen af dret blev gko-
nomien forst og fremmest deempet af
de kun langsomt aftagende negative
virkninger af den hgje inflation, de

materielleflaskehalse og de beskyttel-
sesforanstaltninger mod coronavirus,
der i nogle tilfeelde stadig var i brug.
Som aret skred frem, havde de krafti-
ge stigninger i styringsrenterne, som
de vestlige centralbanker gennem-
forte som reaktion pa inflationen, en
stadig mere negativindvirkning pa de
ogkonomiske forhold i Tyskland og pa
verdensplan. Disse pavirkninger blev
0gsa overskygget af den vedvarende
mangel pd kvalificeret arbejdskraft i
Tyskland og af den hgje grad af usik-
kerhed, for eksempel med hensyn til
konsekvenserne af den eskalerende
konflikt i Mellemgsten i slutningen
af 2023 og sidst men ikke mindst den
gkonomiske politiske kurs i Tyskland
efter forfatningsdomstolens budget-
afgerelse i november. Som reaktion
pa dommen var den tyske regering
nedt til at foretage betydelige ned-
skaeringer og besparelser i sin gko-
nomiske planlaegning i slutningen af
aret. Den samlede udvikling stillede
0gsa Union-Bank over for nye udfor-
dringer i lgbet af dret. Sammen og i
teet samarbejde med vores tilsynsrad
og et dedikeret team af medarbejde-
re har vi i direktionen foretaget juste-
ringer i vores planlaegning, hvor vi
mente, det var ngdvendigt. Pa denne
made falger vi konsekvent vores fler-
arige strategiplan og tilpasser organi-
sationen og forretningsprocesserne
til opnaelse af bankens strategiske
mal pd den bedst mulige made.

P& denne baggrund er vi i direktio-
nen meget tilfredse med de opndede
resultater i 2023.

Vores fokus pa den attraktive graen-
seoverskridende forretning viser sig
at veere den rigtige vej for banken,
da vi som en lille bank indtager en
niche, hvor vi kan agere med succes

og differentiere os fra andre banker
i regionen pa lang sigt. P& baggrund
af drivkraften i dette forretnings-
segment steg udlan til kunder med
6,4%. Iseer den store efterspergsel fra
tyske borgere efter danske ejendom-
me forte til en yderligere stigning i
vores udldnssvolumen samt et stort
antal af radgivningsmeder, der blev
holdt i lgbet af aret.

Som et resultat af det hgje aktivitets-

niveau i banken er

« nettorenteindtaegterne steget
med 14,8%

- resultatet af de ordinzere aktivite-
ter forbedret med 75% i forhold
til aret for.

Markante rentestigninger i 2022 var
arsagen til de ngdvendige nedskriv-
ninger af bankens obligationsporte-
folje, en udvikling, der pa lignende
vis 0ogsa ramte mange andre banker.
12023 blev resultatet positivt pavirket
af tilsvarende opskrivninger af ban-
kens obligationsportefglje. Dette ser
vi 0gsa som et udtryk for den gode
kvalitet i vores veerdipapirportefalje.

Med 600.000 euro blev arets over-
skud efter nedskrivninger og skat for-
doblet i forhold til aret for.

Bankens likviditetsgrad 13 et godt
stykke over det lovpligtige mini-
mumskrav i hele 2023. | lyset af de
korte restlgbetider i den obligations-
placerede del af likviditetsreserven
forventer vi yderligere kursstignin-
ger op til veerdipapirernes nominel-
le veerdi i lobet af de naeste to til tre
regnskabsar.

Samlet set vurderer vi Union-Banks
situation som positiv.
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Ved konsekvent at forfglge den valg-
te strategi sikrer vi baeredygtigheden
af bankens forretningsmodel. Hvis
malene for de valgte tiltag ikke nas,
eller hvis der sker uforudsete haen-
delser i fremtiden, kan det dog have
en negativ indvirkning pa bankens
fremtidige udvikling.

Mal og strategier

Direktionen har i samarbejde med
tilsynsradet formuleret folgende ret-
ningslinjer:

+ Med baggrund i sin historiske op-
rindelse ser Union-Bank sig selv
som et finansielt bindeled mellem
Tyskland og Danmark, og banken
vil fremover fokusere pa at radgive
kunder pa begge sider af graensen.
Union-Bank vil fortseette med at
udvide sine digitale tjenester og
produkter i fremtiden.

Union-Bank vil fortsette med at
optimere sine interne processer og
forenkle bankens strukturer for at
arbejde mere effektivt og @ge den
tid, der er til rddighed til at radgive
kunderne.

Union-Bank @nsker gennem sine
aktiviteter at bidrage til en lang-
sigtet og baeredygtig udvikling af
hele greenseregionen. Fokus for
denne udvikling er naturligvis pa
befolkningen, vores kunder og ak-
tionzerer i regionen, i seerdeleshed
det danske mindretal - samt dan-
ske og tyske virksomheder med
interesser nord og syd for graensen.

Vi ndede mange af vores kortsigtede

mal i 2023. Kundeudlanet voksede

med 10,8 millioner euro. De lovplig-
tige nagletal for solvens og likviditet
blev klart opfyldt med henholdsvis

17,1% og 206%. De lave nedskriv-

ninger i kreditportefgljen i de sene-

re ar bekraefter kundeportefgljens
hgje kvalitet. Vi investerer Igbende i
uddannelse og videreuddannelse af
vores medarbejdere, sa vi kan leve
op til vores hgje standarder for at
kunne tilbyde vores kunder behovs-
baseret rddgivning pa tysk og dansk.
Vi er overbeviste om, at tilfredse kun-
der bidrager til et stigende forret-
ningsomfang og at bankens Ignsom-
hed vil fortsaette med at forbedre sig
i fremtiden. Vi gnsker derfor at veere
det rigtige danske valg for vores kun-
der hen over alle graenser.

Okonomiske rammebetingelser
Efter en stigning i forbrugerprisin-
dekset med 6,9% i 2022, som var det
hgjeste niveau siden genforeningen,
faldt det en smule i 2023.

Den gennemsnitlige inflationsrate for
hele 2023 13 pa 5,9%, og de manedli-
ge tal i labet af 2023 viste en tydelig
nedadgaende tendens. Inflationsra-
ten faldt fra maksimalvaerdierne i ja-
nuar og februar pa 8,7% til arets lave-
ste niveau i november og december
pa henholdsvis 3,2% og 3,7%. Faldet
i den samlede inflation skyldtes pri-
maert opbremsningen i stigningen i
energipriserne. | lyset af regeringens
hjelpepakker og faldende priser pa
energikilder steg prisen pa energi-
produkter kun moderat med 5,3%
efter en enorm stigning pa 29,7%
aret for. | modsaetning hertil fortsatte
fedevarepriserne med at stige kraf-
tigt med 12,4% efter en stigning pa
13,4% aret for.

Finansielle markeder

Den langsomme og stadig igang-
verende aftagende effekt af inflati-
onschokket i 2022 dominerede det
forgangne ar pa de finansielle marke-
der. Centralbankerne fortsatte deres

stramninger af pengepolitikken fra
aret for og haevede deres styringsren-
ter yderligere. Begge centralbanker
naede saledes pa mindre end halvan-
det ar i Igbet af 2023 de hgjeste sty-
ringsrenteniveauer siden den globale
finanskrise i 2008 og for ECB's ved-
kommende det hgjeste niveau siden
indferelsen af euroen.

Geopolitiske usikkerheder sasom den
igangveerende russiske aggressions-
krig mod Ukraine, konflikten i Mel-
lemgsten, der blev intensiveret af
Hamas' terrorangreb pa Israel, og ri-
valiseringen mellem Kina og USA tyn-
gede ogsa de gkonomiske udsigter.

P trods af disse vanskeligheder og
kriser udviklede de finansielle mar-
keder sig dog ret positivt, og marke-
det fortolkede generelt de faldende
inflationsrater i 2023 som et tegn pa
begyndende faldende renter i 2024.

| Europa haevede ECB sin styringsren-
te med 200 basispoint til det hgjeste
renteniveau i ECB's historie. Efter alle-
rede at have haevet renten med 250
basispoint i 2022, gennemfarte den
yderligere seks renteforhgjelser i lg-
bet af 2023. Den 20. september 2023
toppede styringsrenterne forelgbigt
med 4% for indlansfaciliteten, 4,5%
for den primare refinansieringsfa-
cilitet og 4,75% for den marginale
udlansfacilitet. Det var forste gang,
at ECB overskred det styringsrente-
niveau, den havde naet for finanskri-
sen, hvor indlansfaciliteten var pa
maksimalt 3,25%. Pa de efterfelgen-
de meader frem til slutningen af aret
bekrzaeftede ECB dette renteniveau og
meddelte, at man agtede at fasthol-
de det, indtil inflationen igen ndede
ECB’s mal pa 2%.
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Sidelgbende med renteforhgjelserne
reducerede ECB ogsa sine opkabs-
programmer for obligationer for at
styrke en mere restriktiv pengepoli-
tik. Dermed reducerede centralban-
ken i hgj grad den ekstra eftersporg-
sel pa obligationsmarkederne, som i
lavrenteperioden havde varet med
til at seenke de lange renter. Ved at
traekke denne efterspegrgsel tilbage
onskede ECB at fa disse renter til at
stige igen og dermed understgtte
effekten af sine styringsrenter, som i
forste omgang pavirkede de korte lg-
betider.

Kontrolsystem

Vi har til styring af banken etableret
et system for en regelmaessig kontrol
af forretningsplanen en gang om aret
samt et risikostyringssystem til at sty-
re vores risici. Som i det foregdende
ar er styringssystemerne baseret pa
forretnings- og risikostrategien.

Vi har defineret fglgende vigtige pree-

stationsindikatorer:

« Solvensprocenten (i henhold til ar-
tikel 92 i CRR), som maler bankens
egenkapital i forhold til det sam-
lede risikobelgb. Pa balancedagen
udgjorde den samlede solvenspro-
cent 17,06%, hvilket bade oversti-
ger det lovpligtige minimumskrav
og vores egne mal.

« Likviditetsdaekningsgraden (LCR)
maler den kortsigtede likviditet
under bestemte stresssituationer.
Ved arets udgang la den pa 206%,
hvilket er langt over det lovpligtige
minimum og bankens eget hgjere
strategiske minimum.

+ Vaekst i udldnsvolumen til kunder
pa balancen. Vaekstraten udgjorde
6,4% pr. 31. december 2023, hvil-
ket er glaedeligt, men en smule la-
vere end forventet. Hovedarsagen
til, at vi ikke helt ndede vores mal,
ser vi i den lavere indenlandske

efterspargsel, isaer efter 1an til be-
boelsesejendomme pa grund af de
hgje renter.

+ Rentabiliteten (ROE) mdles som
forholdet mellem egenkapitalen i
balancen og indtjeningen far skat
og udbytte. Med 3,9% l& egenka-
pitalforrentningen for skat over
vores strategiske mal. Vi forventer,
at egenkapitalforrentningen vil sti-
ge i fremtiden pa baggrund af den
2ndrede forretningsmodel.

+ Cost-income-ratio, som forholdet
mellem  administrationsomkost-
ninger og bruttoindteegter. Med
82% forblev cost-income-ratioen
pa et hgjt niveau i regnskabsaret,
men fulgte vores forventning.

Direktion og tilsynsrad informeres
regelmaessigt og lgbende om udvik-
lingen i nggletallene. I tilfelde af afvi-
gelser fra planen analyseres arsager-
ne, og om ngdvendigt igangseettes
der modforanstaltninger.

mE R




Direktionens beretning

Forretningsudvikling

Regnskabsaret 2023 var ligesom det
foregdende ar tydeligt praeget af for-
andringer i vores bank. Forretnings-
processer og strukturer blev og bli-
ver lgbende tilpasset den aendrede
forretningsmodel. Vores ambitigse
forretningsmal er ogsa en stor ud-
fordring for vores medarbejdere. Ud-
lansforretningen er stadig den vigtig-
ste indtjeningssgjle i den forbindelse.
Der blev igen opndet vaekst i dette
indtjeningssegment. Nye lan med
en samlet volumen pa 50,4 millioner
euro blev bevilget. Som falge heraf
voksede balanceposten med 10,8
millioner euro. Til gavn for vores kun-
der udvidede vi vores grenseover-
skridende netveerk og intensiverede
eksisterende forbindelser. | overens-
stemmelse med vores strategiske mal
blev ejendomsportefgljen og andele-
ne i datter- og associerede selskaber
reduceret.

Modsat vores frygt har den hgje in-
flation, de stigende energipriser og
eftervirkningerne af den aftagende
coronapandemi endnu ikke fort til et
oget behov for hensattelser i ban-
ken. Som forventet har vi i regnskabs-
aret kunnet imgdega de ngdvendige
veerdireguleringer pa bankens veerdi-
papirer i det foregaende ar med op-
skrivninger i 2023. Ikke desto mindre
fortsatte vi med at reducere vores be-
holdning af egne vaerdipapirer i lgbet
af aret.

Fordringer mod Kunder udggr 68,8%
af de samlede aktiver. Efterspgrgs-
len efter 1an var igen pd et hgjt ni-
veau i regnskabsaret. | alt blev der
bevilget nye 1an til kunder pd 50,4
millioner euro. Efter planlagte tilba-

gebetalinger og sarafdrag steg vo-
res udlansvolumen pa denne balan-
cepost med 10,8 millioner euro eller
6,4% i forhold til aret for.

Af det samlede udlan, som ogsd om-
fatter garantier og lanetilsagn, kan
83% henfgres til lantagere fra Tysk-
land og 17% til lantagere fra Dan-
mark. Det samlede udldn fordeles
med 52% til erhvervskunder og 48%
til privatpersoner.

For at imedega tab er der foretaget
vurderede henseettelser pad alle en-
gagementer. Derudover er der sik-
kerhedsreserver i overensstemmelse
med § 340f HGB, generelle hensaet-
telser til tab pa udlan i overensstem-
melse med IDW RS BFA 7 og en dben
anerkendt reservefond for generelle
bankrisici i overensstemmelse med
§ 340g HGB.

| regnskabsaret reducerede vi ban-
kens obligationsbeholdning med
yderligere 3,3 millioner euro til 21,5
millioner euro. Tidligere blev bankens
veerdipapirinvesteringer primaert
brugt til at investere bankens frie li-
kviditet. Portefoljen bestar af tyske og
europxiske offentlige obligationer
0og pengeinstitutter. Der investeres
udelukkende i euro. Med den yderli-
gere reduktion fglger vi hovedsage-
ligt to mal, nemlig

+ reduktion af markedsvaerdirisikoen

i obligationsportefgljen
- refinansiering af vores udlansfor-
retning.

Veaerdipapirer, som vi allokerer til li-
kviditetsreserven, males til den lave-
ste veerdi af kostpris eller dagsveerdi
pa balancedagen. Veerdipapirer pa i
alt 12,0 millioner euro er allokeret til
investeringsportefgljen, fordi vi har

til hensigt at beholde dem varigt. De
vaerdipapirer, der er allokeret til inve-
steringsportefaljen, indregnes til den
laveste veerdi af kostpris eller dags-
veerdi i tilfzelde af forventet perma-
nent veerdiforringelse. Dette resulte-
rer i ikke balancefgrte forpligtelser pa
1,8 millioner euro. Vi har reduceret de
ikke balanceferte forpligtelser bety-
deligt i regnskabsaret. Med hensyn til
vaerdipapirernes forholdsvis korte lg-
betider, samt emittenternes bonitet
ser vi pa nuvarede tidspunkt ingen
risiko for tab pa dette omrade.

Vi har investeret de resterende li-
kvide midler hos Deutsche Bun-
desbank og banker, vi samarbejder
med. Disse midler bruges primaert
til afvikling af kundernes betalings-
stremme. | overensstemmelse med
de strategiske mal blev andelene i
de tilknyttede virksomheder reduce-
ret betydeligt i regnskabsaret. Dat-
terselskabet Grof3e Str. 4 GmbH &
Co. KG blev likvideret og selskabets
aktiver og passiver overfert til ban-
kens regnskab. Som fglge heraf blev
andelene i tilknyttede virksomheder
reduceret med 1,6 millioner euro, og
ejendommen GroRe Str. 4 blev over-
fort til de materielle anlaegsaktiver. Af
denne grund udarbejdes der ikke et
koncernregnskab som i tidligere ar.

De materielle anlaegsaktiver steg kun
med 0,6 millioner euro eller 6,0% i la-
bet af dret pa grund af salget af en-
kelte ejendomsinvesteringer og plan-
lagte afskrivninger.

Den samlede kapitalprocent i hen-
hold til artikel 92 i CRR udger 17,3%
efter vedtagelsen af arsregnskabet.
De lovbestemte minimumskrav er
opfyldt med en tydelig buffer. Den
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kapitalforhgjelse, der oprindeligt var
planlagt til 2023, er blevet udskudt til
2024. Det er direktionens opfattelse,
at en yderligere styrkelse af egenka-
pitalgrundlaget bade er fornuftig og
nedvendig for bankens forretnings-
maessige udvikling i fremtiden.

Bankens kundeindlan er traditionelt
finansieringskilden for udlansforret-
ningen. Kundeindlanet faldt i regn-
skabsdret med 5,0 millioner euro
sammenlignet med dret for. Siden
ECB andrede sin rentepolitik, har
vi oplevet en gget konkurrence om
kundernes indlan. Vi tager denne ud-
fordring op ved at tilbyde vores kun-
der behovsbaseret radgivning samt
skreeddersyede produkter til konkur-
rencedygtige rentesatser. | lgbet af
aret blev et volumen pa mere end
29 millioner euro omfordelt til indlan
med aftalt lgbetid.

Banken er medlem af indskyderga-
rantifonden. Dette sikrer tilbagebeta-
ling af indskud i tilfaelde af en banks
insolvens op til en vis graense. Denne
gar langt ud over den lovpligtige ind-
skudsbeskyttelse. Beskyttelsesgraen-
sen, som i gjeblikket udger 15% af
bankens relevante ansvarlige kapital
pr. indskyder, vil blive reduceret til
8,75%i2025.

Union-Banks tekniske infrastruktur
bliver konstant opdateret og holdt
ajour med den nyeste teknologi. |
regnskabsaret blev derigen gennem-
fort omfattende renoveringsarbejder
for at vedligeholde bankbygningen
og udlejningsejendommen pa GroRe
Str. 4. Derudover blev der ikke foreta-
get andre naevnevaerdige stgrre inve-
steringer i det forgangne regnskabs-
ar.

Indtjeningssituation

Med en stigning i rentemarginalen
pa 0,29 procentpoint sammenlignet
med aret for steg de samlede netto-
renteindteegter med 747.000 euro
til 5,8 millioner euro, en stigning pa
ca. 14,8%. Den realiserede nettoren-
teindteegt i regnskabsaret oversteg
dermed vores forventning. Nettopro-
visionsindtaegterne faldt med 5,5% til
2,3 millioner euro, men |a stadig over
det forventede belgb.

Andre driftsindteaegter var 63.000 euro
hgjere end forventet. Prognosen blev
overgdet iseer med hensyn til lejeind-
teegter pa grund af overdragelsen af
datterselskabt Grof3e Str. 4 GmbH &
Co. KG pr. 30. juni 2023 til bankens
regnskab. | regnskabsaret blev der re-
aliseret yderligere provenuer af ejen-
domssalg i overensstemmelse med
de strategiske mal.

Personaleomkostningerne faldt med
93.000 euro til 3.6 millioner euro. Der
var forventet lavere personaleom-
kostninger for regnskabsdret 2023
i forhold til dret for. Modsat forvent-
ningerne steg de @vrige administra-
tionsomkostninger med 251.000
euro. Stigningen skyldes isaer ekstra
udgifter til rekruttering af personale,
ikke-planlagte vedligeholdelsesud-
gifter og egede omkostninger til ud-
arbejdelse af ejendomsvurderinger.

Nettonedskrivningsbehovet pa ud-
lans- og veerdipapirforretningen I3
under vores prognose. En opdeling
af nettonedskrivningsbehovet viser
et resultat pa -449.000 euro for ud-
lansforretningen og opskrivninger pa
239.000 euro for veerdipapirer i likvi-
ditetsreserven. Vaerdipapirer, der hol-

des som anlaegsaktiver, resulterede i
en samlet nedskrivning pa -103.000
euro. De store nedskrivninger pa veer-
dipapiromradet i det foregaende ar
som en direkte fglge af renteudviklin-
gen blev ganske som forventet fulgt
af opskrivninger i regnskabsaret. Vi
forventer ogsa fremover opskrivnin-
ger i de kommende ar pa grund af
forkortelsen af restlgbetiderne og
tilbagebetaling af obligationerne ved
forfald til den nominelle vaerdi.

Ekstraordinaere omkostninger omfat-
ter tilforsel af 1/15 af underskuddet i
pensionshensattelserne i henhold til
BilMoG pa i alt 62.000 euro.

Krigen i Ukraine og begivenheder-
ne i Israel viser, hvor uforudsigelig
fremtiden er blevet. Forretningsforlg-
bet i 2023 svarede ikke helt til vores
prognose. Det samlede resultat blev
pavirket af en uforudsigelig kraftig
stigning i rentekurven, en vaekst i
kundeudlanet lidt under forventet
samt uforventede engangsindtaegter
og -udgifter. Men fremgangen efter
bankens reorganisering er allerede
tydelig. Som fglge heraf kan vi udvi-
se et resultat, der overgar vores for-
ventninger. Arets nettoresultat blev
fordoblet til 600.000 euro, og samti-
dig kunne vi ogsa styrke fonden for
generelle bankrisici

Personale

Aret 2023 var forst og fremmest prae-
get af en @&ndring i bankens direktion.
Efter at Frank Baasch pa et tidligt tids-
punkt havde informeret tilsynsradet
om hans gnske om at ga pa pension
efter at have rundet sit 40 ars tjene-
stejubilaaum som ansat i banken med
fratraedelse pr. 30. juni 2023, begynd-
te sggningen af hans efterfglger alle-
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rede i oktober 2022. Under ledelse af
et nomineringsudvalg bestdende af
udvalgte medlemmer af tilsynsradet
blev et rekrutteringsbureau hyret til
at finde egnede kandidater gennem
en ngje defineret udvaelgelsesproces.
| sidste ende faldt valget pa Sven-Olaf
Christensen, bankens mangearige
prokurist og tidligere leder af ban-
kens kreditafdeling, som begyndte
sin uddannelse i Union-Bank i 1986
0og som har vaeret ansat i banken lige
siden. Med Sven-Olaf Christensen er
det en decideret kreditekspert, der
fremover leder bankens forretninger
sammen med Tomas Michael Jensen.
Mens Tomas Michael Jensen fun-
gerer som direkter med ansvar for
bla. salg og drift, er det nye direk-
tionsmedlem primaert ansvarlig for
backofficeomradet, herunder bl.a.
gkonomi, controlling og risikostyring.
Som direktion vil vi sammen arbejde
for at realisere de mal, vi har sat os -
bade strategisk og operationelt - men
frem for alt for at sikre og @ge vores
aktionaerers vaerdier pa lang sigt. Vi
vil konsekvent fortseette transforma-
tionsprocessen fra en serviceorien-
teret universalbank til et radgivende
finanshus. Alt dette farer ogsa til sen-
dringer i forretningsprocesser, out-
sourcing af opgaver og tilpasninger
af organisationsstrukturen og stiller
store krav til vores medarbejdere.
/Andringerne i forretningsmodellen
har ogsd medfert aendringer i med-
arbejderstaben. Vi er glade for, at
Union-Bank opfattes som en attrak-
tiv arbejdsgiver, hvilket har gjort det
muligt for os at imgdega personale-
fluktuationer ved at rekruttere nye
medarbejdere. Vi understgtter ogsa
kravene til en moderne arbejdsgiver
med hensyn til balance mellem ar-
bejdsliv og privatliv gennem fleksible

arbejdstidsmodeller og en afbalance-
ret blanding af stationeert arbejde og
arbejde hjemmefra. | regnskabsaret
beskaeftigede banken i gennemsnit
45 personer, fordelt pad 31 fuldtids- og
14 deltidsstillinger.

Ligesom mange andre brancher
maerker vi en stigende konkurren-
ce om kvalificerede medarbejdere.
Det har derfor ikke vaeret muligt at
beszette alle ledige stillinger i regn-
skabsaret. Banken har im@degaet
denne situation ved at rekruttere
eksternt og optimere og outsource
de standardiserede processer. Men
det er forst og fremmest takket veere
vores medarbejderes hgje motivati-
on og engagement, at vi har kunnet
klare alle opgaverne. Dette medforte
at vi stadig havde tilstraekkelig per-
sonalekapacitet i regnskabsaret. For
at understotte den fremtidige forret-
ningsudvikling skal personalestaben
dog udvides yderligere.

Engagerede medarbejdere er en kil-
de til succes. Direktionen vil gerne
takke vores medarbejdere for deres
store engagement i Union Bank.

Risikostyring

Den konservative risikostrategi, som
vi har formuleret i de foregaende ar,
fortsatte uzendret i regnskabsaret
2023.

Grundlaget for en vellykket risikosty-
ring er en systematisk registrering og
analyse af alle veesentlige risici for
banken. Som en del af den arlige risi-
koopgearelse identificerer, kvantifice-
rer, vurderer og dokumenterer vi vo-
res risici, som kan have en vaesentlig
indvirkning pa vores finansielle situa-
tion (herunder kapitalisering), indtje-

ningssituation og likviditetssituation
samt de tilknyttede risikokoncentrati-
oner pa overordnet bankniveau.

Vi har formuleret principper for risi-
kostyringen i overensstemmelse med
vores forretningsstrategi. Vi indgar
bevidst risici for at skabe en malrettet
indtjening. Opgaven med risikosty-
ring er ikke helt at undga risici, men
systematisk at styre dem i overens-
stemmelse med vores virksomheds-

mal. | den forbindelse overholder vi

folgende principper:

« Vi afholder os fra transaktioner,
hvis risiko er uacceptabel for vores
bank og etablerer forretningsposi-
tioner, hvor forholdet mellem risi-
ko og afkast er passende.

+ Vi undgar sa vidt muligt risikokon-
centrationer.

« For at afdeekke kreditrisici tilstrae-
ber vi, at der stilles sikkerhed, hvor
det er muligt.

Risici planlzegges og styres pa grund-

lag af bankens risikobaeringsevne.

For at bestemme vores risikobaerings-
evne skiftede vi til de normative og
gkonomiske perspektiver som kom-
plementaere, supplerende tilgange
fra 1. januar 2023. De metoder og
procedurer, vi bruger til at styre vo-
res risikobaeringsevne, tager derfor
hensyn til malet om at opretholde
vores institut som en going concern
(normativt perspektiv) samt beskytte
vores kreditorer mod tab fra et gko-
nomisk perspektiv. Bankens likvidi-
tetssituation males ogsa ud fra et
normativt og et gkonomisk perspek-
tiv ved hjzelp af lovpligtige likviditets-
negletal og overvagning af overlevel-
seshorisonten.

Baseret pd vores risikostyringspro-
cedurer til bestemmelse af risici og
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risikodeekningspotentiale er risi-
kobaeringsevnen givet i begge per-
spektiver (gkonomisk og normativ)
under de scenarier, vi har defineret.
De interne simulationer konkluderer
0gs3, at likviditeten er sikret, og at ka-
pitalkravene er opfyldt.

Pr. 31. december 2023 er 60% af ban-
kens samlede risikoramme udnyttet.
Der er ikke konstateret risici, der truer
bankens fortsatte eksistens.

| overensstemmelse med vores
[T-strategi har vi outsourcet vores IT
til en multi-client service provider.
Hovedparten af al databehandling
finder derfor sted i et datacenter
uden for vores egne lokationer. Tje-
nesteudbyderen har kontraktligt for-
sikret os om tilgeengelighedsniveau-
et samt den Igbende professionelle
og tekniske udvikling af den leverede
applikation.

Som felge af nye MaRisk-regler (Mi-
nimumskrav til risikostyringen) i mid-

ten af aret bliver ESG-risici betydeligt
vigtigere og skal derfor integreres i
risikostyringen og den overordnede
bankstyring.

Baeredygtighedsrisici opstar som fgl-
ge af begivenheder eller forhold in-
den for miljg, sociale forhold og ledel-
se (ESG), hvis forekomst kan have en
faktisk eller potentiel negativ indvirk-
ning pa bankens nettoaktiver, finan-
sielle stilling og driftsresultater samt
dens omdgmme. Union-Bank betrag-
ter ikke baeredygtighedsrisici separat
fra andre typer risici, men inkluderer
dem i analysen af de eksisterende ri-
sici. De vurderes derfor ikke selvstaen-
digt. Der er indledt et samarbejde
med en multi-client serviceudbyder
for at videreudvikle risikomalingsme-
toderne pa omradet. Til dette formal
er en ESG-scoringsmodel, som lgben-
de videreudyvikles inkluderet i kredi-
tomrddet. Den identificerede risiko
anses i gjeblikket for at veere handter-

bar og er daekket af de eksisterende
scenarier i de relevante risikoarter.

Prognose

Udviklingen i de seneste ar har vist,

at prognosemulighederne er usikker

i ustadige tider. Dette geelder iseer i

ojeblikket pa baggrund af de igang-

veerende og eskalerende geopoliti-
ske kriser.

Vores planlagning er baseret pa den

gkonomiske udvikling, der er beskre-

vet ovenfor, og pa folgende ngglean-
tagelser:

- Forudsat, at renten forbliver kon-
stant, vil den tilstreebte volumen-
vaekst i kundeudlanet fere til en
yderligere stigning i nettorente-
indtaegterne.

« Likviditetsbehovet grundet vaekst i
kundeudlansforretningen daekkes
af bankbeholdninger, egne obliga-
tionsinvesteringer ved forfald og
kundeindlan.
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+ En kapitalforhgjelse pd forventet
2,5 millioner euro vil blive gen-
nemfert i 2024.

« Selvom  nettoprovisionsindtaeg-
terne igen vil stige til niveauet
for 2022, vil de i hgjere grad veere
preeget af indtaegter fra erhvervs-
kundeomrddet. Radgivning om
investering i veerdipapirer indstil-
les helt, hvorfor der ikke leengere
kalkuleres med indtaegter pa det
omrade.

+ Betydelige Ignjusteringer som
folge af de kommende overens-
komstforhandlinger og den plan-
lagte udvidelse af personalestaben
vil fore til egede personaleomkost-
ninger sammenlignet med det af-
sluttede regnskabsar 2023.

« Andre administrative udgifter
forventes at stige betydeligt til
3,2 millioner euro som fglge af out-
sourcing og de seerlige udgifter i
forbindelse med reorganiseringen.

+ Nedskrivninger pd kreditomrddet
vil ikke fortsaette den positive ten-
dens fra de seneste regnskabsar,
men stige til det forventede tabs-
niveau.

« De verdipapirer i vores obligati-
onsbeholdning der er noteret til
mindre end kurs 100, vil lgbende
opskrives og tilbagebetales til den
nominelle vaerdi ved forfald.

Baseret pa vores flerarige budget- og
kapitalplan og ovenstdende antagel-
ser forventer vi, at felgende nggletal
vil udvikle sig som vist nedenfor i det
kommende regnskabsar:

- Vi forventer yderligere vaekst i ud-
lansvolumen pa lidt under det
foregaende ars niveau. Vi ser den
greenseoverskridende udlansvirk-
somhed med bdade erhvervskun-
der og private lantagere som en

kilde til veekst. Malet er at etablere
flere nye forretningsforbindelser
og at konsolidere og intensivere
eksisterende forretningsforbindel-
ser. Vi vil afholde os fra at geninve-
stere egne obligationsinvesterin-
ger, der tilbagebetales ved forfald,
og i stedet bruge de frie midler til
at daekke vores kunders finansie-
ringsbehov.

Nye kunderelationer og aktiv kun-
depleje farer til indlansvaekst. Kon-
tantreserven i forhold til den lov-
pligtige likviditetsdaekningsgrad
(LCR) forbliver naesten konstant.
Med hensyn til den samlede kapi-
talprocent i henhold til artikel 92
i CRR forventer vi at overholde de
formelle krav fra tilsynsmyndighe-
den samt vores hgjere interne krav.
Den yderligere stigning i belastnin-
gen af kapitalprocenten pa grund
af forretningsvaekst og fremtidig
usikkerhed om udviklingen i ka-
pitalkravene skal modvirkes af en
kapitalforhgjelse. Den samlede
kapitalprocent forventes at stige
moderat i forhold til 31. december
2023.

For regnskabsaret 2024 planlzeg-
ger vi at fortsaette vores omfatten-
de aktiviteter i forbindelse med
implementeringen af den nye
strategi. Dette vil have en mindre
negativ indvirkning pad egenka-
pitalens forrentning efter skat,
som derefter forventes at vil stige
i fremtiden. Cost-income-ratio i
regnskabsaret 2024 vil ogsa ligge
lidt over det forgangne ar og der-
efter forbedres moderat i de efter-
folgende ar.

Antallet af medarbejdere vil stige
en smule.

Udnyttelsen af nye kundepotentia-
ler ved at fokusere pa strategiske

forretningsomrader har allerede
fort til et stort antal forespargsler
om etablering af forretningsfor-
hold.Viforventer, atdenne tendens
vil fortseette i lgbet af regnskabs-
aret 2024. Samlet set forventer vi
en lille stigning i antallet af kunder
og antal af produkter i de enkelte
kundeforhold. Dette vil fare til en
forbedret Isnsomhed.

Det er yderst vanskeligt at forudsige
den fremtidige udvikling af centrale
aspekter for banken, sdsom nettoren-
teindtaegter, nedskrivninger og regu-
leringen af de finansielle markeder.
Hvad angar branchen som helhed,
er det meget vigtigt for Union-Bank,
at rammebetingelserne for bankvirk-
somhed ikke er overregulerede. Den
forretningsmaessige forbedring, vi
allerede har opndet, og andringen i
renteniveauet styrker bankens indtje-
ningsevne. Yderligere regulering og
risikoen for stigende nedskrivninger i
forbindelse med krigen i Ukraine og
andre geopolitiske breendpunkter og
deres effekter kan dog fa negativ ind-
flydelse pd de fremtidige resultater.
Tilpasningen af forretningsmodellen
skal derfor fortsaettes labende.

Haendelser efter

balancedagen
Der er ikke indtruffet veesentlige
handelser efter balancedagen.

Flensborg, 28. april 2024
Direktionen
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Tilsynsradets beretning

Tilsynsrddets beretning for forretningsdret 2023

Regnskabsaret 2023 var igen praeget
af @ndrede og til tider udfordren-
de vilkér for den finansielle sektor.
Den Europaiske Centralbank, som
allerede havde indledt en aendring i
renteniveauet i 2022 for at bekaem-
pe inflationen i eurozonen, fortsatte
sin stramning af pengepolitikken fra
aret for og haevede sine styringsren-
ter yderligere. Det forte til det hgjeste
renteniveau siden indferelsen af euro-
en. Derudover fortsatte de langsigte-
de virkninger af coronakrisen og den
russiske angrebskrig i Ukraine med at
preege de nationale og regionale be-
givenheder. Efterspargslen efter ejen-
domslan i iseer Tyskland gik naesten
i std pa grund af renteudviklingen,
mens efterspegrgslen fra tyske kobere
efter danske boliger fortsat var staerk.
Union Banks stadig mere graense-
overskridende fokusering giver derfor
fortsat positive markedsmuligheder
og et attraktivt unikt salgsargument,
som skal udvikles i begge retninger i
fremtiden. Den af direktionens formu-
lerede strategi, herunder yderligere
teknisk og digital modernisering af
processer, vil derfor lgbende blive vi-
derefgrt og udviklet. Samtidig skal de
traditionelle band til det danske min-
dretal i Sydslesvig og til faste kunder
i virksomhedens eget forretningsom-
rade fastholdes og om muligt udbyg-
ges.

Bestyrelsen har i regnskabsaret 2023
varetaget sine juridiske og vedtaegts-

Flensborg, 03.05.2024
Simon Faber
Formand for tilsynsradet

maessige opgaver pa otte ordinare
meder og pa den arlige generalfor-
samling. Revisions- og risikoudvalget
holdt ogsd i alt fem meader. Derud-
over afholdt et nomineringsudvalg
bestdende af enkelte bestyrelses-
medlemmer flere mgder og udveel-
gelsessamtaler for at finde en efter-
folger til Frank Baasch, som forlod
direktionen den 30. juni 2023, og der
blev gennemfert bade individuelle
og feelles uddannelsestiltag i besty-
relsen. Lan, der kraever tilsynsradets
godkendelse, blev Igbende behand-
let i kreditudvalget eller i tilsynsradet.
Sammen med direktionen blev stra-
tegi og forretningspolitik, bankens
gkonomiske forhold, risikostrategien
og risikostyringen dreftet regelmaes-
sigt, og de beslutninger, der pahvi-
ler tilsynsradet, blev truffet. Ud over
den interne rapportering blev ogsa
eksterne revisionsrapporter fra bank-
forbundet og banktilsynet drgftet og
feerdigbehandlet. Derudover har for-
manden for tilsynsradet og forman-
den for risiko- og revisionsudvalget
holdt en raeekke mader, primaert med
direktionen, men ligeledes med ban-
kens revisor. Tilsynsradet har inden
for sine befgjelser vurderet, at direkti-
onens ledelse er i overensstemmelse
med geeldende normer. Bankens re-
visor AWADO GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Neu-lsenburg, som
generalforsamlingen  valgte den

29.06.2022, har forsynet arsregnska-
bet - bestaende af balance, regnskab
og noter samt ledelsesberetningen
med en uindskraenket pategning. Re-
visoren har deltaget i revisions- og
risikoudvalgets og tilsynsraddets regn-
skabsmgder og rapporteret om de
vaesentlige resultater af den gennem-
forte revision.

Tilsynsradet har efter udferlig be-
handling tilsluttet sig rapporten og
taget den til efterretning. P4 sit made
den 14. maj 2024 har tilsynsradet
godkendt det af direktionen frem-
lagte arsregnskab 2023 Arsregnska-
bet er dermed endeligt vedtaget i.h.t
§ 172 AktG. Tilsynsradet tilslutter sig
direktionens forslag om anvendelse af
overskud til fordeling pa EUR 352.142
efter overforsel af EUR 247.860 til re-
serverne til udbetaling af et afkast pa
4 EUR pr. stykaktie til aktionaererne.
Banken gger derved sin egenkapital
som grundlag for en fortsat positiv
forretningsudvikling. Efter tur afgar
Leif Friis Jargensen og Dr. Christina
MeB. Begge modtager genvalg og
foreslds hermed af tilsynsradet. Til-
synsradet takker direktionen og alle
medarbejdere for deres store engage-
ment og det konstruktive og succes-
fulde samarbejde.
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Medlemmer af Tilsynsrddet

Faber, Simon

formand, chefkonsulent hos Region
Syddanmark (DK) og fhv. overborg-
mester i Flensburg, DK-Aabenraa *

Hansen, Ralf
revisor og medindehaver af hpo
Hansen | Lehmann | Steffen | Vach

Steuerberatungsgesellschaft in Part-

nerschaft mbB, Flensburg *

*= medlem afrisiko- og revisionsudvalget

Jorgensen, Leif Friis
direktor Naturmeelk A.m.b.a.,
DK-Krusaa

Kiihl, Prof. Dr. Jergen
fhv. rektor pa A.P. Mgller-Skolen,
Fahrdorf

MeB, Dr. Christina
advokat og notar.
Hoeck| Schliter | Vaagt, Flensburg *

Sogaard, Anders Jakob
eksportdirektgr Danepork A/S,
Randbagl

Schenk, Anja
bankassistent, Flensburg
Schonhoff, Kevin

bankfuldmaegtig, Flensburg

Trojan, Oliver
bankfuldmaegtig, Harrislee *




Balance pr. 31.december 2023

Aktivseite / Aktiver

Geschaftsjahr / Forretningsar 2023  Vorjahr 2022

EUR EUR EUR EUR T€
Barreserve / Likvid beholdning
a) Kassenbestand / Kassebeholdning 995.787,72 970
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 19.851.230,79 26.821
/Tilgodehavender hos centralbanker 20.847.018,51
Darunter / heraf: bei der Deutschen Bundesbank 19.851.230,79 (26.821)
Forderungen an Kreditinstitute / Tilgodehavender hos pengeinstitutter
a) taglich fallig / pa anfordring 5.890.767,21 8.522
b) andere Forderungen / med anden lgbetid 2.010.637,19 7.901.404,40 5.088
Forderungen an Kunden / Udlan 180.597.165,50 169.806
Darunter / heraf:
durch Grundpfandrechte gesichert / Realkreditlan 17.325.574,47 (10.775)
Kommunalkredite / Kommunallan 906.633,65 (1.093)

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere /
Obligationer og andre fast forrentede veerdipapirer

a) von dffentlichen Emittenten / offentlige emissioner 12.063.909,81

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 12.063.909,81 12.083
Heraf kan beldnes i Deutsche Bundesbank (12.083)
b) von anderen Emittenten / fra andre emissioner 9.432.101,79 21.496.011,60

darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 4.914.081,31 12.685
/ Heraf kan belanes i Deutsche Bundesbank (6.346)
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere /Aktier og andre ikke fast forrentede veerdipapirer 11.798,98 12
Beteiligungen / Kapitalandele 28.000,00 28
Anteile an verbundenen Unternehmen / Kapitalandele i associerede virksomheder 25.005,00 1.657
Treuhandvermdgen / Bunden formue 20.941.293,26 24.282
darunter: Treuhandkredite / heraf ydet som bunden kredit 20.941.293,26 (24.282)
Immaterielle Anlagewerte / Inmaterielle aktiver 0,00

Sachanlagen / Materielle aktiver 10.359.981,52 9.776
Sonstige Vermogensgegenstande / Andre Aktiver 181.350,30 228
Rechnungsabgrenzungsposten / Periodeafgraensningsposter 63.371,66 102
Summe der Aktiva / Aktiver i alt 262.452.400,73 272.060




Jahresbilanzzum 31.12.2023

Passivseite / Passiver

Geschéftsjahr / Forretningsar 2023  Vorjahr 2022

EUR EUR EUR EUR T€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten / Geeld til kreditinstitutter
a) tdglich fallig / Anfordringsgeeld 317.755,00 542
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist / Geeld med anden Igbetid 14.435.794,97 14.753.549,97 15.456

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden / Indlan
a) Spareinlagen / Indlén til opsparing
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten

/ med opsigelsesvarsel pa tre maneder 37.052.534,17 49.900

ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten

/ med opsiglesesvarsel pd mere end tre maneder 2.131.526,49 39.184.060,66 2.788
b) andere Verbindlichkeiten / Andre indl&n

ba) tdglich fallig / pd anfordring 124.078.161,33 144.579

bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist / Tidsindskud 30.391.422,72 154.469.584,05 193.653.644,71 1.371
Treuhandverbindlichkeiten 20.941.293,26 24.282
/ Bunden forpligtelse
darunter: Treuhandkredite / heraf som bunden kredit ~ 20.941.293,26 (24.282)
Sonstige Verbindlichkeiten / Andre forpligtelser 412.930,93 293
Rechnungsabgrenzungsposten / Periodeafgraensningsposter 50.412,59 65

Riickstellungen / Hensaettelser

a) Riickstellungen fiir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen / til pensioner og lignende forpligtelser 4.415.121,00 4.348
b) Steuerriickstellungen / til eventualskatter 32.000,00 9
¢) andere Riickstellungen / til andre formal 773.308,11 5.220.429,11 790
Nachrangige Verbindlichkeiten / Efterstillede kapitalindskud 1.800.000,00 2.600
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken / Egenkapitalposter for generelle bankrisici 3.600.000,00 3.440
Eigenkapital / Egenkapital
a) Gezeichnetes Kapital / Aktiekapital 4.401.750,00 4.402
b) Kapitalriicklage / Kapitalreserver 4.143.978,28 4144
¢) Gewinnriicklagen / Overskudsreserver

gesetzliche Riicklage / lovpligtige reserver 301.662,21 302

andere Gewinnriicklagen / andre reserver 12.820.609,67 13.122.271,88 12.573
d) Bilanzgewinn / Overskud til fordeling 352.140,00 22.020.140,16 176
Summe der Passiva / Passiver i alt 262.452.400,73 272.060

Eventualverbindlichkeiten / Eventualforpligtelser — ikke balancefarte poster
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen / Garantier m.v. 2.720.517,12 3.763

Andere Verpflichtungen / Andre forpligtelser
Unwiderrufliche Kreditzusagen / Uigenkaldelige kredittilsagn 4.345.618,27 4.591




Gewinn- und Verlustrechnung / Resultatopgorelse
fiir die Zeit vom 01.01.2023 bis 31.12.2023

Geschaftsjahr/ Forretningsar 2023  Vorjahr 2022

EUR EUR EUR EUR T€
Zinsertrage aus / Renteindteegter fra
a) Kredit- und Geldmarktgeschéfte / Udléns- og pengemarkedsforretninger 6.729.510,84 4334
abzgl. negative Zinsen /minus negative renter
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen / Obligationer 22542026  6.954.931,10 252
darunter: in a) und b) angefallene negative Zinsen 0,28 (153)
Zinsaufwendungen / Renteudgifter 1.173.126,83 5.781.804,27 99
abzgl. negative Zinsen / minus negative renter 85,34 (182)
Laufende Ertrage aus / Udbytte af aktier m.v.
Beteiligungen / Kapitalandele 100,00 75
Anteilen an verbundenen Unternehmen / Kapitalandele i associerede virksomheder 24.602,17 24.702,17 498
Provisionsertrage / Provisionsindtaegter 2.438.548,52 2.389
Provisionsaufwendungen / Provisionsudgifter 137.379,19 2.301.169,33 80
Sonstige betriebliche Ertrage / Andre ordinzere indtaegter 653.266,02 777
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
/ Udgifter til personale m.v. og administration
a) Personalaufwand / Personaleudgifter 2.836.763,33 2.965
aa) Lohne und Gehalter / Lenninger
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Un- 734.087,57  3.570.850,90 699
terstitzung
/ Udgifter til social sikring og pensioner (248)
darunter: fiir Altersversorgung / heraf til pensioner 267.518,41
b) andere Verwaltungsaufwendungen / gvrige administrationsudgifter 2.901.535,06 6.472.385,96 2.651
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 425.550,77 450
/ Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver
Sonstige betriebliche Aufwendungen / Andre Driftsudgifter 308.027,93 216
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie 209.569,35 637
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschift / Tab og hensaettelser pa debitorer og veerdipapirer
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren sowie aus der 0,00 209.569,35 0
Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft / Indtaegter ved opskrivning pa udlan og
bestemte vaerdipapirer samt oplgsning af hensattelser pa debitorer
Abschreibungen und Wertherichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen 103.343,55 103.343,55 54
und wie Anlagevermogen behandelte Wertpapiere
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit / Ordinaert resultat for skat 1.242.064,23 709
AuBerordentliche Ertrage / Ekstraordinzere indtagter 0,00 0
AuBerordentliche Aufwendungen / Ekstraordinaere udgifter 62.116,00 62
AuBerordentliches Ergebnis / Ekstraordinaert resultat 62.116,00 (62)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag / Indkomstskat 387.856,80 325
Sonstige Steuern / Andre skatter 32.585,24 420.442,04 21
Einstellungen in Fonds fiir allgemeine Bankrisiken / Henlagt til egenkapitalposter for generelle bankrisici 159.506,19 0
Jahresiiberschuss / Arets overskud 600.000,00 300
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr / Overfort overskud 0,00 0
600.000,00 300
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen / Henlagt til overskudsreserverne 247.860,00 247.860,00 124
Bilanzgewinn / Overskud til fordeling 352.140,00 176
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Sehr geehrte Aktiondrin,
sehr geehrter Aktiondir,
sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser

das Geschaftsjahr 2023 war aus Sicht
des Vorstandes fir die Union-Bank
ein zufriedenstellendes Jahr unter
schwierigen Rahmenbedingungen
und erneut mit einer Vielzahl von He-
rausforderungen. Umso mehr freut
es uns, lhnen mit diesem Geschafts-
bericht unseren Jahresabschluss er-
ldutern zu koénnen, der mit einem
Jahresiiberschuss abschlief3t, der sich
im Vergleich zum Vorjahr verdoppelt
hat und es uns ermdglicht, sowohl
das Eigenkapital der Bank zu star-
ken als auch Sie, unsere Aktionare,
durch Ausschiittung einer Dividende
angemessen am Erfolg der Bank zu
beteiligen. Der Vorstand sieht sich
hierdurch in seiner strategischen
Ausrichtung bestatigt und wird den
eingeschlagenen Weg, zum Wohle
unserer Aktiondre, Kunden und Mit-
arbeiter, auch im Jahr 2024 weiter
fortsetzen. Wir freuen uns Gber Ihr In-
teresse an der Union-Bank, und dass
Sie uns auf diesem Wege auch in Zu-
kunft unterstitzen.

Die  konjunkturelle  Entwicklung
Deutschlands war im Jahr 2023
durch die Spatfolgen des russischen
Angriffskrieges in der Ukraine und
der Coronapandemie beeintrachtigt.
Wegen dieser Belastungen sank das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
gegeniiber dem Vorjahr leicht um
0,3%, nachdem es 2022 noch merk-
lich zugelegt hatte (+1,8%). Die Infla-
tionsrate verminderte sich zwar von
6,9% im Jahresdurchschnitt 2022 auf
5,9% im Jahr 2023. Der Preisauftrieb

blieb damit aber weiterhin ausge-
sprochen hoch. Die bereits Ende 2022
im Zuge des Ukrainekrieges eingetre-
tene Schwachephase dauerte im We-
sentlichen das gesamte Jahr 2023 an.
Hoffnungen auf eine konjunkturelle
Erholung erfiillten sich nicht. Zu Jah-
resbeginn wurde die Konjunktur vor
allem durch die nur langsam schwin-
denden Belastungen durch die hohe
Inflation, die Materialengpasse und
die teilweise noch bestehenden Co-
ronaschutzmaBnahmen gedampft.
Im weiteren Jahresverlauf belasteten
dann verstarkt die von den westli-
chen Notenbanken in Reaktion auf
die Inflation vorgenommenen kraf-
tigen Leitzinsanhebungen die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen
in Deutschland und weltweit. Uber-
lagert wurden diese Einfllisse auch
von dem andauernden Arbeits- und
Fachkraftemangel hierzulande und
den hohen Unsicherheiten, beispiels-
weise Uber die Folgen des Ende 2023
eskalierenden Nahostkonflikts und
den wirtschaftspolitischen Kurs in
Deutschland nach dem Haushalts-
urteil des Bundesverfassungsgerichts
im November. In Reaktion auf das Ur-
teil musste die Bundesregierung zum
Jahresende in ihrer Finanzplanung
deutliche Kiirzungen und Einsparun-
gen vornehmen. Diese Entwicklung
stellte auch die Union-Bank wahrend
des ganzen Jahres vor standig neue
Herausforderungen. Gemeinsam
und in enger Zusammenarbeit mit
unserem Aufsichtsrat sowie einem
engagierten Mitarbeiterteam haben
wir im Vorstand Anpassungen vor-
genommen, wo wir es flir notwen-
dig hielten. Konsequent folgen wir
hierbei unserem mehrjahrigen Um-
setzungsplan und passen die Organi-
sation und die Geschaftsablaufe - da

wo es erforderlich ist - bestmdglich
den strategischen Zielen der Bank an.
Vor diesem Hintergrund sind wir als
Vorstand sehr zufrieden mit den im
Jahr 2023 erreichten Ergebnissen.
Unsere Konzentration auf das attrak-
tive grenziiberschreitende Geschaft
erweist sich als der fiir die Bank richti-
ge Weg, indem wir als kleines Institut
zum einen eine Nische belegen, in
der wir erfolgreich agieren und uns
zum anderen nachhaltig von ande-
ren Instituten in der Region unter-
scheiden konnen. Treiber in diesem
Geschaftszweig war erneut das Kre-
ditgeschaft mit einem Wachstum von
6,4%. Insbesondere die hohe Nach-
frage deutscher Staatsbirger nach
danischen Immobilien fiihrte neben
einer Vielzahl von Beratungsgespra-
chen zu einem nochmals gestiege-
nen Geschaftsumfang.

In Folge des hohen Aktivitatsniveaus
in der Bank ist:
« Der Zinstiberschuss mit 14,8% an-

gewachsen
- das Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstatigkeit im Vergleich

zum Vorjahr um 75% verbessert.

Markante Zinsanstiege im Jahr 2022
waren die Ursache fiir erforderliche
negative Kurswertkorrekturen im An-
leihebestand der Bank, eine Entwick-
lung, die auch viele andere Kreditin-
stitute in dhnlicher Weise getroffen
hat. 2023 wurde das Ergebnis durch
entsprechende Zuschreibungen in
diesem Bereich positiv beeinflusst.
Wir werten dies auch als Ausdruck
fir die gute Qualitat unseres Depot
A-Bestandes.

Der Jahresiberschuss nach Be-
wertung und Steuern hat sich mit
600.000, - € im Vergleich zum Vorjahr
verdoppelt.
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Die Liquiditatskennziffer der Bank lag
das ganze Jahr 2023 deutlich tGiber der
gesetzlichen  Mindestanforderung.
Vor dem Hintergrund der kurzen
Restlaufzeiten im Anleihebestand
der Liquiditatsreserve erwarten wir in
den nachsten zwei bis drei Geschafts-
jahren weitere Kurswertzuschreibun-
gen bis zum Nennwert der Papiere.

Insgesamt beurteilen wir die Situa-
tion der Union-Bank positiv. Durch
eine konsequente Fortsetzung unse-
rer gewdhlten Strategie sichern wir
die Nachhaltigkeit im Geschaftsmo-
dell der Bank. Nicht erreichte Ziele
bei den gewdhlten MalBnahmen oder

unvorhersehbare Ereignisse in der
Zukunft konnen jedoch negativen
Einfluss auf die weitere Entwicklung
der Bank haben.

Ziele und Strategien

In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat

hat der Vorstand folgende Leitlinien

formuliert:

« Die Union-Bank sieht sich vor dem
Hintergrund ihres historischen Ur-
sprungs als finanzielles Bindeglied
zwischen Deutschland und Dane-
mark und wird sich auf die Bera-
tung von Kunden auf beiden Sei-
ten der Grenze konzentrieren.

Die Union-Bank wird ihr Angebot
an digitalen Serviceleistungen und
Produkten auch in der Zukunft
weiter ausbauen.

Die Union-Bank wird die internen
Prozesse weiter optimieren und
die Strukturen der Bank verein-
fachen, um hierdurch effizienter
arbeiten und die Beratungszeit fir
Kunden ausweiten zu kdnnen.

Die Union-Bank mo&chte durch
ihre Tatigkeit zu einer langfristigen
und bestandigen Entwicklung in
der gesamten Grenzregion beitra-
gen. Im Fokus dieser Entwicklung
sind hierbei selbstverstandlich die
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Menschen, unsere Kunden und Ak-
tiondre in der Region, insbesonde-
re die danische Minderheit — sowie
danische und deutsche Unterneh-
men mit Interessen nérdlich und
sudlich der Grenze.
Eine Vielzahl unserer kurzfristigen
Ziele haben wir im Jahr 2023 erreicht.
Das Kundenkreditgeschaft wuchs mit
10,8 Millionen Euro. Die aufsichtli-
chen Kennzahlen zur Solvenz und Li-
quiditat wurden mit 17,1% und 206%
deutlich eingehalten. Die guten Be-
wertungsergebnisse in der Vergan-
genheit bestdtigen die hohe Qualitat
des Kundenportfolios. Laufend inves-
tieren wir in die Aus- und Weiterbil-
dung unserer Mitarbeiter, damit wir
unseren hohen Anspriichen an eine
bedarfsgerechte Beratung unserer
Kunden in deutscher und danischer
Sprache gerecht werden konnen. Wir
sind Uberzeugt davon, dass zufrie-
dene Kunden zu einem steigenden
Geschaftsumfang beitragen und die
Rentabilitat der Bank sich zukinftig
weiter verbessert flir unsere Kunden
wollen wir daher Uber alle Gren-
zen hinweg die richtige danische
Wahl sein.

Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Nachdem die jahrliche Verande-
rungsrate des Verbraucherpreisindex
2022 mit 6,9% den hochsten Stand
seit der Wiedervereinigung erreicht
hatte, ging sie 2023 etwas zurlick. Im
Jahresdurchschnitt lag die Inflations-
rate bei 5,9%, wobei die Monatswerte
einen klar riicklaufigen Trend zeigten.
So ist die Inflationsrate ausgehend
von den im Januar und Februar mit
jeweils 8,7% markierten Maximal-
werten bis November und Dezem-

ber auf Jahrestiefstande von 3,2%
und 3,7% gefallen. Verantwortlich fir
den Riickgang der Gesamtteuerung
war in erster Linie der nachlassende
Preisanstieg bei Energie. Angesichts
staatlicher Entlastungsmal3nahmen
und riicklaufiger Notierungen fir
Energietrager verteuerten sich Ener-
gieprodukte 2023 um unterdurch-
schnittliche 5,3%, nach einem enor-
men Anstieg um 29,7% im Vorjahr.
Bei Nahrungsmitteln hielt hingegen
der hohe Preisauftrieb nahezu un-
gebremst an. Sie verteuerten sich
um 12,4%, nach einer Erhéhung um
13,4% im Vorjahr.

Finanzmdrkte

Das langsame, noch andauernde Ab-
klingen des Inflationsschocks des
Jahres 2022 dominierte das vergan-
gene Jahr 2023 an den Finanzmark-
ten. Die Notenbanken setzten ihre
geldpolitischen Straffungen aus dem
Vorjahr fort und erhohten ihre Leit-
zinsen weiter. Beide Notenbanken
erreichten damit 2023 und binnen
unter achtzehn Monaten Erhéhungs-
phase die hochsten Leitzinsniveaus
seit der globalen Finanzkrise von
2008; im Falle der EZB die hochsten
seit Einflihrung des Euro.

Geopolitische Unsicherheiten wie
der andauernde russische Angriffs-
krieg gegen die Ukraine, der durch
den Terrorangriff der Hamas auf Is-
rael intensivierte Nahostkonflikt oder
die Rivalitat zwischen China und den
USA belasteten die Konjunkturaus-
sichten ebenfalls.

Die Finanzmarkte entwickelten sich
trotz dieser Belastungen jedoch eher
positiv und bewerteten die riicklau-
figen Inflationsraten des Jahres 2023
als Zeichen fir schneller als erwar-

tet folgende Zinssenkungen im Jahr
2024.

In Europa erhohte die EZB die Leit-
zinsen um weitere 200 Basispunkte
auf das hochste Zinsniveau ihrer Ge-
schichte. Nachdem sie ihre Leitzinsen
2022 bereits um 250 Basispunkte er-
hoht hatte, vollzog sie 2023 sechs
weitere Zinserhohungen. Am 20. Sep-
tember 2023 erreichten die Leitzinsen
ihren vorlaufigen Héhepunkt mit 4%
fir die Einlagefazilitat und 4,5% fir
die Hauptrefinanzierungsfazilitdt so-
wie 4,75% fur die Spitzenrefinanzie-
rungsfazilitat. Damit Uberschritt die
EZB erstmals ihr vor der Finanzkrise
erreichtes Leitzinsniveau, als die Ein-
lagefazilitat im Maximum bei 3,25%
gelegen hatte. Auf den nachfolgen-
den Sitzungen bis zum Jahresende
bestatigte die EZB dieses Zinsniveau
und kiindigte an, es so lange aufrecht
halten zu wollen, bis die Inflation das
mittelfristige EZB-Ziel von 2% wieder
erreiche.

Parallel zu ihren Leitzinserh6hungen
fuhr die EZB auch ihre Anleihekauf-
programme weiter zurlick, um da-
durch ihre restriktive Geldpolitik zu
verstarken. Dadurch ging die zusatzli-
che Nachfrage der Notenbank an den
Anleihemarkten deutlich zuriick, die
in der Niedrigzinsphase dazu gedient
hatte, die langfristigen Zinsen durch
Ubernachfrage zu senken. Indem sie
diese Nachfrage entzog, wollte die
EZB diese Zinsen wieder steigen las-
sen und damit die Wirkung ihrer zu-
erst die kurzen Fristen beeinflussen-
den Leitzinsen unterstitzen.

Steuerungssystem

Zur Steuerung der Bank haben wir
ein System der jahrlichen Geschfts-
planung und fiir die Steuerung der
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Risiken ein Risikomanagementsys-
tem eingerichtet. Basis der Steue-
rungssysteme ist wie im Vorjahr die
Geschafts- und Risikostrategie.

Als bedeutende Leistungsindikato-

ren haben wir definiert:

- Die Gesamtkapitalquote (gemaf3
Art. 92 CRR), welche das Eigenka-
pital der Bank im Verhaltnis zum
Gesamtrisikobetrag misst. Zum Bi-
lanzstichtag betrug die Gesamtka-
pitalquote 17,06%. Damit liegt sie
Uber sowohl der gesetzlichen Min-
destanforderung als auch unserem
eigenen Ziel.

- Die Liquidity Coverage Ratio (LCR)
bewertet die kurzfristige Liquiditat
unter vorgegebenen Stressbedin-
gungen. Sie betrdgt zum Jahres-
ende 206%, welches deutlich Gber
dem gesetzlichen und dem eige-
nen hoheren strategischen Min-
destwert liegt.

+ Wachstum im bilanziellen Kunden-
kreditvolumen. Dies betrug zum
31.12.2023 6,4%, was erfreulich ist,
allerdings unter dem geplanten
Wert liegt. MaBBgeblich hierfur war
die geringere Inlandsnachfrage,
insbesondere nach Wohnimmobi-
lienkrediten aufgrund gestiegener
Zinsen.

+ Rentabilitait (ROE) gemessen als
Verhaltnis zwischen dem bilanziel-
len Eigenkapital und dem Ergebnis
vor Steuern und Ausschittung. Die
bilanzielle Eigenkapitalrentabilitat
vor Steuern lag mit 3,9% lber dem
Planwert. Auch fiir die Zukunft
rechnen wir vor dem Hintergrund
des gednderten Geschaftsmodells
mit einer steigenden Eigenkapital-
rentabilitat.

- Wirtschaftlichkeit (Cost-Income-
Ratio) als Verhdltnis der Verwal-

tungsaufwendungen zum Brutto-
ertrag. Die Cost-Income-Ratio lag
im Geschéftsjahr mit 82% weiter-
hin auf einem erhdéhten Niveau,
entsprach jedoch dem Planwert.
Vorstand und Aufsichtsrat werden
laufend und regelmafig tber die Ent-
wicklung der Kennzahlen informiert.
Bei Abweichungen zum Plan wer-
den die Ursachen analysiert und ggf.
Steuerungsmalinahmen ergriffen.

Geschiftsentwicklung

Das Geschéftsjahr 2023 war — genau
wie im Vorjahr - deutlich gepragt von
Veranderungen in unserer Bank. Ge-
schaftsprozesse und Strukturen wur-
den und werden laufend dem gedn-
derten Geschaftsmodell angepasst.
Unsere ambitionierten Geschafts-
ziele stellen auch unsere Mitarbeiter
vor groBe Herausforderungen. Tra-
gende Saule ist hierbei noch immer
das Kreditgeschaft. Erneut konnte ein
Wachstum in diesem Segment ver-
zeichnet werden. Neue Kredite mit
einem Gesamtvolumen von 50,4 Mil-
lionen Euro wurden vergeben. Damit
wuchs die Bilanzposition Forderun-
gen an Kunden um 10,8 Millionen
Euro. Zum Nutzen unserer Kunden
haben wir unser grenziiberschreiten-
des Netzwerk ausgebaut und beste-
hende Verbindungen intensiviert. Im
Einklang mit der strategischen Aus-
richtung wurde das Immobilien- und
Beteiligungsvermogen reduziert.

Die hohe Inflation, die Energie-
preiskrise  und die Nachwirkun-
gen der abklingenden Corona-
Pandemie flihrten entgegen unseren
Beflirchtungen bisher nicht zu einem
erhohten Bedarf an Risikovorsorge
in der Bank. Den im Vorjahr erfor-
derlichen Wertkorrekturen im Wert-

papiervermdgen der Bank konnten
wir erwartungsgemall mit Zuschrei-
bungen im Geschaftsjahr begegnen.
Gleichwohl haben wir auch im Jah-
resverlauf die Bestande weiter ver-
mindert.

Die Forderungen an Kunden machen
68,8% der Bilanzsumme aus. Die
Nachfrage nach Krediten war auch im
Geschaftsjahr wieder hoch. Das Neu-
geschaftsvolumen bei Forderungen
an Kunden belief sich auf 50,4 Mil-
lionen Euro. Kompensiert um plan-
maRBige Rickfliisse und hohe Sonder-
tilgungen stiegen die Forderungen
an Kunden im Vorjahresvergleich um
10,8 Millionen Euro bzw. 6,4%.
Bezogen auf das Risikovolumen,
welches zusdtzlich die Avale und
Kreditzusagen beinhaltet, entfallen
die Kundenforderungen zu 83% auf
Kreditnehmer aus Deutschland und
zu 17% auf Kreditnehmer aus Dane-
mark. Ein Anteil von 52% stammt aus
Kreditvergaben aus dem gewerbli-
chen Bereich und ein Anteil von 48%
aus Kreditvergaben an Privatperso-
nen.

Alle akuten Ausfallrisiken sind durch
gebildete Einzelwertberichtigungen
und Ruckstellungen abgeschirmt.
Dariliber hinaus bestehen Vorsorge-
reserven nach § 340f HGB, Pauschal-
wertberichtigungen nach MaBgabe
des IDW RS BFA 7 und ein offen aus-
gewiesener Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken nach § 340g HGB.

Den Anleihebestand haben wir im
Geschaftsjahr nochmals um 3.3 Mil-
lionen Euro auf 21,5 Millionen Euro
reduziert. Die Wertpapieranlagen der
Bank dienten in der Vergangenheit
in erster Linie der Anlage von freier
Liquiditat. Das Portfolio besteht aus
Rentenwerten inlandischer und euro-
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paischer Gebietskorperschaften und

Kreditinstitute in Euro mit gestreuten

Restlaufzeiten. Mit der nochmaligen

Reduzierung verfolgen wir im We-

sentlichen zwei Ziele, namlich

+ die Reduzierung des Kurswertrisi-
kos im Anleihebestand

+ die Refinanzierung des Kreditge-
schaftes.

Titel, die wir der Liquiditatsreserve
zurechnen, wurden zum Bilanzstich-
tag zu Anschaffungskosten oder dem
niedrigeren beizulegenden Wert be-
wertet. Titel im Gesamtvolumen 12,0
Millionen Euro sind aufgrund der
Dauerhalteabsicht dem Anlagebe-
stand zugeordnet. Die dem Anlage-
bestand zugeordneten Titel sind mit
den Anschaffungskosten bzw. bei vo-
raussichtlich dauerhaften Wertmin-
derungen mit dem niedrigeren Zeit-
wert bilanziert. Es ergeben sich stille
Lasten von 1,8 Millionen Euro. Somit
konnten wir die stillen Lasten im Ge-
schaftsjahr erheblich reduzieren. Be-
zogen auf die Endfalligkeit der Papie-
re sehen wir derzeit kein Verlustrisiko
auf den Nominalwert.

Die verbleibenden Liquiden Mittel
haben wir bei der Deutschen Bun-
desbank und unseren Partnerbanken
angelegt. Dort dienen die Mittel pri-
mar der Abwicklung des Zahlungs-
verkehrs.

Die Anteile an verbundene Unterneh-
men haben sich im Geschaftsjahr in
Einklang mit den strategischen Zielen
stark reduziert. Durch die Anwach-
sung der GroB3e Str. 4 GmbH & Co. KG
an die Bank erfolgte die Ubernahme
der Schulden und Vermdgensgegen-
stande in die Bilanz der Bank zu Buch-
werten. Dadurch wurden die Anteile
an verbundenen Unternehmen um

1,6 Millionen Euro reduziert und das
Objekt GroB3e Str.4 in das Sachanlage-
vermogen Gibernommen. Die Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses wie in
den Vorjahren entfallt hierdurch.

Das Sachanlagevermdgen stieg im
Jahresverlauf durch Verkaufe einzel-
ner Immobilieninvests und planma-
Bige Abschreibungen lediglich um
0,6 Millionen Euro bzw. 6,0% an.

Die Gesamtkapitalquote gemal3 Art.
92 CRR betragt nach Feststellung
des Jahresabschlusses 17,3%. Die
gesetzlichen Mindestanforderungen
werden mit einem Puffer eingehal-
ten. Die urspriinglich fur 2023 vor-
gesehene Kapitalerhbhung wurde
verschoben. Aus Sicht des Vorstandes
ist fur die geschéftlichen Entwicklung
der Bank und zur Festigung der zu-
kiinftigen Stellung der Bank, auch
zukiinftig eine weitere Verstarkung
der Eigenkapitalbasis sinnvoll und er-
forderlich.

Die Kundeneinlagen der Bank sind
traditionell die Finanzierungsquelle
fir das Kreditgeschaft. Die Gesamt-
summe der Kundenverbindlichkeiten
istim Vorjahresvergleich um 5,0 Milli-
onen Euro gefallen. Seit der durch die
EZB eingelduteten Zinswende regist-
rieren wir einen verstarkten Wettbe-
werb um Kundeneinlagen. Wir stellen
uns dieser Herausforderung, indem
wir unseren Kunden eine bedarfs-
gerechte Beratung anbieten, unsere
Produktpalette an deren Bediirfnis-
sen ausrichten und konkurrenzfdhige
Zinsen bieten. Im Jahresverlauf wur-
de so ein Volumen von tber 29 Millio-
nen Euro in Einlagen mit vereinbarter
Laufzeit umgeschichtet.

Die Bank ist dem Einlagensicherungs-
fonds des Bundesverbandes deut-
scher Banken e.V. angeschlossen.

Dieser sichert die Rlickzahlung der
Einlagen bei Insolvenz einer Bank bis
zu einer bestimmten Betragsgrenze.
Diese geht weit Uber die gesetzlich
vorgeschriebene Einlagensicherung
hinaus. Die Sicherungsgrenze, die ak-
tuell 15% des mal3geblichen haften-
den Eigenkapitals der Bank pro Ein-
leger betragt, wird im Jahr 2025 auf
8,75% herabgesetzt.

Die technische Infrastruktur der Uni-
on - Bank wird laufend aktualisiert
und auf dem aktuellen Stand der
Technik gehalten. Zur Instandhaltung
des Bankgebdudes sowie den Ver-
mietungsobjekten in der GroR3e Str. 4
wurden auch im Geschéftsjahr erneut
umfangreiche Sanierungstatigkeiten
durchgefiihrt. Weitere groBere In-
vestitionen wurden im abgelaufenen
Geschaftsjahr nicht getatigt.

Ertragslage

Der erweiterte Zinsuberschuss ist
bei einer um 0,29 Prozentpunkte ge-
stiegenen Zinsmarge im Vergleich
zum Vorjahr um 747.000 Euro auf
5.807.000 Euro und damit um rund
14,8% gestiegen. Der prognostizierte
Zinsuberschuss wurde im Geschfts-
jahr 2023 lbertroffen.

Der Provisionsuiberschuss sank um
5,5% auf 2.301.000 Euro, lag jedoch
noch oberhalb der Erwartungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage
lagen um 63.000 Euro Uber dem Er-
wartungswert. Die Prognose wurde
insbesondere bei den Mietertragen
durch die Anwachsung der Grol3e
Str. 4 GmbH & Co. KG zum 30.06.2023
Ubertroffen. Im Geschaftsjahr wurden
in Einklang mit den strategischen Zie-
len weitere Immobilienverkdufe reali-
siert.

Der Personalaufwand reduzierte sich
um 93.000 Euro auf 3.571.000 Euro.
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Flr das Geschaftsjahr 2023 war ein
geringerer Personalaufwand erwartet
worden. Die anderen Verwaltungs-
aufwendungen stiegen entgegen
den Erwartungen um 251.000 Euro.
Insbesondere  Mehraufwendungen
zur Personalanwerbung, ungeplante
Instandhaltungsaufwendungen und
erhohte Kosten fiir die Erstellung von
Immobiliengutachten fiihrten zur
Ausweitung.

Beim saldierten Bewertungsergebnis
aus dem Kredit und Wertpapierge-
schaft hat sich ein unter unserer Pro-
gnose liegendes negatives Ergebnis
ergeben. In der getrennten Betrach-
tung ergab sich fur das Kreditge-
schaft im Geschéftsjahr ein Ergebnis
von -449.000 Euro und fiir das Be-
wertungsergebnis der Wertpapiere
der Liquiditatsreserve von +239.000
Euro. Aus den Wertpapieren des An-
lagevermogens resultiert in Summe
ein negativer Bewertungsertrag Gber
-103.000 Euro. Dem hohen Abschrei-
bungsbedarf im Wertpapiergeschaft
im Vorjahr als direkte Folge der Zins-
entwicklung folgten Zuschreibungen
im Geschaftsjahr. Wir gehen auch
in den Folgejahren durch die Ver-
kiirzung der Restlaufzeiten bzw. der
Falligkeit zu den Nominalwerten von
Zuschreibungsgewinnen aus.

In den auBerordentlichen Aufwen-
dungen sind Zufiihrungen von 1/15
des Unterdeckungsbetrages gem. Bil-
MoG bei den Pensionsriickstellungen
in H6he von 62.000 Euro enthalten.

Der Krieg in der Ukraine und die Er-
eignisse in Israel zeigen, wie unvor-
hersehbar die Zukunft geworden ist.
Der Geschaftsverlauf des Jahres 2023
entsprach nicht vollstandig unserer
Prognose. Das Gesamtergebnis ist

von einer nicht vorhersehbaren stark
gestiegenen Zinsstrukturkurve, eines
unter unseren Erwartungen liegen-
den Kundenkreditzuwachses, sowie
einmaligen Ertragen und Aufwen-
dungen beeinflusst. Es sind jedoch
bereits die Erfolge der Neuausrich-
tung der Bank erkennbar. Im Ergebnis
wurden unsere Erwartungen Uber-
troffen. Der Jahresliberschuss konnte
mit 600.000 € verdoppelt und zusatz-
lich der Fonds fiir allgemeine Bankri-
siken gestarkt werden.

Personal

Das Jahr 2023 war gepragt durch
einen Wechsel im Vorstand der Bank.
Nachdem Frank Baasch dem Auf-
sichtsrat friihzeitig signalisiert hatte,
seinen laufenden Vorstandsvertrag
vorzeitig nach 40 Dienstjahren und
mit Vollendung des 60. Lebensjah-
res zum 30.06.2023 beenden zu wol-
len, begann die Suche nach einem
Nachfolger im Oktober 2022. Unter
Federfiihrung eines Nominierungs-
ausschusses aus ausgewahlten Mit-
gliedern des Aufsichtsrates wurde ein
Rekrutierungsbiiro damit beauftragt,
geeignete Bewerber einem Auswahl-
verfahren zu unterziehen. Am Ende
fiel die Wahl bekanntlich auf den
langjahrigen Prokuristen und bisheri-
gen Leiter des Kreditbereichs Markt-
folge, Sven-Olaf Christensen, der
1986 seine Ausbildung in der Union-
Bank begann und seither ununter-
brochen dem Unternehmen ange-
hort. Mit Sven-Olaf Christensen fihrt
ein ausgesprochener Kreditexperte
kiinftig gemeinsam mit Tomas Mi-
chael Jensen die Geschafte der Bank.
Wahrend Tomas Michael Jensen als
Markt- und Vertriebsvorstand agiert,
verantwortet das neue Vorstands-
mitglied hauptverantwortlich den

Marktfolgebereich, hierunter Finan-
zen, Controlling und das Risikoma-
nagement. Gemeinsam werden wir
uns als Vorstand dafiir einsetzen, die
gesteckten Ziele - sowohl strategisch
als auch operativ - umzusetzen, vor
allem aber, das Vermdgen unserer Ak-
tiondre langfristig zu sichern und zu
mehren. Den Transformationsprozess
von einer vornehmend serviceorien-
tierten Universalbank zu einem Bera-
tungsinstitut werden wir konsequent
fortsetzen. Dies alles fiihrt auch zu
geanderten Geschaftsablaufen, der
Auslagerung von Aufgaben und An-
passungen in der Organisationsstruk-
tur und stellt groBe Anforderungen
an unsere Mitarbeiter. Die Verande-
rungen im Geschaftsmodell brachten
auch Veranderungen im Personalbe-
stand mit sich. Es freut uns, dass die
Union-Bank AG als attraktiver Arbeit-
geber wahrgenommen wird, so dass
wir personellen Fluktuationen durch
Gewinnung neuer Arbeitskrafte be-
gegnen konnten. Hierbei unterstut-
zen wir auch die Anforderungen an
einen modernen Arbeitgeber im Hin-
blick auf Work-Life-Balance durch fle-
xible Arbeitszeitmodelle sowie einer
ausgewogenen Mischung zwischen
stationdrem Arbeiten und der Arbeit
im Homeoffice. Im Geschéftsjahr be-
schaftigte die Bank durchschnittlich
45 Arbeitnehmer, verteilt auf 31 Voll-
zeit- und 14 Teilzeitstellen.

Wie viele andere Branchen auch be-
merken wir den zunehmenden Wett-
bewerb um qualifizierte Mitarbei-
ter. Im Geschaftsjahr konnten daher
nicht samtliche vakanten Stellen neu
besetzt werden. Die Bank begegnete
diesem Umstand durch extern be-
gleitetes Recruiting sowie der Pro-
zessoptimierung bzw. der Auslage-
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rung von standardisierten Prozessen.
Vor allem aber der hohen Motivation
und Einsatzbereitschaft unserer Mit-
arbeiter war es zu verdanken, dass wir
alle anstehenden Aufgaben bewailti-
gen konnten. Im Geschéftsjahr waren
so noch ausreichende Mitarbeiterka-
pazitdten vorhanden. Zur Unterstiit-
zung fur die zukiinftige geschaftliche
Entwicklung soll der Personalbestand
weiter ausgebaut werden.
Engagierte Mitarbeiter sind eine
Quelle des Erfolges. Als Vorstand be-
danken wir uns bei unseren Mitarbei-
tern fiir deren groBes Engagement
fur die Union-Bank.

Risikomanagement

Unsere in den Vorjahren formulierte
konservative Risikostrategie wurde
von uns auch im Geschaftsjahr 2023
unverandert fortgefiihrt.

Grundlage fiir ein erfolgreiches Risi-
komanagement ist die systematische
Erfassung und Analyse aller fur die

Bank wesentlichen Risiken. Im Rah-
men der jahrlichen Risikoinventur
identifizieren, quantifizieren, beurtei-
len und dokumentieren wir unsere
Risiken, die unsere Vermogenslage
(inklusive Kapitalausstattung), die
Ertragslage oder Liquiditatslage we-
sentlich beeintrachtigen koénnen,
sowie die mit ihnen verbundenen
Risikokonzentrationen auf Gesamtin-
stitutsebene.

Im Einklang mit unserer Geschafts-
strategie haben wir Grundsdtze zur
Risikosteuerung formuliert. Risiken
gehen wir insbesondere ein, um ge-
zielt Ertrdge zu erwirtschaften. Auf-
gabe der Risikosteuerung ist nicht
die vollstandige Risikovermeidung,
sondern eine in Ubereinstimmung
mit den Unternehmenszielen stehen-
de systematische Risikohandhabung.
Dabei beachten wir folgende Grund-
satze:

+ Wir verzichten auf Geschdfte, de-

ren Risiko fir unsere Bank nicht
vertretbar ist und suchen nach
Geschdftspositionen, bei denen
Ertragschancen und Risiken in an-
gemessenem Verhaltnis stehen.

+ Wir vermeiden weitestgehend Risi-
kokonzentrationen.

« Zur Absicherung von Kreditrisiken
vereinbaren wir, wo mdoglich, die
Stellung von Sicherheiten.

Planung und Steuerung der Risiken
erfolgen auf der Basis der Risikotrag-
fahigkeit der Bank.

Zur Bestimmung unserer Risikotrag-
fahigkeit haben wir zum 1. Januar
2023 auf die normative und 6konomi-
sche Perspektive als komplementare,
sich ergdnzende Ansatze umgestellt.
Unsere zur Risikotragfahigkeitssteue-
rung eingesetzten Methoden und
Verfahren bericksichtigen somit das
Ziel der Fortflihrung unseres Instituts
(normative Perspektive), als auch den
Schutz unserer Glaubiger vor Verlus-
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ten aus 6konomischer Sicht (6kono-
mische Perspektive).

Die Ermittlung der Liquiditatstrag-
fahigkeit erfolgt ebenfalls in einer
normativen und einer 6konomischen
Perspektive anhand von aufsichts-
rechtlichen  Liquiditatskennzahlen
sowie einer Uberwachung des Uber-
lebenshorizontes.

Auf Grundlage unserer Verfahren
des Risikomanagements zur Ermitt-
lung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotrag-
fahigkeit in beiden Perspektiven
(6konomisch und normativ) unter
den von uns definierten Szenarien
gegeben. Die internen Simulationen
kommen dariiber hinaus zum Ergeb-
nis, dass die Liquiditat sichergestellt
und die Eigenmittelanforderungen
erfillt werden.

Zum 31. Dezember 2023 ist das Ge-
samtrisikolimit der Bank zu 60% aus-
gelastet. Bestandsgefdahrdende Risi-
ken sind nicht erkennbar.

Unsere IT haben wir entsprechend
unserer IT-Strategie an einen Mehr-
mandantendienstleister ausgelagert.
Die wesentlichen Teile der gesamten
Datenverarbeitung finden somit in
einem Rechenzentrum auf3erhalb
unserer eigenen Standorte statt. Der
Dienstleister hat uns vertraglich den
Grad der Verfiigbarkeit sowie die lau-
fende fachliche und technische Wei-
terentwicklung der zur Verfligung
gestellten Anwendung zugesichert.

Durch die Neufassung der MaRisk
(Mindestanforderungen an das Risi-
komanagement) Mitte des Jahres ge-
winnen die ESG-Risiken erheblich an
Bedeutung und sind daher weiter in
das Risikomanagement und die Ge-
samtbanksteuerung zu integrieren.

Nachhaltigkeitsrisiken entstehen aus
Ereignissen oder Bedingungen in den
Bereichen Umwelt, Soziales oder Un-
ternehmensfiihrung (Enviromental,
Social and Governance - kurz ESG),
deren Eintreten tatsachlich oder po-
tenziell negative Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage sowie die Reputation der Bank
haben kdnnen. Die Nachhaltigkeits-
risiken werden durch die Union-Bank
nicht losgelost von anderen Risiko-
arten betrachtet, sondern sind in die
Betrachtung der vorhandenen Risi-
ken einbezogen. Eine eigenstandige
Bewertung erfolgt somit nicht. Zur
Weiterentwicklung der Risikomess-
methoden zu Nachhaltigkeitsrisiken
wurde eine Zusammenarbeit mit
einem  Mehrmandantendienstleis-
ter begonnen. Hierzu wird ein soge-
nanntes ESG-Scoring im Kundenkre-
ditbereich einbezogen und laufend
weiterentwickelt. Das aufgezeigte
Risiko wird aktuell als beherrschbar
angesehen und ist tUber die vorhan-
denen Szenarien in den relevanten
Risikoarten abgedeckt.

Prognose

Die Entwicklung der vergangenen
Jahre hat gezeigt, dass die Progno-
semdoglichkeiten in einem volatilen
Umfeld nur eingeschrankt gegeben
sind. Das gilt derzeit vor dem Hinter-
grund der anhaltenden und sich aus-
weitenden geopolitischen Krisen in
besonderem Male.

Unsere Planung basiert auf den vor-

stehend dargestellten wirtschaftli-

chen Entwicklungen und folgenden

wesentlichen Annahmen:

« Das angestrebte Volumenwachs-
tum im Kundenkreditgeschaft
fuhrt unter der Pramisse eines kon-

stanten Zinsniveaus zu einem ste-
tig steigenden Zinsergebnis.

Der Liquiditatsbedarf fir Wachs-
tum im Kundenkreditgeschaft wird
Uber Bankguthaben, fdllige Eigen-
anlagen und Zufliissen bei den
Kundeneinlagen gedeckt.

Im Jahr 2024 wird eine Kapital-
erhdhung mit einem Volumen
in Hohe von 2,5 Millionen Euro
durchgefiihrt.

Das Provisionsergebnis wird durch
die Neuausrichtung zwar erneut
auf das Niveau des Jahres 2022
steigen, jedoch starker durch Er-
trage aus dem Firmenkundenge-
schaft gepragt sein. Ertrdge aus
dem Wertpapier- und Depotge-
schaft werden nahezu vollstandig
entfallen.

Deutliche Lohn- und Gehaltsan-
passungen in Folge anstehender
Tarifverhandlungen sowie die ge-
plante Ausweitung des Personal-
stamms fihren zu einem erhéh-
ten Personalaufwand im Vergleich
zum abgeschlossenen Geschafts-
jahr 2023.

Die anderen Verwaltungsaufwen-
dungen steigen durch die vorge-
nommenen Auslagerungen und
die Sonderbelastungen aus der
Neuausrichtung deutlich auf 3,2
Millionen Euro.

Das Bewertungsergebnis des Kre-
ditgeschafts wird nicht die positive
Entwicklung der letzten Geschafts-
jahre fortsetzen, sondern sich auf
dem erwarteten Verlustniveau be-
wegen.

Die unterhalb des Riickzahlungs-
wertes bilanzierten Wertpapieran-
lagen fiihren in den Folgejahren zu
Zuschreibungen bis auf den Nomi-
nalwert.
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Auf der Grundlage unserer mehrjah-
rigen Planung und unter den vorste-
henden Annahmen erwarten wir fir
das folgende Geschaftsjahr die im
Folgenden dargestellte Entwicklung
wesentlicher Steuerungskennzahlen:

« Wir erwarten ein weiteres Wachs-
tum des bilanziellen Kundenkre-
ditvolumens etwas unterhalb des
Vorjahresniveaus. Als Wachstums-
quellen sehen wir das grenzuber-
schreitende Kreditgeschaft —mit
gewerblichen und privaten Kredit-
nehmern an. Es wird angestrebt
vermehrt neue Geschéftsbezie-
hungen aufzubauen und beste-
hende Geschéftsbeziehungen zu
festigen und intensivieren. Auf die
Neuanlage von falligen Eigenanla-
gen wird verzichtet und die freien
Gelder zur Deckung der Finanzie-
rungswiinsche unserer Kunden
verwendet.

+ Neue Kundenverbindungen und
eine aktive Kundenbetreuung fiih-
ren zu einem Einlagenwachstum.
Die Zahlungsmittelreserve im Sin-
ne der gesetzlichen Liquiditatsde-
ckungsquote (LCR) bleibt nahezu
konstant.

« Hinsichtlich der Gesamtkapital-
quote gem. Art. 92 CRR erwarten
wir die Einhaltung der formalen
Anforderungen der Aufsicht und
unserer hoheren internen Vor-
gaben. Der zusatzlich steigenden

Flensburg, den 28. April 2024
der Vorstand

Belastung der Eigenmittelquoten
durch das geschaftliche Wachstum
und der zukiinftigen Unsicherheit
bei der Entwicklung der Kapital-
anforderungen soll durch eine Ka-
pitalerh6hung begegnet werden.
Es wird mit einer im Vergleich zum
31.12.2023 moderat erhdhten Ge-
samtkapitalquote gerechnet.

Fir das Geschaftsjahr 2024 pla-
nen wir die Fortfiihrung unserer
umfangreichen Aktivitaten in Ver-
bindung mit der Umsetzung der
neuen Strategie. Die Eigenkapital-
rentabilitdt nach Steuern wird hier-
durch nochmals negativ beein-
flusst, um dann zukiinftig adaquat
anzusteigen. Ebenfalls wird die
Cost-Income-Ratio im Geschfts-
jahr 2024 leicht Gber der Quote
des Vorjahres liegen und sich dann
in den Folgejahren moderat ver-
bessern.

Der Personalbestand wird sich
leicht erh6hen.

Die ErschlieBung neuer Kunden-
potenziale durch die Fokussierung
auf die strategischen Geschaftsfel-
der hat bereits jetzt zu einer hohen
Anzahl von Anfragen zur Begriin-
dung einer Geschaftsbeziehung
gefiihrt. Wir gehen davon aus, dass
sich der Trend im Laufe des Ge-
schaftsjahres 2024 weiter fortsetzt.
Insgesamt gehen wir von einem
leichten Zuwachs bei der Kunden-

anzahl und des Produktanteils in
den einzelnen Kundenbeziehun-
gen aus. Dies fuihrt zu einer verbes-
serten Rentabilitat.

Eine Prognose fiir die zukiinftige Ent-
wicklung in den fir die Bank wesent-
lichen Aspekten wie dem Zinsiber-
schuss, dem Bewertungsergebnis
oder der Finanzmarktregulierung ist
auflerordentlich schwierig. Wie fir
die gesamte Branche, so ist es auch
flr die Union-Bank sehr wichtig, dass
die Rahmenbedingungen fiir das
Bankgeschift nicht Uberreguliert
werden. Der begonnene geschaftli-
che Erfolg und das veranderte Zins-
niveau starken die Ertragskraft der
Bank. Allerdings kdnnten weitere Re-
gulierungen und das Risiko fir stei-
gende Wertberichtigungen in Verbin-
dung mit dem Krieg in der Ukraine
und anderen geopolitischen Krisen-
herden und deren Folgen zukiinftige
Ergebnisse belasten. Die Anpassung
des Geschdftsmodells soll deshalb
laufend fortgesetzt werden.

Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse

nach dem Bilanzstichtag eingetrof-
fen.
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Bericht des Aufsichtsrates
Bericht des Aufsichtsrates fiir das Geschdftsjahr 2023

Das Geschaftsjahr 2023 war erneut
von veranderten und teilweise her-
ausfordernden Rahmenbedingungen
fur den finanziellen Sektor gekenn-
zeichnet. Nachdem die Europadische
Zentralbank bereits 2022 die Zins-
wende zur Bekdmpfung der Inflation
im Euroraum eingeleitet hatte, setzte
sie ihre geldpolitischen Straffungen
aus dem Vorjahr fort und erhéhte ihre
Leitzinsen weiter. Dies flihrte zu dem
hochsten Leitzinsniveau seit Einfiih-
rung des Euro. Zusatzlich pragten die
Spatfolgen der Corona-Krise sowie
des russischen Angriffskrieges auf die
Ukraine weiterhin das nationale und
regionale Geschehen.

Insbesondere die Nachfrage nach
Immobilienkrediten in Deutschland
kam aufgrund der Zinsentwicklung
nahezu zum Erliegen, wahrend die
Nachfrage deutscher Interessenten
an danischen Wohnimmobilien wei-
terhin stark ausgepragt blieb. Aus der
zunehmend grenziiberschreitenden
Ausrichtung der Union Bank ergeben
sich somit weiterhin positive Markt-
chancen und ein attraktives Allein-
stellungsmerkmal , das In der weite-
ren Perspektive in beide Richtungen
entfaltet werden muss. Die vom Vor-
stand formulierte Strategie, hierunter
auch die weitere technische und digi-
tale Modernisierung der Ablaufe, soll
daher fortgefiihrt und laufend wei-
terentwickelt werden. Gleichzeitig
gilt es, die traditionelle Bindung zur
danischen Minderheit in Stidschles-
wig und zu den Stammkunden im
eigenen Geschaftsgebiet zu pflegen
und nach Maéglichkeit auszubauen.

Der Aufsichtsrat hat seine gesetzli-
chen und satzungsgemalBen Aufga-
ben im Geschéftsjahr 2023 in acht
ordentlichen Sitzungen sowie in der
Hauptversammlung  wahrgenom-
men. Der Priifungs- und Risikoaus-
schuss hat ebenfalls in insgesamt
funf Sitzungen getagt. Daruiber hin-
aus hat sich ein aus einzelnen Mitglie-
dern des Aufsichtsrates zusammen-
gesetzter Nominierungsausschuss in
mehreren Sitzungen und Auswahl-
interviews mit der Suche nach einem
Nachfolger fir das am 30.06.2023
ausgeschiedene Vorstandsmitglied
Frank Baasch befasst, und es wurden
sowohl individuelle als auch gemein-
same FortbildungsmaBnahmen im
Aufsichtsrat wahrgenommen.

Zustimmungspflichtige Kreditzu-
sagen wurden laufend im Kredit-
ausschuss oder im Aufsichtsrat
genehmigt. Gemeinsam mit dem
Vorstand wurden regelmaBig, zeit-
nah und umfassend die Grundsat-
ze der strategischen Ausrichtung
und der Geschaftspolitik der Bank,
die wirtschaftlichen Fragen sowie
die Risikostrategie und das Risiko-
management erdrtert und die dem
Aufsichtsrat obliegenden Beschliisse
gefasst. Neben dem hausinternen Be-
richtswesen wurden auch anfallende
externe Prifberichte auf Verbands-
ebene und seitens der Bankenauf-
sicht erortert und ordnungsgemaf
abgearbeitet. Dartiber hinaus haben
der Aufsichtsratsvorsitzende sowie
der Vorsitzende des Prifungs- und
Risikoausschusses weitere Termine
Uberwiegend mit dem Vorstand, aber

auch mit der Prufungsgesellschaft
wahrgenommen. Der Aufsichtsrat
hat sich im Rahmen seiner festgeleg-
ten Kompetenzen von der Ordnungs-
maBigkeit der Geschaftsfiihrung des
Vorstandes Uberzeugt.

Die am 29.6.2022 von der Haupt-
versammlung gewahlte AWADO
GmbH  Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft,
Neu-Isenburg, hat den vorgelegten
Jahresabschluss — bestehend aus Bi-
lanz, Gewinn- und Verlustrechnung
und Anhang, sowie den Lagebericht
zum 31. Dezember 2023 - gepriift
und mit einem uneingeschrankten
Priifungsvermerk versehen. Der Ab-
schlusspriifer hat an den Bilanzsit-
zungen des Priifungs- und Risiko-
ausschusses sowie des Aufsichtsrates
teilgenommen und hierbei Gber die
wesentlichen Ergebnisse der Pri-
fung berichtet. Der Aufsichtsrat hat
den Bericht nach ausfiihrlicher Er-
orterung zustimmend zur Kenntnis
genommen. In seiner Sitzung vom
14.05.2024 hat der Aufsichtsrat den
vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss gebilligt, dieser ist hier-
nach gem. § 172 AktG festgestellt.

Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem
Vorschlag des Vorstandes an und
empfiehlt der Hauptversammlung,
den Bilanzgewinn in Hohe von EUR
352.140 - nach den im Jahresab-
schluss mit EUR 247.860 ausgewie-
senen Einstellungen in die Gewinn-
ricklagen - zur Ausschittung einer
Dividende von 4 EUR je dividenden-
berechtigter Stiickaktie zu verwen-
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den. Damit starkt die Bank ihr Eigen-
kapital als Grundlage fir eine erfolg-
reiche weitere Geschéftsentwicklung.
Durch Ablauf der Wahlzeit scheiden
in diesem Jahr Herr Leif Friis Jorgen-

Flensburg, den 03.05.2024
Simon Faber
Der Aufsichtsratsvorsitzende

Mitglieder des Aufsichtsrates

Faber, Simon

Vorsitzender, Chefberater bei der Re-
gion Syddanmark (DK) und ehemali-
ger Oberblirgermeister der Stadt
Flensburg, DK-Aabenraa *

Hansen, Ralf

Steuerberater und Partner der hpo
Hansen | Lehmann | Steffen | Vach
Steuerberatungsgesellschaft in
Partnerschaft mbB, Flensburg *

*= Mitglieder des Priifungs- und Risikoausschusses

sen und Frau Dr. Christina Mel3 aus.
Die Wiederwahl beider Mitglieder
ist zuldssig und wird der Hauptver-
sammlung empfohlen. Der Aufsichts-
rat dankt dem Vorstand und allen

Jorgensen, Leif Friis
Geschaftsfihrer Naturmeelk A.m.b.a.,
DK-Krusaa

Kiihl, Prof. Dr. Jergen
Oberstudiendirektor der
A.P. Mgller-Skolen (a.D.), Fahrdorf

MeB, Dr. Christina
Rechtsanwaltin und Notarin,
Hoeck | Schliter | Vaagt, Flensburg *

Mitarbeitern der Bank fir ihr gro3es
Engagement und die konstruktive
und erfolgreiche Zusammenarbeit.

Sogaard, Anders Jakob
Exportdirector Danepork A/S,
Randbagl

Schenk, Anja
Bankkauffrau, Flensburg

Schonhoff, Kevin
Bankkaufmann, Flensburg

Trojan, Oliver
Bankkaufmann, Harrislee *
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Arsregnskabet og ledelsesberetningen for forretningsaret 2023 ligger til
gennemsyn i banken samt pa vores hjemmeside www.unionbank.de under
menuen »lhre Union-Bank« under rubrikken »Investor Relations.

Kontakt venligst vores direktionsassistent Marieke Naujoks
(+49 461 8414-229 eller mnaujoks@unionbank.de) for tilsendelse af et eksemplar.

Der festgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2023 liegen zur Einsicht
in unseren Geschéftsraumen aus sowie auf unserer Internetseite www.unionbank.de unter dem
Menupunkt »lhre Union-Bank« in der Rubrik »Investor Relations«.

Fur die Zusendung eines Belegexemplares wenden Sie sich bitte an unsere
Assistentin des Vorstandes Marieke Naujoks (0461 8414-229 oder mnaujoks@unionbank.de).



