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A. Grundlagen der Geschiftstétigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mit-
glieder und Kunden zu férdern. Darin griindet auch die enge regionale Bindung an das Geschaftsgebiet
bestehend aus der Stadt Bremerhaven, dem angrenzenden Landkreis Cuxhaven (ohne die Stadt Cuxha-
ven und den Samtgemeinden Land Hadeln, Bérde Lamstedt und Hemmoor) sowie den Samtgemeinden
Zeven, Selsingen, Sittensen und Tarmstedit.

Unser Geschaftsmodell fokussiert sich auf das Privat- und Firmenkundengeschaft. Das Institut nutzt dar-
ber hinaus das Leistungsangebot innerhalb der Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbank Raiffei-
senbanken. Ergénzend tatigt die Volksbank im Elbe-Weser-Dreieck eG Eigengeschéfte zur Liquiditats-,
Ertrags- und Risikosteuerung.

Neben dem vorstehend beschriebenen Geschaftsmodell haben wir die Aktivitaten in der Organisationsein-
heit Beteiligungsmanagement im Bereich der Vermietungsobjekte im Geschéaftsjahr weiter forciert.

Zur Erflllung von § 1 EinSiG i.V.m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehért die Bank der BVR Institutssicherung
GmbH (BVR-ISG Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR
Insitutssicherung GmbH, Berlin (BVR-ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverband der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem Garan-
tieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel zum BVR-ISG-

Sicherungssystem tatig.

B. Geschiftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

Konjunktur in Deutschland

Das Jahr 2024 fiel in Deutschland aus gesamtwirtschaftlicher Sicht abermals schwach aus. Nach ersten
Schatzungen des Statistischen Bundesamtes sank das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt gegentiber
dem Vorjahr leicht um 0,2 %. Bereits im Jahr 2023 war die reale Wirtschaftsleistung aufgrund struktureller
und konjunktureller Belastungen etwas zuriickgegangen (-0,3 %). Erfreulich ist jedoch, dass die Inflation
weiter nachliel3. Die Verbraucherpreise stiegen im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 %, nachdem sie sich
2022 und 2023 noch um hohe 6,9 % und 5,9 % verteuert hatten.



Die zu Jahresbeginn hoffnungsvoll stimmenden Anzeichen fiir eine spiirbare konjunkturelle Erholung ver-
festigten sich im weiteren Jahresverlauf nicht. Griinde fir die bis zum Jahresende andauernde Wirt
schaftsflaute waren neben der verhaltenen globalen Industriekonjunktur auch inlandische Strukturproble-
me, wie die im internationalen Vergleich hohen Strom- und Gaspreise, der anhaltende Fachkraftemangel,
die hohe Birokratiebelastung und die in weiten Teilen vernachlassigte Verkehrsinfrastruktur. Belastend
wirkten auch die hohen wirtschaftspolitischen Unsicherheiten, die mit dem Bruch der Ampel-
Regierungskoalition in Deutschland und dem Wahisieg Donald Trumps bei den US-
Prasidentschaftswahlen zum Jahresende nochmals zunahmen.

Diese dampfenden Faktoren machten sich insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe bemerkbar, dessen
preisbereinigte Wertschdpfung auf Jahressicht merklich nachlieRB. Auch im Baugewerbe gab die reale
Wertschépfung deutlich nach, obwohl die EZB im Juni eine Zinswende einleitete, die zu weniger hohen Fi-
nanzierungskosten filhrte. In vielen Dienstleistungsbereichen blieb die Entwicklung ebenfalls hinter den
Erwartungen vom Jahresanfang zuriick, da sich die privaten Haushalte trotz steigender Realeinkommen
mit Konsumausgaben zuriickhielten.

Nach dem vor allem inflationsbedingten Riickgang im Vorjahr um 0,4 % schwenkten die preisbereinigten
privaten Konsumausgaben 2024 wieder auf ihren Wachstumspfad ein. Hierzu trug der nachlassende
Preisauftrieb bei, der zusammen mit kraftigen Lohn- und Rentenzuwéchsen zu Kaufkraftgewinnen fiihrte.
Das Wachstum des Privatverbrauchs fiel aber mit 0,3 % verhalten aus, auch weil das vergleichsweise ho-
he Zinsniveau die Sparanreize verstérkte. Dampfend auf die Konsumneigung wirkten zudem die wirt-
schaftspolitischen Unwagbarkeiten sowie die eingetribten Konjunktur- und Beschaftigungsaussichten vie-
ler Verbraucher. Kraftiger als die privaten Konsumausgaben legten die realen Konsumausgaben des Staa-
tes (+3,5 %) zu, die im Vorjahr (-0,1 %) nahezu stagniert hatten. Wachstumsimpulse gingen hier unter an-
derem von den steigenden Sachleistungen im Gesundheits- und Pflegebereich aus. Alles in allem haben
die Konsumausgaben die gesamtwirtschaftliche Entwicklung mit einem positiven Wachstumsbeitrag von
0,9 Prozentpunkten merklich stabilisiert.

Das Investitionsklima blieb schwach. Angesichts gedampfter Absatzperspektiven, niedriger Kapazitatsaus-
lastungen in der Industrie, gestiegener Finanzierungskosten und hoher wirtschaftlicher Unsicherheiten gin-
gen die preisbereinigten Ausriistungsinvestitionen beschleunigt zuriick (-5,5 % nach -0,8 % im Jahr 2023).
Der Rilckgang ware noch deutlicher ausgefallen, wenn der Staat seine Ausristungsinvestitionen im Rah-
men des Sondervermégens Bundeswehr nicht ausgeweitet hatte. Bei den realen Bauinvestitionen setzte
sich der Abwartstrend der Vorjahre fort. Sie gaben um 3,3 % nach und damit dhnlich stark wie im Vorjahr
(-3,4 %). Im Wohnungsbau und im Wirtschaftsbau wurde erheblich weniger investiert, wahrend sich der
6ffentliche Bau vergleichsweise robust zeigte. Insgesamt haben die Bruttoanlageinvestitionen die Veran-
derungsrate der preisbereinigten Wirtschaftsleistung um hohe 0,6 Prozentpunkte vermindert.



Die preisbereinigten Exporte der deutschen Wirtschaft gingen 2024 erneut moderat zuriick (-1,1 % nach
-0,3 % im Vorjahr). Dies ist auch auf strukturelle Probleme der hiesigen Exportwirtschaft zuriickzufuhren.
So haben die Investitionsguterproduzenten innerhalb der deutschen Industrie eine hohe Bedeutung und
die weltweite Nachfrage nach diesen Produkten war relativ schwach. Zudem démpfte die Verlangsamung
des chinesischen Wirtschaftswachstums die deutschen Exporteure aufgrund der hohen auflenwirtschaftli-
chen Verflechtung mit diesem Land starker. Darilber hinaus verschlechterten auch die zunehmende Kon-
kurrenz durch Industrieglter aus China und die uberdurchschnittlichen Strom- und Gaspreise die Wettbe-
werbsposition der inléndischen Unternehmen auf den Auslandsmarkten. Da zudem die Importe nach
Deutschland etwas stiegen (+0,2 % nach -0,6 % 2023), verminderte der AuRenhandel als Ganzes das rea-
le Bruttoinlandsprodukt um merkliche 0,6 Prozentpunkte.

Das gesamtstaatliche Finanzierungsdefizit erhéhte sich gegeniiber 2023 um 15,0 auf 118,8 Mrd. Euro.
Die Staatseinnahmen wurden unter anderem durch das Auslaufen von Mehrwertsteuervergiinstigungen
fur Gas und Gasstattendienstleistungen sowie die weitere Anhebung des nationalen CO,-Preises befor-
dert. Die Staatsausgaben legten jedoch noch starker zu. Bezogen auf das Bruttoinlandsprodukt in jeweili-
gen Preisen ergab sich ein leichter Anstieg der Defizitquote von 2,5 % im Vorjahr auf 2,8 % im Berichts-
jahr. Die staatliche Schuldenquote dirfte hingegen auf dem 2023 erreichten Niveau (rund 63 %) geblie-
ben sein. Die Veréffentlichung erster amtlicher Angaben zur Schuldenquote im Jahr 2024 ist fir Ende
April 2025 vorgesehen.

Auf dem Arbeitsmarkt hinterlieR die hartnackige Wirtschaftsschwzche deutliche Spuren. Erneut stieg die
Arbeitslosenzahl leicht an. Sie kletterte im Jahresdurchschnitt 2024 um 178.000 auf knapp 2,8 Mio. Men-
schen und damit auf den héchsten Stand seit 2015. Die Arbeitslosenquote erhéhte sich von 5,7 % im Vor-
jahr auf 6,0 %. Allerdings legte auch die Erwerbstatigkeit weiter zu, trotz des konjunkturellen Gegenwinds
und der voranschreitenden Uberalterung der Bevélkerung. Die Erwerbstatigenzahl stieg um 71.000 auf ei-
nen neuen Rekordstand von knapp 46,1 Mio. Menschen. Ausschiaggebend fur den Anstieg war vor allem
der abermalige Beschaftigungsaufbau im Bereich Offentliche Dienstleister, Erziehung und Gesundheit. In
den Bereichen Verarbeitendes Gewerbe, Unternehmensdienstleister, Baugewerbe und im Agrarsektor

sank die Erwerbstatigenzahl hingegen.

Die allgemeine Teuerung lies 2024 erneut nach. Im Januar lag die Infiationsrate, gemessen an der jahrli-
chen Verénderung des Verbraucherpreisindex, noch bei 2,9 %. Im weiteren Jahresverlauf sank die Inflati-
onsrate dann unter Schwankungen auf bis zu 1,6 % im September, bevor sie zum Jahresende wieder an-
zog. Im Jahresdurchschnitt stiegen die Verbraucherpreise um 2,2 % und damit deutlich schwécher als
2023 (+5,9 %) und 2022 (+6,9 %). Der Riickgang der Inflationsrate war breit angelegt. Die Dienstleis-
tungspreise verteuerten sich mit einer Jahresrate von 3,8 % zwar Uberdurchschnittlich, aber weniger kraf-
tig als im Vorjahr (+4,4 %). Bei Nahrungsmitteln lieR die Teuerung noch stérker nach (+1,4 % nach

+12,4 %), wobei im Berichtsjahr spiirbare Preisanhebungen beispielsweise bei Speisefetten und Speise-
olen ricklaufigen Preisen in anderen Bereichen wie bei Molkereiprodukten und bei Gemiise gegeniiber-
standen. Energieprodukte verbilligten sich um 3,2 %, nachdem sie sich 2023 noch um 5,3 % verteuert
hatten.



Wie unter einem Brennglas zeigten sich die konjunkturellen und strukturellen Probleme Deutschlands im
Verarbeitenden Gewerbe besonders deutlich. Faktoren wie die weltweit verhaltene Industriekonjunktur, die
zunehmende Konkurrenz aus China fur hierzulande produzierte Industriegiiter und die im internationalen
Vergleich hohen inléndischen Strom- und Gaspreise lieR die preisbereinigte Bruttowertschépfung des
Wirtschaftsbereichs 2024 um 2,9 % sinken, nachdem sie im Vorjahr noch leicht um 0,5 % zugelegt hatte.
Die Flaute in der Industrie spiegelte sich auch in den amtlichen Produktionszahlen wider, die in den meis-
ten Abteilungen unter ihren Vorjahreswerten lagen. Besonders stark sank die Produktion bei den Herstel-
lern von elektrischen Ausristungen (-14,8 %) und in der Bekleidungsindustrie (-11,3 %). Aber auch in dem
fur die Gesamtentwicklung wichtigsten Branchen, dem Maschinenbau (-8,2 %) und der Automobilindustrie
(-7.4 %), war die Erzeugung stark riickiufig. Positiv stimmt jedoch, dass sich die Produktion in den be-
sonders energieintensiven Industriezweigen nicht weiter verminderte, sondern entgegen der allgemeinen
Entwicklung leicht um 0,5 % zulegen konnte. Die Zahl, der im gesamten Verarbeitenden Gewerbe arbei-
tenden Erwerbstatigen, sank um 1,0 % auf rund 7,4 Mio. Personen, nachdem sie in den Vorjahren noch
geringfligig gestiegen war.

Finanzmarkte

Im Jahr 2024 wurden in den meisten gro3en Volkswirtschaften die Leitzinsen gesenkt, nachdem sie im
Jahr 2023 ihren Héhepunkt erreicht hatten. Wahrend insbesondere die erste Halfte des Jahres 2024 noch
von einem Narrativ des "langer héher" bei den Leitzinsen gepréagt war, ldutete die Europdische Zentral-
bank (EZB) auf ihrer Ratssitzung im Juni die Phase der Zinssenkungen ein. Die Bank von England und
die US-amerikanische Fed folgten kurz darauf. Begriindet wurden die Zinssenkungen mit dem Riickgang
der Inflationsraten, der Aussicht auf ein mittelfristiges Erreichen des Inflationsziels und der Befiirchtung,
dass eine zu restriktive Geldpolitik die wirtschaftliche Entwicklung zu stark bremsen und mittelfristig sogar
zu einem Unterschreiten des Inflationsziels fihren kénnte.

Dennoch begleitete die vom EZB-Direktoriumsmitglied Isabel Schnabel Ende 2023 in die Diskussion ge-
brachte "letzte Meile" der Inflationsbekampfung die Notenbanken durch das Jahr. Insbesondere die fur die
Geldpolitik relevante Kerninflation, also die um die schwankungsanfélligen Energie- und Nahrungsmittel-
preise bereinigte Teuerung, erwies sich als hartnackig. In den USA ging die Verbraucherpreisinflation zum
Jahresende leicht auf 2,9 % zuriick, nachdem sie im Januar noch bei 3,1 % gelegen hatte. In der Eurozo-
ne lag die Inflationsrate im Dezember bei 2,4 % nach 2,8 % im Januar. Die Kerninflation sank in den USA
von 3,9 % auf 3,2 % und im Euroraum von 3,3 % auf 2,7 %. Sie blieb damit in beiden Wahrungsraumen
oberhalb der Gesamtteuerung und deutlich iber dem geldpolitischen Zielwert von 2,0 %. Insbesondere
die Teuerung im Dienstleistungssektor war nach wie vor deutlich erhéht und lag dber den langjahrigen Mit-
telwerten. Sie lag im Euroraum zum Jahresende bei 4,0 % und damit unveréndert gegeniiber dem Janu-
arwert. Auf beiden Seiten des Atlantiks standen die hohen Lohnzuwéchse im Mittelpunkt der Diskussionen
uber die Inflationsaussichten. Auf der einen Seite wurde das Aufholen der inflationsbedingten Reallohn-
verluste als wichtiger Faktor zur Stabilisierung der Konjunktur durch einen verstarkten Konsum gesehen.
Auf der anderen Seite wurde die Gefahr einer Lohn-Preis-Spirale gesehen, die fiir weiteren Preisdruck

sorgen kénnte,



Das Jahr 2024 war durch hohe Unsicherheiten gepragt. Ursachen waren der anhaltende Krieg in der Uk-
raine, die Verschéarfung des Nahostkonflikts, aber auch die erhéhte politische Unsicherheit, etwa durch -
das Ende der Ampelregierung in Deutschland, die Regierungskrise in Frankreich sowie die Wahl von Do-
nald Trump zum neuen US-Prasidenten. Insgesamt haben sich die Finanzmarkte trotz der Unsicherheiten
eher positiv entwickelt. Hierzu trugen sowohl die Zinssenkungen der Notenbanken im Jahr 2024 bei als
auch die Aussicht auf weitere Zinssenkungen im Jahr 2025. Der Ki-Boom war ein pragender Faktor fur die
Aktienmarkte und fihrte vor allem bei Technologiewerten zu starken Kursanstiegen. Gleichwohl war die
Nervositat der Finanzmarktakteure insbesondere im Hinblick auf Zinssenkungen spiirbar. Andeutungen
von Notenbankern Uber kinftige Zinsschritte oder auch einzelne Datenveréffentiichungen, die Hinweise
auf kinftige Zinsentscheidungen geben kénnten, sorgten regelméRig fir hohe Voiatilitat und gehérten zu
den marktbewegenden Themen des Jahres.

Nachdem die US-Notenbank ihren geldpolitischen Straffungskurs mit einem Leitzinskorridor von 5,25 %
und 5,5 % Mitte 2023 beendet hatte, leitete sie in der zweiten Jahreshalfte 2024 die Zinssenkungsphase
ein. Auch der Abbau der Bestande an Staatsanleihen und Mortgage-Backed Securities (hypothekarisch
besicherte Wertpapiere) wurde fortgesetzt, allerdings ab Juni bei Staatsanleihen mit vermindertem Tem-
po. Gut ausgefallene Daten zur konjunkturellen Lage in den USA stimmten hoffnungsvoll, dass die Fed
ein sogenanntes "soft landing” erreichen wird, d. h. eine Rickfiihrung der hohen Inflation. ohne starke kon-

junkturelle EinbulRen.

Konkret begann der Zinssenkungszyklus auf der Notenbanksitzung am 18. September mit einer iiberra-
schend starken Zinssenkung um 50 Basispunkte und wurde im November und Dezember mit je einem
Trippelschritt um 25 Basispunkte fortgesetzt. Damit lag der Leitzins in den USA zum Jahresende in einem
Korridor von 4,25 % bis 4,5 %. Die Wiederwah! von Donald Trump zum neuen US-Prasidenten und die
damit verbundene Aussicht auf eine protektionistische Wirtschaftspolitik, erhéhte Unsicherheit und starke-
ren Preisdruck lieen die Markterwartungen fiir weitere Zinssenkungen der Fed im Jahr 2025 zum Jahres-
ende sinken.

Ahnlich wie die US-amerikanische Notenbank hat auch die Europaische Zentralbank (EZB) den Hohe-
punkt ihrer Leitzinsen im Jahr 2023 mit einem Satz von 4,75 % fur die Spitzenrefinanzierungsfazilitat,

4,5 % fur die Hauptrefinanzierungsfazilitit und 4,0 % fur die aufgrund der Uberschussliquiditat entschei-
dende Einlagefazilitat erreicht. Nachdem die EZB die Leitzinsen in der ersten Jahreshalfte unverandert
gelassen hatte, begann sie ab der Sitzung vom 6. Juni mit Zinssenkungen um jeweils 25 Basispunkte. Ne-
ben dem Rickgang der Inflation gab vor allem die Verschlechterung der konjunkturellen Lage im Eu-
roraum Anlass zur Lockerung des geldpolitischen Restriktionsgrades. Insgesamt wurden nach Juni im
September, Oktober und Dezember noch drei weitere Zinssenkungen vorgenommen, sodass der Zinssatz
fur die Einlagefazilitdt zum Jahresende um 100 Basispunkte niedriger bei 3,0 % lag. Im Rahmen einer im
Marz 2024 beschlossenen Anderung des geldpolitischen Handlungsrahmens wurde der Zinsunterschied
zwischen dem Hauptrefinanzierungsgeschaft und der Einlagefazilitét von 50 Basispunkten auf 15 Basis-
punkte reduziert. Diese Anderung ist im September 2024 in Kraft getreten. Damit lag der Zinssatz fur die
Hauptrefinanzierungsgeschafte zum Jahresende bei 3,15 % und der Zinssatz fir die Spitzenrefinanzie-
rungsfazilitét bei 3,4 %. Der geldpolitische Kurs wird weiterhin Gber den Einlagezins gesteuert, in dessen
Na&he sich die Geldmarktsatze bewegen. Durch die Verringerung des Abstands zum Hauptrefinanzierungs-
satz wird die Schwankungsbreite des Geldmarkisatzes enger als bislang begrenzt.



Neben den Zinssenkungen wurde die bereits laufende Bilanznormalisierung durch den allmahlichen Ab-
bau von Anleihebesténden aus dem Anleihekaufprogramm (APP) und dem pandemiebedingten Kaufpro-
gramm (PEPP) fortgesetzt. Der Bestand des APP-Portfolios nahm kontinuierlich ab, da fallige Anleihen
nicht mehr reinvestiert werden. Auch der Bestand des PEPP-Portfolios begann im Laufe des Jahres zu
sinken. Wurden bis zur Jahresmitte noch die Betrage der fallig werdenden Anleihen reinvestiert, so wurde
das PEPP-Programm, wie Ende 2023 beschlossen, ab Juli monatlich um 7,5 Mrd. Euro reduziert. Auf der
geldpolitischen Sitzung im Dezember 2024 beschloss der EZB-Rat dann, wie zuvor angekiindigt, die Re-
investitionen in das PEPP-Portfolio zu beenden. Zum Jahresende lag der Bestand an Wertpapieren aus
beiden Kaufprogrammen bei rund 4,3 Bio. Euro. Auch die Rickzahlungen der Banken aus den gezielten
langerfristigen Refinanzierungsgeschaften (TLTROs) liefen zum Jahresende aus.

Die Inflations- und Zinserwartungen sowie die geldpolitischen Entscheidungen der Notenbanken blieben
auch im Jahr 2024 die treibenden Krafte an den Anleihemérkten. Vor allem in der ersten Jahreshalfte fie-
len die Kurse und die invers dazu verlaufenden Renditen stiegen entsprechend. Die Marktteilnehmer, die
zum Jahresbeginn noch mit einer geldpolitischen Lockerung im Frihjahr gerechnet hatten, verschoben ih-
re Zinssenkungserwartungen vorilbergehend nach hinten. Die zehnjahrige Bundesanleihe begann das
Jahr bei 2,03 % und stieg bis zur ersten Leitzinssenkung der EZB im Juni auf einen Héchstschlussstand
von 2,68 % am 29. Mai. Im weiteren Jahresverlauf stiegen die Kurse mit den Zinssenkungen der EZB zu-
nachst an und die Rendite fiel bis Anfang Oktober auf 2,04 % und damit in die N&he des Jahresanfangsni-
veaus. Im letzten Quartal des Jahres 2024 kam es dann zu einer erhéhten Volatilitat aufgrund von Unsi-
cherheiten Uber die weitere Gangart der Geldpolitik. Bis Mitte November stiegen die Renditen zunachst
wieder an, um dann bis Anfang Dezember in etwa auf das Niveau vom Oktober zurlickzufallen. In den
leizten Handelswochen kam es zu einem erneuten Renditeanstieg und die zehnjshrige Bundesanleihe
schloss mit 2,36 % hoher als zu Jahresbeginn.

Die Renditen amerikanischer und britischer Anleihen entwickelten sich &hnlich wie im Euroraum, aller-
dings auf héherem Niveau. Zehnjéhrige US-Anleihen bewegten sich zwischen 3,62 % am 16. September,
kurz vor der ersten Leitzinssenkung der Fed, und 4,70 % am 25. April, als die Leitzinssenkung noch unge-
wiss war. Auch in den USA stiegen die Renditen im letzten Quartal 2024 wieder an und schlossen zum
Jahresende mit 4,57 % deutlich Ober den Renditen zu Jahresbeginn von 3,87 %. Die ausgepragte Volatili-
tat und der Renditeanstieg zum Jahresende diirften weitgehend auf die Wahl von Donald Trump zum neu-
en US-Prasidenten zuriickzufiihren sein. Die Aussicht auf eine protektionistischere Wirtschaftspolitik und
die gestiegene Unsicherheit fithrten zu Befiirchtungen eines erneuten Inflationsschubs, insbesondere in
den USA, und damit zu der Aussicht auf weniger Zinssenkungen, was die Anleiherenditen unter dem

Strich nach oben trieb.



Insgesamt hat sich die Zinsstrukturkurve wieder normalisiert und ist firr deutsche und amerikanische An-
leihen - gemessen an der Renditedifferenz von Anleihen mit Restlaufzeiten von zehn Jahren und zwei
Jahren - nicht mehr invers. Somit wirkten sich die Zinssenkungen stérker auf kiirzere laufende Papiere
aus, wahrend langer laufende Anleihen auf Jahressicht sogar zulegten. Besonderes Aufsehen erregten
franzésische Anleihen, die aufgrund der Regierungskrise in Frankreich im Juni und damit verbundenen
Sorgen lber die Tragfahigkeit der Staatsverschuldung besonders stark anstiegen und am 1. Juli mit

3,35 % bezogen auf Schlusskurse ihren Jahreshdchststand erreichten. Der Zinsaufschlag fiir zehnjahrige
Anleihen gegeniber deutschen Papieren stieg von 0,5 Prozentpunkten auf 0,82 Prozentpunkte und ver-
harrte bis zum Jahresende abgesehen von kleineren Schwankungen in etwa auf diesem Niveau.

Die europédische Gemeinschaftswahrung startete mit einem Kurs von 1,105 US-Dollar in das Jahr 2024
und bewegte sich in den ersten drei Quartalen des Jahres bezogen auf Schlusskurse in einem Korridor
zwischen 1,063 US-Dollar am 15. April und 1,118 US-Dollar am 27. September. Auf leichte Abwertungen
folgten somit leichte Aufwertungen. Erst im letzten Quartal zeigte der US-Dollar, vor allem nach der Wahl
von Donald Trump zum neuen US-Prasidenten, eine deutliche Starke und der Euro wertete merklich ab
und schloss das Jahr mit einem Tiefststand von 1,036 US-Dollar. Die sich weiter eintrilbenden Konjunktur-
daten im Euroraum und insbesondere in Deutschland diirften den Euro gegeniiber dem US-Dollar vor al-
lem zum Jahresende hin geschwacht haben, da sich die Divergenz zwischen den Konjunkturaussichten im
Euroraum und in den USA weiter vergréRert hat. Auch die Aussicht auf eine protektionistischere Wirt-
schaftspolitik und die damit verbundenen veranderten Zinserwartungen in den USA sowie die Risiken aus
dem Krieg in der Ukraine, der weiterhin neue Eskalationsstufen erreicht, z. B. durch den Einsatz nordkore-
anischer Soldaten auf der russischen Seite oder den Einsatz von Distanzwaffen aus westlicher Produkti-
on, durften gegen den Euro gewirkt haben.

Der nominale effektive Wechselkurs des Euro gegentiber der Gruppe der 41 wichtigsten Handelslander
erreichte jedoch am 22. August ein neues Allzeithoch und beendete das Jahr in der Nahe dieses Héchst-
standes. Bereinigt um die Inflation lag der reale effektive Wechselkurs leicht liber seinem Zehnjahres-
durchschnitt. Ein Anstieg des effektiven Wechselkurses weist dabei auf eine Aufwertung, also eine gesun-
kene preisliche Wettbewerbsfahigkeit im Euroraum hin.

Fur die Aktienmarkte ging es im Jahr 2024 deutlich aufwarts, viele wichtige Aktienindizes konnten neue
Rekordstande erreichen. Angesichts der anhaltenden Krisenherde, wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahostkonflikt, und der sich eintriibenden konjunkturellen Lage insbesondere in Deutschland tibertraf die
positive Entwicklung vielerorts die Erwartungen. Zudem war bereits das Jahr 2023 ein gutes Bdrsenjahr
gewesen. Der DAX startete mit 16.751 Punkten ins Jahr 2024 und bewegte sich bis Ende Méarz in Rich-
tung der Marke von 18.500 Punkten. Von dort aus tendierte der Deutsche Leitindex zunadchst seitwarts mit
leichten Ausschlagen nach unten und oben.



Im August kam es dann kurzzeitig zu einer Marktpanik in Japan. Der japanische Nikkei-Index verzeichne-
te den grofiten prozentualen Riickgang seit dem 20. Oktober 1987 ("Black Monday") und verlor innerhalb
eines Handelstages bezogen auf die Schlusskurse 12,4 % und innerhalb von drei Handelstagen fast 20 %.
Dies strahlte auch auf den DAX aus, der innerhalb weniger Handelstage um tiber 1.100 Punkte bzw. 6,3 %
auf Schlusskursbasis zuriickging. Der Volatilitatsindex VIX stieg auf Werte, die zuletzt, wahrend der
Covid-19-Pandemie erreicht worden waren. Nachdem es bereits im Laufe des Julis zu ersten Turbulenzen
an den Markten gekommen war, kam es Anfang August zu den stérksten Bewegungen. Ausléser der
Marktpanik waren die als restriktiv empfundenen Zinserhéhungen der japanischen Notenbank sowie
schwache Arbeitsmarktdaten aus den USA, die aufgrund des Anstiegs eines Rezessionsindikators Be-
furchtungen Uber eine maégliche Rezession in den USA aufkommen lieRen. Dies wiederum fihrte zu einer
deutlichen Abwertung des US-Dollars und I6ste eine Verkaufswelle bei spekulativen Geschaften, soge-
nannten Carry Trades, aus. Dabei leihen sich Investoren Geld zu niedrigeren Zinsen, z. B. in Yen, und le-
gen es in hoher verzinslichen Werten, z. B. Dollarwerten, an. Wertet der Dollar stark ab, missen die offe-
nen Positionen schnell aufgeldst werden, um Verluste zu begrenzen. Da dies zu zusatzlichen Dollarver-
k&ufen fuhrt, verstarkt sich der Abwertungsdruck weiter.

Auf die Kursverluste im August folgte umgehend die Erholung und der DAX setzte zu einem Aufwirts-
trend an, der - abgesehen von einer kurzen Seitwéartsphase im November - am 12. Dezember mit einem
Alizeithoch von 20.426 Punkten bezogen auf Schlusskurse endete. In den letzten Handelstagen des Jah-
res gab der DAX leicht nach und schloss mit 19.909 Punkten und einem Gewinn von 18,85 % im Jahres-
endvergleich. Die amerikanischen Werte entwickelten sich Uberwiegend noch stéarker, der S&P 500 Com-
posite konnte insgesamt um 23,31 % zulegen, der technologielastigere NASDAQ Composite sogar um
28,64 %. Die européischen Aktienmarkte beendeten insgesamt gesehen das Jahr im Plus. Der Euro Stoxx
50 kommt auf ein Plus von 8,28 %, der franzésische CAC 40 hingegen verlor 2,15 %, da die Finanzmarkt-
teilnehmer wegen der Regierungskrise in Frankreich zuriickhaltender waren und der britische FTSE 100
legte um 5,69 % zu. Die japanischen Aktienindizes, die von der Marktpanik im August besonders stark be-
troffen waren, erholten sich schnell und tbertrafen im Jahr 2024 sogar ihre Héchststande von Ende 1989,
vor dem Ausbruch der Japankrise 1990.

Kreditgenossenschaften

In diesem gesamtwirtschaftlichen Umfeld entwickelte sich das Kredit- und Einlagengeschaft der 672
Volksbanken und Raiffeisenbanken, PSD Banken, Sparda-Banken sowie der sonstigen Genossenschafts-
banken mit ihren Gber 30 Millionen Privat- und Firmenkunden im Geschéftsjahr 2024 besser als erwartet.
Im Vergleich zum Vorjahr gewann insbesondere das bilanzielle Kundeneinlagengeschaft wieder merklich
an Dynamik. '



Auch konnten die deutschen Genossenschaftsbanken in diesem dampfenden Wirtschaftsumfeld ihre Kre-
ditvergabe leicht steigern. So erhéhten sich die bilanziellen Kundenforderungen der Genossenschaftsban-
ken im Vorjahresvergleich um 20 Mrd. Euro auf 797 Mrd. Euro (+2,6 %). Die Kundeneinlagen nahmen er-
freulich zu. Das Einlagengeschaft der Genossenschaftsbanken mit ihren Kunden erfuhr im Jahr 2024 eine
deutliche Ausweitung. Dies lag vor allem daran, dass die Bankkunden ihre Besténde an Termineinlagen
weiter aufstockten. Im Ergebnis stiegen die Kundeneinlagen der Genossenschaftsbanken Ende 2024 um
32 Mrd. Euro auf 892 Mrd. Euro (+3,7 %). Die addierte Bilanzsumme aller Genossenschaftsbanken erhéh-
te sich im Vergleich zum Vorjahr um 33 Mrd. Euro (oder 2,9 %) auf 1.208 Mrd. Euro.

Das Kreditgeschéft der Volksbanken und Raiffeisenbanken hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr posi-
tiv entwickelt. Die Wachstumsrate des Vorjahres konnte 2024 trotz der gesamtwirtschaftlichen Schwéache
erreicht werden.

Treiber des Kreditwachstums sind nach wie vor die langfristigen Forderungen, die im Jahre 2024 im Ver-
gleich zum Vorjahr um 21 Mrd. Euro (oder 3,1%) auf 717 Mrd. Euro zulegten. Vor allem die Nachfrage
nach Wohnungsbaukrediten bei Privatpersonen nahm aufgrund der sinkenden Kreditzinsen und den ver-
besserten Aussichten am Wohnimmobilienmarkt wieder zu. Trotz der andauernden konjunkturellen
Schwéche nahm auch auf der Firmenkundenseite die Kreditnachfrage und die Inanspruchnahme von Kre-
ditlinien ebenfalls leicht zu. Die Kreditnachfrage im kurzfristigen Bereich war mit 2,1 % jedoch weniger dy-
namisch als im langfristigen Laufzeitband. Die kurzfristigen Forderungen stiegen um 1 Mrd. Euro auf

37 Mrd. Euro. Im mittelfristigen Laufzeitband sanken die Kreditbesténde um 4,1 % auf 43 Mrd. Euro.

Einlagenzufliisse verzeichneten die Genossenschaftsbanken im Jahr 2024 vor allem bei Termineinlagen
und Sparbriefen. Ihr kraftiger Anstieg Uberstieg im Vergleich zu den Vorquartalen die Nettoabflusse bei
Sicht- und kurzfristigen Spareinlagen deutlich. Ausschlaggebend fir die Einlagenentwicklung sind die
Renditeunterschiede zwischen den verschiedenen Anlageformen. Zwar sind die Zinsen kurzfristiger Ter-
mineinlagen im Zuge der geldpolitischen Leitzinssenkungen im zuriickliegenden Geschaftsjahr in
Deutschland zurlickgegangen. lhre Verzinsung blieb jedoch im Vergleich zu anderen Einlagenformen ten-
denziell attraktiv. Zudem schichteten die Kunden ihre Einlagenportfolios teilweise von hoch liquiden, nied-
rig verzinsten Einlagen zu hoher verzinsten Anlageformen mit etwas l&ngerem Anlagehorizont um. Bei
den kurzfristigen Spareinlagen zogen die Kunden in Summe angesichts kaum anziehender Spareinlagen-
zinsen deutlich Gelder ab.

Zulegen konnten die Termineiniagen, die insgesamt um 33 Mrd. Euro (oder 22,2%) auf 183 Mrd. Euro
stiegen. Der Bestand an Sparbriefen nahm auf Jahresfrist um 25,5 % (oder 5 Mrd. Euro) auf 27 Mrd. Euro
zu. Der Sichteinlagenbestand stieg leicht um 5 Mrd. Euro auf 554 Mrd. Euro (+1,0 %). Die Spareinlagen
schmolzen um 12 Mrd. Euro auf 129 Mrd. Euro (-8,4 %).
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Unverzichtbare Grundlage der soliden Geschéftspolitik der Volksbanken und Raiffeisenbanken ist neben
einer jederzeit ausreichenden Liquiditat eine angemesséne und robuste Eigenkapitalausstattung und -bil-
dung. Die Genossenschaftsbanken haben im Jahr 2024 ihr bilanzielles Eigenkapital um 2,1 Mrd. Euro
(+3,2 %) auf 66 Mrd. Euro gesteigert. Die Riicklagen legten um 3,1 % auf 48 Mrd. Euro zu, die Geschéfts-
guthaben (gezeichnetes Kapital) wuchsen um 3,8 % auf 18 Mrd. Euro. Mit dieser Eigenkapitalausstattung
kénnen die Genossenschaftsbanken die Kreditwiinsche der Privatkunden sowie gleichermaRen die der
Firmenkunden auch in Zukunft erfiillen. Angesichts des Investitionsbedarfs auf Privat- und Firmenkunden-
seite in Bereichen wie der energetischen Sanierung, CO,-freien Energieerzeugung und Digitalisierung ist
mittelfristig weiter mit einem wachsenden Kreditgeschéft zu rechnen.

Der rucklaufige Trend bei der Anzahl der Filialen (Zweigstellen) setzte sich im Jahre 2024 im Vergleich zu
den Pandemiejahren deutlich abgeschwacht fort. Die VR Banking App ist als zentraler mobiler Zugangs-
weg bei den Kunden der Genossenschaftsbanken gut etabliert. Auch digital-persénliches Banking im Kun-
denServiceCenter wurde als Zugangsweg von den Kunden verstarkt genutzt.

Die Zahl der Zweigstellen sank im zuriickliegenden Jahr auf 6.311 (Veranderung zum Vorjahr -199 Zweig-
stellen, -3,1 %). Die Zahl der Hauptstellen (Hauptstellen plus personenbesetzte Zweigstellen) sank um
224 (-3,1 %). auf 6.983 Bankstellen. Gleichzeitig wurden Kernfunktionen der Zweigstellen, wie bediente
Servicefunktion und Beratungsfunktion, in den verbleibenden Filialen gestarkt. In den letzten Jahren ist ei-
ne deutliche Entwicklung hin zu gréf3eren Filialen zu erkennen. Die Zah! der SB-Stellen sank um 323 auf
3.562 (Vorjahr: 3.855, Veranderung zum Vorjahr -8,3 %).

Regionale Lage

Die Volksbank liegt im Elbe-Weser-Dreieck. Angesiedelt zwischen Hamburg, Bremen und Cuxhaven um-
schliel3t das Geschéftsgebiet Teile der Landkreise Cuxhaven und Rotenburg (Wimme) sowie die Stadt
Bremerhaven.

Der Arbeitsmarkt der Regionen verzeichnete per Dezember 2024 einen leichten Anstieg der Arbeitslosig-
keit. Fur den Landkreis Cuxhaven stieg die Quote auf 6,0 % (Vorjahr 5,9 %). Dies liegt auf Bundes-

(6,0 %) und nahe des Landesdurchschnitts (5,9 %). Die Arbeitslosenquote der Stadt Bremerhaven sank
von 14,3 % im Vorjahr auf 14,2 %. Der Landkreis Rotenburg (Wiimme) verzeichnete eine Arbeitslosen-
quote in Héhe von 3,7 % (Vorjahr 3,7%). Von besonderer Bedeutung ist das Nahrungsmittelgewerbe, das
Handwerk, die Logistik und die Landwirtschaft. Durch die Branchenstruktur kleiner und mittelstandischer
Betriebe werden hier Beschaftigungsmaglichkeiten geboten.
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2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschéfts- und Risikostrategie ableiten las-
sen und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmaRig Uberwachen:

Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die Rentabilitdt der Bank wird die Relation des Betriebsergebnis-
ses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS") festge-
legt. Die Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschaftsvolu-
men, gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme. Wir definieren das Betriebsergebnis vor Bewertung
als Saldo der ordentlichen Aufwendungen und Ertrage aus dem Bankgeschaft. Diese Leistungskennzahl
soll einen Wert von mindestens 0,85 % ausmachen. Bewertungsergebnisse aus dem Wertpapier- und
Kundenkreditgeschaft sind nicht enthalten.

Als Leistungsindikator fur die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat unseres Instituts wurde die
Cost Income Ratio (nachfolgend: "CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Verwaltungsaufwendungen
(inkl. der sonstigen betrieblichen Aufwendungen) zum Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der
sonstigen betrieblichen Ertrage dar und soll sich auf unter 70,0 % belaufen.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigen-
der Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel bendtigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fiir
die Kapitalausstattung dient die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2
CRR. Sie stellt das Verhaltnis der Eigenmittel zum Gesamtrisikobetrag dar. Ein strategisches Ziel ist eine
Gesamtkapitalquote von mindestens 15,0 %.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den
nachsten Abschnitten.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiftsverlaufs
Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschafts-

jahr 2024 stellt sich wie folgt dar:

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung verbesserte sich von TEUR 17.023 auf TEUR 19.644 (bereinigt um
betriebswirtschaftliche Faktoren). Die Rentabilitatskennzahl BE vor Bewertung/dBS betrug 0,87 % und er-
hohte sich im Vorjahresvergleich mit 0,75 % um 0,12 Prozentpunkte. Die CIR lag im Geschaftsjahr 2024
bei 68,4 % (Vorjahr: 89,7 %). Prognostiziert war ein Wert von 68,0 %.

Die Gesamtkapitalquote belief sich auf 17,18 %.

Die Entwicklung aller bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren liegt im Rahmen unserer Erwartun-
gen.

-12-



Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 2.292.790 2.217.174 75.615 34
AuRerbilanzielle Geschafte 101.870 150.529 -48.659 -32,3

7 Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und
Derivatgeschifte

Die Bilanzsumme konnte um 3,4 % gesteigert werden. Urs&chlich fur den Anstieg ist die positive Entwick-

lung der Kundeneinlagen.

Die auBerbilanziellen Geschéfte liegen deutlich unter Vorjahresniveau, da insbesondere offene Zusagen
im Darlehensbereich um ca. 31 Mio. EUR zuriickgegangen sind.

Aktivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 1.655.345 1.656.036 -691 -0,0
Wertpapieranlagen 290.969 243.286 47.683 19,6
Forderungen an Kreditinstitute 232.836 209.498 23.338 11,1

Der Anteil des Kundenkreditgeschaftes im Privatkundenbereich betragt 45,0 %, der Anteil des Firmenkun-

denkreditgeschéfts liegt somit bei 55,0 %.

Im Geschéftsjahr ist das Kundenkreditgeschaft auf Vorjahresniveau. Der Schwerpunkt unseres Kreditge-
schaftes liegt im Bereich der Privatkunden insbesondere bei privaten Immobilienfinanzierungen, die rund

89,9 % ausmachen.

Die Kreditvergabe an Firmenkunden betraf schwerpunktmé&Rig Unternehmensfinanzierungen des regiona-
len Mittelstands. Im gewerblichen Bereich dominieren Kreditvergaben an Grundstiicks- und Wohnungswe-
sen (25,4 %), Land- und Forstwirtschaft (24,0 %) und das Baugewerbe (14,0 %).

33,21 % der von uns ausgereichten Kredite bewegten sich in den GréRenklassen zwischen 75 TEUR und
350 TEUR.

Der durch die steigenden Kundenverbindlichkeiten verursachte Anstieg der taglich falligen Gelder bei un-
serer Zentralbank wurde zum Teil in Wertpapieranlagen investiert.
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Passivgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 298.340 311.356 -13.015 -4,2
Spareinlagen 321.716 367.478 -45.762 -12,5
andere Einlagen 1.380.430 1.257.827 122.603 9,7

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verringerten sich um 13.015 TEUR. Bei den Spareinla-
gen ist ein deutlicher Riickgang zu verzeichnen, der auf Umschichtungen in die anderen Einlagen zuriick-
zufthren ist. Die anderen Einlagen weisen einen deutlichen Anstieg auf. Dies betrifft insbesondere die

Sichteinlagen, aber auch die Termineinlagen konnten deutlich gesteigert werden.

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschaften 1.361 1.600 -239 -14,9
Vermittlungsertrage 6.704 6.212 492 7,9
Ertrage aus Zahlungsverkehr 10.638 9.767 871 8,9

Das Dienstleistungsgeschéft ist fir die Geschaftstatigkeit unserer Bank von groRer Bedeutung.

In der Gesamtheit belaufen sich die Provisionsertrage auf 19,8 Mio. EUR nach 18,5 Mio. EUR im Vorjahr.
Die Ertrage aus Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaft und die Vermittiungsertrage sind in ihrer

Gesamtheit um 253 TEUR tber dem Vorjahresniveau.

Bei den Ertragen aus dem Zahlungsverkehr ist ein Plus von 871 TEUR zu verzeichnen. Die Steigerung re-
sultiert aus der Modellierung der Kontomodelle fur Privat- und Firmenkunden.
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4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt

entwickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023

TEUR TEUR TEUR %

Zinstberschuss " 42.828 40.895 1.933 4,7
Provisionsiiberschuss 2 18.139 16.649 1.490 8,9
Sonstige betriebliche Ertrage 2.671 3.437 -766 22,3
Verwaltungsaufwendungen 40.434 39.364 1.070 2,7

a) Personalaufwendungen 25.189 25.579 -389 -1,5

b) andere Verwaltungs-

aufwendungen 15.244 13.785 1.459 10,6

Abschreibungen auf Anlagen 2.058 2.414 -356 -14.8
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 696 721 -24 -3,3
Betriebsergebnis vor Bewertung 19.644 17.023 2.621 15,4
Bewertungsergebnis 2 -5.587 1.643 -7.230 -440,1
Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 14.858 20.125 -5.267 -26,2
Steueraufwand 4.074 5.498 -1.424 -25,9
Einstellungen in den Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken 5.000 5.500 -500 -9,1
Jahresiiberschuss 5.783 9.127 -3.344 -36,6

" GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3

2 GuV-Posten 5 abziiglich GuV-Posten 6
3 Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Die Entwicklung der operativen Ertragslage wird aufgrund unseres Geschaftsmodells im Wesentlichen

vom Zinsliberschuss bestimmt.

Das Zinsergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 4,7 % erhoht. Die gestiegenen Zinsaufwendungen
aus dem Kundeneinlagengeschaft wurden durch héhere Zinsertrage aus dem Darlehensgeschaft mit Kun-
den tberkompensiert. Der Zinsaufwand stieg um 4,8 Mio. EUR, wahrend die Zinsertrage im Kundenge-
sch&ft um 6,2 Mio. EUR gestiegen sind. Die Ertrage aus dem Eigengeschaft konnten um 0,5 Mio. EUR
gesteigert werden. Prognostiziert war ein Zinsergebnisriickgang von ca. 1,0 Mio. EUR. Ursache dieser
Planabweichung ist die Ergebnissteigerung im Eigengeschéft und geringere Zinsaufwendungen im Be-
reich Kundengeschéft.

Das Provisionsergebnis konnte um 1.490 TEUR erhéht werden. Die Steigerung resultiert u. a. aus den
Vermittlungen aus dem Wertpapiergeschéft und der Modellierung der Kontomodelle fiir Privat- und Fir-
menkunden. Prognostiziert war eine Steigerung von 1.292 TEUR.
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Die Entwickiung der Ertragskomponenten Zins- und Provisionsiiberschuss zeigt auf, dass das operative
Geschaéft trotz der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2024 eine positive Entwick-
lung genommen hat.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr um 766 TEUR zuriickgegangen. Be-
grundet ist dies durch die Auflésung von Riickstellungen aus dem Vorjahr, die im Berichtsjahr nicht anfie-
len.

Der Personalaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 389 TEUR reduziert. Ein strategisch geplan-
ter Personalaufbau fihrte zu einem erhéhten Aufwand. Dieser wurde jedoch durch geringere Altersversor-
gungsaufwendungen, wie auch dem Wegfall von Sonderaufwendungen, iiberkompensiert. Die anderen
Verwaltungsaufwendungen weisen eine deutliche Steigerung auf. Dies ist vor allem auf aligemeine Kos-
tensteigerung und Folgearbeiten aus der Fusion in 2023 zurlickzufiihren.

Die Abschreibungen auf Anlagen sind um 14,8 % zuriickgegangen. Dies ist begriindet aufgrund von
markibedingten Sonderabschreibungen, die im Vorjahr getatigt wurden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bewegen sich auf Vorjahresniveau.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung konnte um 15,4 % Prozentpunkte auf 19.644 TEUR gesteigert wer-
den. Damit liegt der Wert geringfiigig tiber den Prognosewert von 19.141 TEUR.

Das Bewertungsergebnis aus dem Kredit- und Wertpapiergeschaft weist im Berichtsjahr ein negatives Er-
gebnis aus. Das Wertpapiergeschéaft weist dabei einen positiven Wert (1,5 Mio. EUR) auf, sodass die Be-
wertungen im Kundenkreditgeschéft (-7,1 Mio. EUR) zu dem insgesamt negativen Ergebnis fiihrten. Hin-
tergrund der Entwicklung im Kundenkreditgeschaft sind die bereits erlduterten wirtschaftlichen Rahmen-

bedingungen.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschafistatigkeit ist um 26,2 % zuriickgegangen. Dies resultiert im We-
sentlichen aus dem Bewertungsergebnis aus dem Kundenkreditgeschaft. Folglich ist auch der Jahresiiber-
schuss riicklaufig.
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b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der Bank ist im Wesentlichen geprégt durch die Kundeneinlagen. Im Berichtsjahr ist ei-
ne Erhéhung von 76.841 TEUR zu verzeichnen. Der Anteil der Kundeneinlagen an der Bilanzsumme ist
mit 74,2 % hoch. Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinsituten sind gepragt durch zweckgebundene
Refinanzierungsmittel und Refinanzierungsdarlehen bei der DZ BANK.

Investitionen

Unsere Investitionen in Sachanlagen umfassten insbesondere Baumalnahmen zum Aufbau eines rendite-
orientierten Bestandsimmobilien-Portfolios. Insgesamt ist der Bestand zum Jahresende mit einem Buch-
wert von 25,4 Mio. EUR aktiviert.

Darliber hinaus haben wir uns mit einem Anteil von 50,0 % an der BauerschlieBungsgesellschaft "Bauen
im Cuxland GmbH" beteiligt (12,5 TEUR). Die Aktivitaten dieser Gesellschaft werden tiberwiegend tber
Kreditmittel finanziert.

Weiterhin besteht eine offene Kapitaleinlage in unser Tochterunternehmen der ZVB Verwaltungs- und Be-
teiligungsgesellschaft mbH & Co. KG in H6he von 77,8 TEUR. Unsere bisher geleistete Einlage belauft
sich auf 1.472,2 TEUR. Die Gesellschaft beteiligt sich an Projekten zur Erzeugung von erneuerbaren
Energien.

Liquiditat
Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist maRgeblich gepragt durch das Kundengeschaft
als Basis der Liquiditatsausstattung.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschaftsjahr nach Art, Héhe und Fristigkeit
gegeben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeitraum
2024 einen Wert von mindestens 172,6 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 220,2 %.
Zusétzlich haben wir interne Grenzen festgelegt, die den etwaigen Liquiditatsengpass definieren und an
den gewlinschten Uberlebenshorizont gekoppelt sind.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva und ausreichende Liquiditatsreserven
auch in Form von Bankguthaben zurtickgreifen. Durch die Einbindung in die Genossenschaftliche Finanz-
Gruppe Volksbanken Raiffeisenbanken und die Refinanzierungsfazilititen der EZB bestehen weitere Refi-

nanzierungsméglichkeiten.

Erhohte Liquiditatsbelastungen aus auRerbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben. Die Min-

destreserveverpflichtungen wurden jederzeit erfllt.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit unseres Hauses zur Erfullung der Zahlungsverpflichtungen jeder-
zeit gesichert. Die aufsichtlichen Anforderungen an die Berichterstattung tber die Liquiditat nach Teil 6
der CRR wurden beachtet.
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c) Vermdgenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschéftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten
Rucklagen und dem Fonds fiir aligemeine Bankrisiken. im Geschéftsjahr wurde das Eigenkapital durch
Zufuhrung zu den Riicklagen und zum Fonds fur aligemeine Bankrisiken gestarkt. Das bilanzielle Eigen-
kapital hat sich von 262,4 Mio. EUR auf 274,1 Mio. EUR erhéht.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgeméaRen Ermittiung des Kernkapitals und
des Ergénzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind erfiilit. Nach den vertragli-
chen sowie satzungsmaBigen Regelungen erfilllen die angesetzten Kapitalinstrumente die Anforderungen
der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Erganzungskapital.

Die Kapitalrendite gemaR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,25 %.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegeniiber
dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2023 Veranderung zu 2023
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz 274.111 262.441 11.670 4,4
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 279.896 264.073 15.823 6,0
Harte Kernkapitalquote 16,0 % 15,1 %
Kernkapitalquote 16,0 % 151 %
Gesamtkapitalquote 17,2 % 16,2 %

™ Hierzu rechnen die Passivposten 9 (Nachrangige Verbindlichkeiten), 10 (Genussrechtskapital),
11 (Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

Das Eigenkapital laut Bilanz konnte um 11,7 Mio. EUR gesteigert werden. Die Gesamtkapitalquote weist
einen Wert von 17,2%, die Uber den aufsichtsrechtlichen Anforderungen liegt. Dieser Wert liegt tiber un-
serem Prognosewert von 16,7 %.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2023 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermégen 238.703 232.918 5.785 2,5
Liquiditatsreserve 52.266 10.369 41.897 404 .1

Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil von 68,4 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. von 31,6 % auf Anteile unseres Spezialfonds (Aktivposten 6).

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere im Aktivposten 5 wurden uberwiegend dem Anlagevermégen
zugeordnet und nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Dadurch wurden Abschreibungen in
Hohe von 3,2 Mio. EUR (Vorjahr 5,7 Mio. EUR) vermieden. Der Anteil der im Anlagevermégen befindli-
chen Wertpapiere belauft sich auf 73,7 % des Aktivpostens 5.
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Im Wertpapierbestand im Aktivposten 5 sind zu 81,0 % festverzinsliche und zu 19,0 % variabel verzinsli-
che Wertpapiere (jeweils ohne Berlicksichtigung der Zinsabgrenzung) von Emittenten mit guter Bonitat
enthalten. Davon entfallen 25,2 Mio. EUR auf éffentliche Emittenten, 146,0 Mio. EUR auf Kreditinstitute
und 25,0 Mio. EUR auf Nichtbanken. Alle Wertpapiere lauten auf Euro und wurden zu 72,6 % von inlandi-
schen und zu 27,4 % von auslandischen Emittenten aufgelegt. Wesentliche Veranderungen in der Struk-
tur sowie Bonitatseinstufung bei den Wertpapieranlagen haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht erge-
ben.

Der Aktivposten 6 beinhaltet Anteile an unserem Spezialfonds in Héhe von 92,1 Mio. EUR, die dem Anla-
gevermdgen zugeordnet sind.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Ver-
gleich zum Vorjahr als zufriedenstellend.

Im bilanziellen Einlagengeschaft wurden die angestrebten Wachstumsraten der Eckwertplanung erreicht,
wahrend im bilanziellen Kundenkreditgeschaft sich ein Rickgang um 0,9 % ergab.

Die Vermd&genslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohl! im Vorjahr als auch im Geschaftsjahr eingehalten
wurden. Fir erkennbare Risiken in den Kundenforderungen sind Wertberichtigungen gebildet worden.
Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen wor-
den.

Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-

sen.

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere dokumentierte Geschéafts- und Risikostrategie basiert auf einem Strategieprozess und ist ausge-
richtet auf das Kundengeschaft mit Mitgliedern und Kunden aus unserer Region. Wesentliche Bestandteile
der Geschéftsstrategie sind die aus der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleiteten Teilstrategien fir die
wesentlichen Geschéaftsaktivitdten Kunden und Eigengeschéfte.

Konsistent zu unserer Geschéfts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die ei-
ne langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungs-
winsche, Vermoégensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstellt.
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Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fiir einen Zeitraum von 5 Jahren steuern wir die
Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fur die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hierbei
durch die Fachverantwortlichen auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermégens-
wirkungen werden anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstitzung der Steuerungssoftware VR-
Control ermittelt.

Die Teilstrategien aus der Geschéfts- und Risikostrategie werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmaRig und ggf. anlassbezogen tberprift. Das von uns verwendete Strategiemo-
dell zeigt den organisatorischen Rahmen fiir die Strategietberprifung und fiir die Vermnetzung der strategi-
schen und operativen Gesamtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die vollstandige Vermeidung von Risiken, sondern das bewusste Ein-
gehen von Risiken unter Wahrung eines Chancen-Risiko-Profils.

Wir haben ein System zur Friherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschaft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die zustandigen
Organisationseinheiten berichten unmittelbar an den Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risikocontrol-
ling- und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf gegensteu-
ernde Mafinahmen einleiten zu kénnen.

Unsere Entscheidungstrager werden durch das interne Berichtsystem Uber die Geschafts- und Risikoent-
wicklung friihzeitig informiert, um MaRnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kénnen.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand geféhrden kénnen, frithzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu Uberwachen
und zu steuern. Weitere Ziele der Risikostrategien sind die Weiterentwicklung eines systematischen Risi-
komanagements zur Starkung des Risikobewusstseins in unserer Bank und Ziele und MaRnahmen zu for-
mulieren, um eine zu den wesentlichen Geschaftsaktivitdten adaquate Risikostruktur zu erreichen. Inte-
graler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die Planung und Steue-
rung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank unter Beriicksichtigung
der Geschéfts- und Risikostrategie.

Die Bestimmung unserer Risikotragfahigkeit erfolgt sowohl in einer normativen als auch in einer 8konomi-
schen Perspektive als komplementare, sich ergédnzende Ansétze. Unsere zur Risikotragféhigkeitssteue-
rung eingesetzten Methoden und Verfahren berticksichtigen somit das Ziel der Fortfithrung unseres Insti-
tuts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus ékonomischer
Sicht (6konomische Perspekiive).

Die Risikotragfahigkeit ermitteln wir in der 8konomischen Perspektive. Die 6konomische Perspektive, die
in unserem Institut barwertnah ermittelt wird, stellt die Gegenuberstellung des ermittelten Risikodeckungs-
potenzials (RDP) mit den konsistent dazu ékonomisch ermittelten Risikowerten dar.

Zur Ermittlung des freien RDP legen wir auf Basis des ermittelten RDP im Rahmen unseres Strategie-
und Limitierungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest.
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Wir ermitteln unser freies RDP zum jeweiligen Stichtag und beurteilen, ob es ausreichend hoch ist. Dabei
beziehen wir den festgelegten Risikoappetit sowie die Schwankungen des RDP (z. B. verursacht durch
Marktwertschwankungen der RDP-Bestandteile) mit ein.

Anbei eine Ubersicht iber das freie bzw. "nicht vergebene" RDP der Bank zum Stichtag 31.12.2024:

Position TEUR
+ Risikodeckungsmasse ' 369.806,8
- Abzugsposten 51.532,2
= Risikodeckungspotenzial 318.274.,6
- Vergebene Limite (Risikoszenario) 155.000,0
= Nicht vergebenes Risikobudget (Risikoszenario) 163.274,6
- Vergebene Limite (Stressszenario) 200.000,0
= Nicht vergebenes Risikobudget (Stressszenario) 118.274,6

Die Risikotragféhigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortflthrung der operativen Geschaéftstatigkeit. [n der normativen Perspektive betrachten wir
die Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die KapitalgréRen wie Kapi-
talanforderungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals, wie beispielsweise die Gesamtka-
pitalquote und die GroRRkreditgrenzen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte
Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und die séamtliche Strukturanforderungen hinsicht-

lich des Kapitals erfullt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung tber einen Zeithorizont von
5 Jahren ab. In dieser wird die Entwickiung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehrjah-
rigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mégliche abweichende Entwicklungen
wie z. B. Bonitatsverschlechterungen im Kundenkreditgeschaft in einem adversen Szenario beriicksich-
tigt.

Die Risikomessung fur die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit beriicksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modellen mit einem Konfidenzniveau von

99,9 % und einem einheitlich rollierenden Risikohorizont von 12 Monaten. Bei den Risikcklassen, fir die
kein statistisches Verlustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt ggf. eine expertenbasierte Risikoein-
schétzung, die dem Ausmaf nach dem 99,9 Prozentquantil entspricht.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer konomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditétskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-

benshorizonts.

Die Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels
435 CRR. Die Risikomanagementziele und -strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben

und mit diesem erortert.
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Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschéfts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer Gr6Re angemessen und entsprechen den Anforderungen der
MaRisk.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschafft sich unsere Geschéafts-
leitung, einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick iiber die Ri-
siken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch tbergreifende Risiken wie das Modell-,
Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der
einzelnen Risikoklassen beriicksichtigt.

Zum Abschlussstichtag wurden das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko, das Liquiditéts-
risiko sowie das Immobilienpreisrisiko als wesentliche Risiken bewertet. Neu hinzugekommen ist das Kre-
ditspreadrisiko als Unterartenrisiko des Kreditrisikos.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen flr den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr nicht vor.

Zum Zwecke der Risikoberichterstattung sind feste Kommunikationswege und Informationsempfénger be-
stimmt. Die fur die Risikosteuerung relevanten Daten werden vom Risikocontrolling zu einem internen Be-
richtswesen aufbereitet und verdichtet. Die Informationsweitergabe erfolgt entweder im Rahmen einer re-

gelmaBigen Risikoberichterstattung oder in Form einer Ad-hoc-Berichterstattung.

Kreditrisiken

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls
von Geschaftspartnern, der Ratingmigration und / oder der adressbezogenen Spreadverénderung entste-
hen. Es umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschaft und im Eigengeschéft.

Das Kreditrisiko Eigengeschéft wird differenziert zwischen Risiken im Direktbestand und Risiken aus dem
Fondsbestand. Des Weiteren erfolgt jeweils ein Unterausweis der Kreditspreadrisiken. Das Kreditspreadri-
siko wird definiert als das Risiko, dass sich aus der Verénderung des Aufschlags fiir Wertpapiere im Ver-
gleich zu einer risikolosen Anlage ergibt.

Das Kreditrisiko aus dem Kundengeschéft stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirt-
schaftlich hoch ein. Auf Grundlage der Risikoinventur unseres Instituts kann das Risiko mit hoher Wahr-
scheinlichkeit eintreten und hat ein hohes Schadenspotenzial mit entsprechend wesentlicher Auswirkung
auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (im Wesentlichen VR-Rating der parcIT). Mit Hilfe der Steuerungssoftware
VR-Control kénnen wir ungiinstige Entwickiungen im Kreditportfolio rechtzeitig identifizieren und frithzeiti-
ge MalRnahmen einleiten.
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Das barwertige Kreditportfoliomodell im Kundengeschaft (KPM KG) ist ein Simulationsmodell, d. h. durch
eine grofle Anzahl von Zufallszahlen und Simulationsldufen wird eine Wertanderungsverteilung erzeugt.
Potenzielle unerwartete Verluste aus der Migration werden in der Berechnung des Portfoliorisikos mitein-
bezogen.

Die Kreditrisikopramienkalkulation erfolgt unter Einbeziehung von Verlustquoten (LGD). Diese ermdogli-
chen eine differenzierte Betrachtung von Verlusten unter Einbeziehung von u. a. Wiedergesundungs-,
Verwertungs- und Einbringungsquoten. Die Verlustquoten flieRen daher iiber die EingangsgroRe
"Kreditrisikopramie EL KM" mit Verwendung des KPM KG in die Risikosteuerung ein.

Der unerwartete Verlust (Credit Value-at-Risk) wird innerhalb der Risikotragfahigkeit der Bank einem vor-
definierten Risikolimit als Steuerungsgréfle gegeniibergestellt. Zum Stichtag 31.12.2024 lag der Risiko-
wert der Kreditrisiken im Kundenkreditgeschaft bei 15,5 Mio. EUR und das Limit bei 20,0 Mio. EUR. Die
Limitauslastung lag somit bei 77,6 %.

Das Kreditrisiko aus dem Eigengeschaft stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaft-
lich hoch ein. Auf Grundlage der Risikoinventur unseres Instituts kann das Risiko mit hoher Wahrschein-
lichkeit eintreten und hat ein hohes Schadenspotenzial mit entsprechend wesentlicher Auswirkung auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank monatlich
mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fir Eigengeschafte (KPM EG) ermittelt. Grundlage der Berechnungen
sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spreadver-

teilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fir Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK auf Basis exter-
ner Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union Investment.
Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control tiber ein Portfoliomodell iiber-
wacht.

Kreditrisiken aus Fonds werden mittels einer von der Kapitalanlagegesellschaft ermittelten Value-at-Risk-
Kennziffer beriicksichtigt, die nur das Kreditrisiko abbildet.

Der unerwartete Verlust (Value-at-Risk) wird innerhalb der Risikotragfahigkeit der Bank einem vordefinier-
ten Risikolimit als SteuerungsgroRe gegenibergestellt. Zum Stichtag 31.12.2024 lag der Risikowert der
Kreditrisiken aus Eigenanlagen bei 18,7 Mio. EUR bei einem Limit von 31,0 Mio. EUR. Die Limitauslas-
tung lag somit bei 60,2 %.

Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veréanderungen von Markipreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und

Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.

Das Marktrisiko wird differenziert zwischen Risiken im Zinsbuch und im Fondsbuch. Des Weiteren erfolgt
Ausweis des Aktienrisikos aus dem Fondsbestand.
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Das Marktrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebs-
wirtschaftlich hoch ein, mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und einem hohen potenziellen Scha-
den, der sich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage maBgeblich auswirken kann.

Das Aktienrisiko als Teil des Marktrisikos wurde im Rahmen der Risikoinventur als wesentlich eingestuft,
wahrend das Wahrungsrisiko als unwesentlich eingestuft wurde.

Fur die Risiko- und Stressmessung im Rahmen der barwertigen Zinsanderungsrisiken nutzt die Bank das
VR-Control-Programm Zinsmanagement. Hier wird eine historische Simulation auf Basis des Barwert-
resamplings, ausgehend vom Datenstichtag, fur einen festzulegenden Beobachtungszeitraum rollierende
Datenhistorie in Ein-Tages-Veranderungen zerlegt und hieraus eintagige Szenarien ohne Spiegelungen
erstellt, for die schlieRlich eintagige Barwertveranderungen berechnet werden. Auf Basis dieser Barwert-
veranderungen wird sodann tiber den Resamplingansatz auf Zufallsbasis der erforderliche Risikobetrach-
tungshorizont von 250 Tagen abgebildet und ein empirisches 99,9 Prozentquantil aus der "geresampelten”
Barwertverteilung ermittelt. Auf Basis dieses Verfahrens erfolgt die Ermittlung eines zusétzlichen Auf-
schlages, der die Risikosituation der Bank widerspiegelt.

Fur die Bemessung der Markirisiken fiir Fonds stlitzt sich die Bank auf Risikokennzahlen, die durch den

Verbundpartner Union Investment zur Verfiigung gestellt werden.

Zum Stichtag 31.12.2024 lag der Risikowert fir Marktrisiken bei 63,1 Mio. EUR bei einem Limit von 86,0
Mio. EUR. Die Limitauslastung lag somit bei 73,4 %.

Liquiditatsrisiken
Liquiditatsrisiken kénnen in Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungskostenrisikos und
des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfullt werden kdnnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfiigung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewiinschten Zeit-
punkt oder in der geplanten Héhe liquidiert werden kénnen.

Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts und als be-
triebswirtschaftlich hohes Risiko. Zwar tritt das Risiko nach unserer Einschatzung mit lediglich geringer
Wahrscheinlichkeit ein, zeichnet sich in Bezug auf die Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage jedoch durch ein hohes Schadenspotenzial aus.

Liquiditatsablaufbilanzen dienen als Frihwarnindikator fur eine mégliche Zahlungsunfahigkeit und stellen
in Verbindung mit dem Liquiditatspotenzial den sogenannten "Uberlebenshorizont" dar. Stresstests fithren
wir anhand institutseigener, marktweiter und kombinierter Szenarien fir die mengenorientierten Liquidi-
tatsrisiken (Zahlungsunfahigkeitsrisiken) durch.

Liquiditétsrisiken werden dariiber hinaus von der Bank anhand von Falligkeitslisten, Cashflow-
Ermittlungen sowie taglicher Einsicht in die Liquiditatskonten Gberwacht.
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Das Liquiditatsrisiko wird u.a. anhand der aufsichtlichen Liquiditatskennzahl Liquidity Coverage Ratio
(LCR) uberwacht. Unsere Risikotoleranz haben wir tber die Festlegung einer Mindestquote von 120 % de-
finiert. Des Weiteren wurde eine Warngrenze von 140 % definiert.

Fur die Net Stable Funding Ratio (NSFR) wurde bankseitig eine Mindestquote von 108 % festgelegt. Des
Weiteren wurde eine Warngrenze von 112 % definiert.

Im Risikotragfahigkeitskonzept der Bank werden preisorientierte Liquiditatsrisiken
(Refinanzierungskostenrisiken) monatlich ermittelt. Dabei wird die Barwertdifferenz zwischen einer liquidi-
tatsneutralen Zinsstrukturkurve (Swap-3-Monats-Tenor) und einer liquiditatsbehafteten Zinsstrukturkurve
(DZ BANK) zzgl. eines Liquiditatsspreads ermittelt. Als Berechnungsgrundlage fir die Liquiditétsspreads
dienen die historischen Geld- und Kapitalmarkisatze der letzten 10 Jahre (rollierend) der jeweiligen Zins-
strukturkurven. Die Barwertdifferenz ohne Liquiditatsspreads wird als erwarteter Verlust
(Liquiditatspramienbarwert) definiert und die Barwertdifferenz mit Liquiditatsspreads stellt somit das Risiko
dar.

Der unerwartete Verlust (Barwertdifferenz mit Liquiditatsspreads) wird innerhalb der Risikotragfahigkeit
der Bank einem vordefinierten Risikolimit als SteuerungsgroRe gegentibergestellt. Zum Stichtag
31.12.2024 lag der Risikowert der Liquiditatsrisiken bei 2,4 Mio. EUR und das Limit bei 4,0 Mio. EUR. Die
Limitauslastung lag somit bei 60,1 %.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schlie3t Rechtsrisiken ein.

Anhand der Risikoinventur stufen wir das operationelle Risiko als aufsichtsrechtlich wesentlich und be-
triebswirtschaftlich hoch ein. Das Risiko hat eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit und ein hohes Scha-
denspotenzial.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Organisationsrichtlinien (Risikohandbuch) fi-
xiert und kommuniziert. Die Abgrenzung umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren
Schadensfallen, Beinaheverlusten und damit zusammenhzngenden Ereignissen.

Bedeutende operationelle Risiken werden jahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Scha-
densfalldatenbank zuriickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingestellt werden.

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilbe-
reiche "Zentrales Rechenzentrum" und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum
betreffen, erhalten wir regelmagige Berichte vom [T-Dienstleister einschlieRlich Darstellung der eingeleite-
ten MaRnahmen bei Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderpriifungen durch die Fi-
nanzaufsicht ermittelten M&ngel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an Vorstand und Aufsichtsrat berich-
tet.
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Fir alle bedeutenden Schadensereignisse besteht ein umfassender Versicherungsschutz. Betriebliche
Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem [T-Bereich abgestimmt. Dariiber
hinaus wurden innerhalb der Bank Manahmen festgelegt, um etwaige operationelle Risiken entgegenzu-
wirken (z. B. durch Kompetenzen oder fest definierte Arbeitsablaufe).

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare, die In-
anspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechisstreitigkeiten und individuellen Vertragen.

Wir beziehen die operationellen Risiken in das gesamtbankbezogene Limitsystem unter Betrachtung ver-
schiedener Szenarien ein. Der verbarwertete Erwartungswert definiert den erwarteten Verlust der operatio-
nellen Risiken. Zur Messung des Risikos nutzen wir die Anwendung agree210ORM.

Der unerwartete Verlust wird innerhalb der Risikotragfahigkeit der Bank einem vordefinierten Risikolimit
als SteuerungsgréfRe gegenibergestellt. Zum Stichtag 31.12.2024 lag der Risikowert bei 1,1 Mio. EUR
und das Limit bei 2,0 Mio. EUR. Die Limitauslastung lag somit bei 54,3 %.

Immobilienrisiken

Das Immobilienrisiko entsteht aus einer nachteiligen Entwicklung des Objekts und Ertragen von Immobili-
enpositionen (Direktanlagen, Fondsinvestments und eigengenutzte Immobilien) in Bezug zu ihrem
Erwartungs- bzw. Planwert. Das Immobilienrisiko teilt sich in die Komponenten Wertanderungs-, Ertrags-
und Mietausfallrisiko auf. AuRerhalb der Risikoquantifizierung betrachten wir weitere Konstellationen im
Zuge der qualitativen Wirdigung des Immobilienrisikos. Dazu zahlen Kapitalzusagen fiir geplante Projek-
tentwicklungen (Projektkosten) sowie Bau- und Instandhaltungskosten.

Fir die Risikotragfahigkeit der Bank ist aufgrund des Stichtagsprinzips der ékonomischen Sichtweise le-
diglich das Wertanderungsrisiko relevant.

Mit Blick auf den geschéaftspolitisch gewollten Ausbau des Geschaftsfeldes Immobilien stufen wir auf-
sichtsrechtlich das Immobilienrisiko als wesentliches Risiko und betriebswirtschaftlich hoch ein.

Zur Ermittlung des Risikos nutzen wir das parclT okular-Tool "IRIS".

Die Berechnung der Immobilienrisiken erfolgt auf Basis des Wertanderungsrisikos. Die Mitausfallrisiken
sind implizit im Wertdnderungsrisiko enthalten, da diese Einfluss auf die Objektwerte haben.

Innerhalb des okular-Tools "[RIS" werden die Immobilienfonds (oder Anteile) geméaR dem Ertragswertver-
fahren (ImmoRisk EWV) auf Basis der gelieferten Kennzahlen der Union Investment ermittelt. Die Direkt-
bestéande und eigengenutzten Immobilien der Bank werden auf Basis des Faktormodells quantifiziert.

Der Risikowert (bezogen auf das Wertanderungsrisiko) wird innerhalb der Risikotragfahigkeit der Bank ei-
nem vordefinierten Risikolimit als SteuerungsgréRe gegeniibergestellt. Zum Stichtag 31.12.2024 lag der
Risikowert der Immobilienrisiken bei 7,9 Mio. EUR und das Limit bei 12,0 Mio. EUR. Die Limitauslaétung
lag somit bei 65,6 %.
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Weitere Risiken

Im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur wurden alle bankspezifischen und nicht bankspezifischen Risi-
ken hinsichtlich der Wesentlichkeit analysiert. Aufgrund der durchgefithrten Untersuchungen stufen wir ai-
le sonstigen Risiken als unwesentlich ein.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente werden in unserem Hause nicht eingesetzt.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragféhigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) unter den
von uns definierten Risikoszenarien und den von uns simulierten Stressszenarien gegeben. Die internen
Simulationen kommen dariiber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die Eigenmit-
telanforderungen erfiilit werden.

Bestandsgefahrdende Risiken sind aufgrund der Risikolage der Bank und der Zugehdrigkeit zur kreditge-
nossenschaftlichen Sicherungseinrichtung nicht erkennbar.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
der Vermdgens- und Substanzsituation des Instituts auch im Berichtszeitraum gegeben. Die dargestellten
Risiken werden die kiinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

Insgesamt hat sich die Risikolage im Vergleich zum Vorjahr nur unwesentlich veréndert.
Den dargestellten Risiken stehen folgende Chancen gegeniiber:

Méglichkeiten einer positiven kunftigen Entwicklung sieht die Bank in der Ausweitung des zinsabhangigen
Kundengeschaftes. Bedeutende Geschaftsfelder sind die Finanzierung des gewerblichen Mittelstandes
und die private Wohnbaufinanzierung. Glinstige Rahmenbedingungen sind aufgrund unseres Regional-
prinzips vorhanden, sodass das geplante Wachstum im bilanziellen Geschéaft erreicht werden kann. Dar-
Uiber hinaus wird der Ausbau des Bereiches Beteiligungsmanagement zunehmend einen héheren Stellen-
wert in der Bank einnehmen.

D. Prognosebericht

Hinsichtlich unserer Prognose gehen wir fur die folgenden 5 Jahre sowoh! im Aktiv- als auch im Passivge-
schéaft von einem moderaten bilanziellen Wachstum aus. Griinde hierfur sind u. a. die Unsicherheiten und
Unwagbarkeiten des politischen und gesamtwirtschaftlichen Umfeldes.
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Unsere Eckwertplanung basiert auf folgenden wesentlichen Annahmen:

Der Zinsuiberschuss soll unter der Pramisse einer bankeigenen Zinsprognose und eines konstanten Ge-
schaftsvolumens bei ansonsten unverédnderter Geschaftsstruktur absolut um 2,3 Mio. EUR ausgebaut wer-
den.

Fir das Jahr 2025 wird dabei ein prozentuales Wachstum im Kundenkreditgeschaft von 1,0 % und bei
den Kundeneinlagen von 1,9 % angenommen.

Daneben sehen wir einen absolut steigenden Provisionstberschuss von 1,7 Mio. EUR vor. Der in der Pla-
nung zugrunde gelegte Zuwachs soll insbesondere durch u. a. durch ein gesteigertes Vermittiungsge-
schaft realisiert werden.

Beim Personalaufwand haben wir deutliche Tarifsteigerungen beriicksichtigt, die mit 7,5 % fiir 2025 im
ersten Schritt Uberproportional eingeflossen sind. Die strategische Personalplanung, die auch die aktuel-
len und perspektivischen Herausforderungen am Arbeitsmarkt bertcksichtigt, wird fur 2025 zu einem wei-
teren Anstieg der Mitarbeiterkapazitaten fihren. Gegenlaufige Effekte aus vollzogenen Nachfolgebese-
zungen, wie auch zunehmender Digitalisierung, sind erst in den Jahren nach 2025 zu erwarten.

Die Héhe der Sachaufwendungen soll im Jahr 2025 auf Basis detaillierter Budgets konstant bleiben.

Unter den von uns in den vorherigen Absétzen getroffenen Annahmen erwarten wir fir das Jahr 2025 ein
Betriebsergebnis vor Bewertung (finanzieller Leistungsindikator) in Héhe von 20.424 TEUR und damit im
Vergleich zu 2024 (19.644 TEUR) ein steigendes Betriebsergebnis vor Bewertung. Fur den weiteren finan-
ziellen Leistungsindikator CIR prognostizieren wir unter den getroffenen Annahmen einen Wert von

69,4 %.

Aus der Kapitalplanung fir die Jahre 2025 bis 2029 ergeben sich fiir das geplante Wachstum im Kreditge-
schaft unter der Pramisse von Ricklagenzufihrungen und der Einwerbung von Geschéftsguthaben der-
zeit keine Erkenntnisse fur zusatzlichen Kapitalbedarf. Dabei wurde angenommen, dass die aktuellen auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen auch im Jahr 2025 und Folgeperioden gtiltig bleiben.

Fur das Jahr 2025 planen wir mit einer Gesamtkapitalquote (finanzieller Leistungsindikator) von 16,5 %.
Diese sinkt im Vergleich zum Geschaftsjahr 2024 (17,2 %) um 0,7 Prozentpunkte. Hintergrund sind An-
passungen der Eigenmittelanforderungen aufgrund der aufsichisrechtlichen Vorgaben gemal CRR.

Wir weisen darauf hin, dass die getroffenen Einschatzungen und Prognosen auf Basis des 31.12.2024 be-
rufen. Daher basiert der Prognosebericht auf uns bekannten Informationen und kann durch unvorhergese-
hene Ereignisse wie z. B. veranderte Marktbedingungen, beeintréchtigt werden.
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Beverstedt, 20. Mai 2025

Volksbank im Elbe-Weser-Dreieck eG
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