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A. Grundlagen der Geschaftstétigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwicklung unserer Mit-
glieder und Kunden zu férdern. Darin griindet auch die enge regionale Bindung an das Geschaftsgebiet.
Die Genossenschaft hat 34.371 Mitglieder, welche im Wesentlichen ihre Mitbestimmung an der Ge-
schaftspolitik tiber die Vertreterversammlung und den durch sie gewéhlten Aufsichtsrat ausiiben.

Das Geschaftsgebiet umfasst grundsatzlich die Metropolregion Hamburg nérdlich der Elbe. Mit Geschafts-
stellen sind wir vertreten in den Landkreisen bzw. Stadten Steinburg, Rendsburg-Eckernférde
(Schwerpunkt Hohenwestedt), Segeberg (Schwerpunkt Norderstedt), Stormarn, Herzogtum Lauenburg
(Schwerpunkt Ratzeburg) und Hamburg (Schwerpunkt Bezirk Bergedorf).

Die Bank hat als zentrale Geschéftsfelder das Privat- und das Firmenkundengeschaft sowie als Ergén-
zung zum Kundengeschaft und zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung das Eigengeschaft. Das In-
stitut nutzt das Leistungsangebot innerhalb der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.

Die Bank betreibt dariiber hinaus zur Diversifikation und ErschlieBung neuer Ertragsquellen das Immobili-
engeschaft mit Vermietung, Vermittlung sowie Projektierung / Entwicklung auch tiber Tochtergesellschaf-
ten bzw. Beteiligungen.

Zur Erfullung von § 1 EinSiG i. V. m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehért die Bank der BVR-Institutssicherung
(BVR ISG Sicherungssystem) an. Das BVR ISG Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR Instituts-
sicherung GmbH, Berlin (BVR ISG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem
Garantieverbund besteht. Die BVR SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel zum BVR
ISG Sicherungssystem tatig.

Unser zustandiger gesetzlicher Prifungsverband ist der Genoverband e.V.
Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit unterhalten wir folgende Zweigniederlassungen:

e Norderstedter Bank eG, 22850 Norderstedt

e Raiffeisenbank Bargteheide, 22941 Bargteheide
e Raiffeisenbank Ratzeburg, 23909 Ratzeburg

e Vierlander Volksbank, 21037 Hamburg

o Volksbank Bergedorf, 21029 Hamburg

e Volksbank Stormarn, 23843 Bad Oldesloe

In der Bank sind zum Jahresende 310 Arbeitnehmer vollzeit- und 194 Arbeitnehmer teilzeitbeschaftigt ta-
tig. Durchschnittlich 30 junge Menschen absolvierten im Geschaftsjahr ihre Ausbildung bei uns im Haus.



B. Geschéaftsverlauf und Lage (Wirtschaftsbericht)

1. Rahmenbedingungen

a) Konjunktur in Deutschland

Leichter Riickgang der Wirtschaftsleistung

Im Jahr 2023 beeintrachtigten die Spatfolgen des russischen Angriffskriegs in der Ukraine und der Coro-
napandemie die konjunkturelle Entwicklung Deutschlands. Wegen dieser Belastungen sank das preisbe-
reinigte Bruttoinlandsprodukt gegeniiber dem Vorjahr leicht um 0,3 %, nachdem es 2022 noch merklich

zugelegt hatte (+1,8 %). Die Inflationsrate verminderte sich zwar von 6,9 % im Jahresdurchschnitt 2022

auf 5,9 % in 2023. Der Preisauftrieb blieb damit aber weiterhin ausgesprochen hoch.

Dampfende Einfliisse iiberlagern sich

Die bereits Ende 2022 im Zuge des Ukrainekriegs eingetretene wirtschaftliche Schwéchephase dauerte im
Wesentlichen das gesamte Jahr 2023 an. Dabei {iberlagerten sich die dampfenden Einflusse vielfach. Die
bis ins Fruhjahr bestehenden Hoffnungen auf eine konjunkturelle Erholung erfllten sich nicht. Zu Jahres-
beginn wurde die Konjunktur vor allem durch die nur langsam schwindenden Belastungen durch die hohe
Inflation, die Materialengpasse und die teilweise noch bestehenden Coronaschutzmafinahmen gedampft.
Im weiteren Jahresverlauf belasteten dann verstérkt die von den westlichen Notenbanken in Reaktion auf
die Inflation vorgenommenen kraftigen Leitzinsanhebungen die wirtschaftliche Situation in Deutschland
und weltweit. Uberlagert wurden diese Einfliisse auch von dem andauernden Arbeits- und Fachkrafteman-
gel hierzulande und den hohen Unsicherheiten, beispielsweise Uber die Folgen des Ende 2023 eskalieren-
den Nahostkonflikts und den wirtschaftspolitischen Kurs in Deutschland nach dem Haushaltsurteil des
Bundesverfassungsgerichts im November. In Reaktion auf das Urteil musste die Bundesregierung zum
Jahresende in ihrer Finanzplanung deutliche Kirzungen und Einsparungen vornehmen.

Inflation hemmt den Privatkonsum

Nach einem durch die Erholung von der Coronakrise getriebenen kraftigen Zuwachs im Vorjahr um 3,8 %
gingen die privaten Konsumausgaben 2023 preisbereinigt um 0,8 % zurlick. Hauptgrund war der kraftige
Anstieg der Verbraucherpreise, der die Kaufkraft der Einkommen vieler Haushalte deutlich dampfte. Vor
allem in Bereichen, in denen die Preise auf dem hohen Stand des Vorjahres verharrten oder sogar weiter
zulegten, kam es zu riickl&ufigen Ausgaben. Die Privathaushalte gaben insbesondere fur Einrichtungsge-
genstande und Haushaltsgeréte (-6,3 %) sowie Nahrungsmittel, Getrénke und Tabakwaren (-4,5 %) erheb-
lich weniger aus, trotz der vielfach deutlichen Lohn- und Gehaltssteigerungen und der insgesamt robusten
Arbeitsmarktlage. Die staatlichen Konsumausgaben verminderten sich mit dem Wegfall von pandemiebe-
dingten Sonderausgaben ebenfalls. Der Staatskonsum, der 2022 noch um 1,6 % gestiegen war, sank um
deutliche 1,6 %. Insgesamt trugen die Konsumausgaben mit einem Beitrag von -0,7 Prozentpunkten we-
sentlich zum Rickgang des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts bei.



Gespaltene Investitionskonjunktur

Ahnlich wie bereits im Vorjahr zeigte sich die Investitionskonjunktur gespalten. Einerseits legten die Inves-
titionen in Ausriistungen wie Fahrzeuge und Maschinen erneut zu, wenn auch schwacher als 2022 (+3,0
% nach +4,0 %). Hier stiitzen die abnehmenden Lieferengpasse die Entwicklung, die eine sukzessive Ab-
arbeitung der aufgestauten Auftragsbesténde ermoéglichten. Andererseits gaben die Bauinvestitionen, die
im Vorjahr um 1,8 % gesunken waren, abermals nach. Sie wurden noch starker als die Ausristungsinves-
titionen durch die rasant steigenden Leitzinsen ausgebremst und verminderten sich, trotz eines witterungs-
bedingt giinstigen Jahresauftakts, um 2,7 %. Neben dem zinsbedingten Nachfrageriickgang, von dem der
Wohnungsbau noch starker als der Gewerbebau betroffen war, belastete die nur langsam nachlassende
Baupreisdynamik das Investitionsgeschehen. Alles in allem gingen von den Bruttoanlageinvestitionen
kaum Impulse fiir das preisbereinigte Wirtschaftswachstum aus.

Robuste Arbeitsmarktlage

Trotz der allgemeinen Konjunkturschwache blieb der Arbeitsmarkt in einer soliden Grundverfassung. Zwar
stieg die Arbeitslosenzahl in der Statistik, auch wegen der verstarkten Erfassung Gefliichteter, von 2,4
Millionen Menschen im Vorjahr auf 2,6 Millionen Menschen. Die Arbeitslosenquote befand sich mit 5,7 %
aber nach wie vor auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau und nur leicht tber dem Stand von 2022
(+5,3 %). Zudem hielt der Beschéftigungsaufbau an. Die Erwerbstatigenzahl kletterte im Vorjahresver-
gleich um rund 300.000 auf einen neuen Rekordwert von gut 45,9 Millionen Menschen.

Inflationsrate nach Héchststand etwas gesunken

Nachdem die jahrliche Veranderungsrate des Verbraucherpreisindex 2022 mit 6,9 % den héchsten Stand
seit der Wiedervereinigung erreicht hatte, ging sie 2023 etwas zurlick. Im Jahresdurchschnitt lag die Infla-
tionsrate bei 5,9 %, wobei die Monatswerte einen klar riicklaufigen Trend zeigten. So ist die Inflationsrate
ausgehend von den im Januar und Februar mit jeweils 8,7 % markierten Maximalwerten bis November
und Dezember auf Jahrestiefstande von 3,2 % und 3,7 % gefallen. Generell haben sich die Triebkrafte
der Inflation verschoben, weg von den Importpreisen hin zur Binnenteuerung. Verantwortlich fiir den
Riickgang der Gesamtteuerung war in erster Linie der nachlassende Preisanstieg bei Energie. Angesichts
staatlicher EntlastungsmaRnahmen und riicklaufiger Notierungen fur Energietréger verteuerten sich Ener-
gieprodukte 2023 um unterdurchschnittliche 5,3 %, nach einem enormen Anstieg um 29,7 % im Vorjahr.
Bei Nahrungsmitteln hielt hingegen der hohe Preisauftrieb nahezu ungebremst an. Sie verteuerten sich
um 12,4 %, nach einer Erhéhung um 13,4 % im Vorjahr.

Verhaltene Baukonjunktur

Die Baukonjunktur prasentierte sich abermals schwach. Nach einem deutlichen Riickgang im Vorjahr (-3,3
%) verminderte sich die preisbereinigte Bruttowertschdpfung des Baugewerbes 2023 nochmals, wenn-
gleich mit einer Veranderungsrate von -0,2 % weniger stark als zuvor. Hemmend auf die Aktivitaten des
Wirtschaftsbereichs wirkten vor allem die weiterhin hohen Baukosten, der anhaltende Mangel an Arbeits-
kraften und die, wegen der gestiegenen Zinsen, verschlechterten Finanzierungsbedingungen.



Hiervon war insbesondere der Hochbau betroffen, wahrend sich die Geschafte im Tiefbau und im Ausbau-
gewerbe vergleichsweise besser entwickelten. Dies resultiert einerseits aus einem regen Stralenbau und
anderseits aus einer hohen Nachfrage nach energetischen Sanierungen. Trotz der allgemeinen Schwéche
hielt der Stellenaufbau im Baugewerbe an. Die Erwerhstatigenzahl kletterte um 0,5 % auf reichlich 2,6
Mio. Personen.

Stabile Geschiftsentwicklung im Handwerk

Das Handwerk hat die vielfaltigen Herausforderungen des Jahres 2023 vergleichsweise robust gemeistert.
Darauf lasst der Geschéftsklimaindikator des Zentralverbandes des Deutschen Handwerks schlielzen, der
nach einem Riickgang im Vorjahr wieder Uber die Marke von 100 Punkten stieg, die eine Grenze zwi-
schen einer positiven und einer negativen Konjunkturlage markiert.

Schwieriges Jahr fiir den Einzelhandel

Im Einzelhandel haben die im Vorjahresvergleich nur wenig verminderten Preisanstiege merkliche Spuren
hinterlassen. Wegen der Kaufkraft zehrenden Inflation hielten sich die Verbraucher mit ihren Ausgaben
zurlick. Zusatzlich ddmpften die hohen wirtschaftlichen Unsicherheiten die Anschaffungsneigung. Vor die-
sem Hintergrund sank der preisbereinigte Einzelhandelsumsatz um deutliche 3,3 %, nachdem er bereits
2022 um 0,7 % nachgegeben hatte.

Dienstleistungssektor mit Wertschopfungszuwachs

Der Dienstleistungssektor blieb 2023 eine zentrale Stitze der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Die
preisbereinigte Bruttowertschépfung des Wirtschaftsbereichs legte mit einem Anstieg um 0,5 % allerdings
weniger dynamisch zu als im Vorjahr (+3,0 %). Die Erwerbstétigenzahl stieg im Dienstleistungssektor als
Ganzes um knapp 300.000 beziehungsweise 0,9 % auf fast 34,6 Mio. Menschen. Bezogen auf die Ge-
samtwirtschaft sind damit 9 von 10 zusatzlichen Arbeitsplatzen in diesem Sektor entstanden.

Verbesserte Lage in der Landwirtschaft

Die 8konomischen Auswirkungen des russischen Angriffskriegs in der Ukraine blieben fir die landwirt-
schaftlichen Betriebe 2023 ein wichtiges Thema. Angesichts der kriegsbedingt engen Versorgungslage an
den globalen Nahrungsmittel- und Rohstoffmérkten kam es kurzfristig in einigen Bereichen zu enormen
Preissteigerungen. Dariber hinaus wurde die Landwirtschaft durch strukturelle Veréanderungen in der Tier-
und hier vor allem in der Schweinehaltung beeinflusst, die zu einer geringeren Erzeugung von tierischen
Lebensmitteln fithrten. Da jedoch die Erzeugerpreise allgemein stérker stiegen als die Betriebsmittelprei-
se, konnten viele Betriebe wieder zur wirtschaftlichen Profitabilitédt zurlickfinden.



b) Finanzmarkte

Die Finanzmaérkte sehen Zins- und Inflationsgipfel erreicht

Das langsame, noch andauernde Abklingen des Inflationsschocks des Jahres 2022 dominierte das ver-
gangene Jahre 2023 an den Finanzmarkten. Die Notenbanken setzten ihre geldpolitischen Straffungen
aus dem Vorjahr fort und erhéhten ihre Leitzinsen weiter. Die EZB erreichte das héchste Leitzinsniveau
seit Einfihrung des Euro. Im Zuge dieser Zinspolitik sanken die konjunkturellen Aussichten der Weltwirt-
schaft aufgrund der steigenden Finanzierungskosten.

Die Finanzmarkte entwickelten sich trotz dieser Belastungen positiv und bewerteten die rtickl&ufigen Infla-
tionsraten des Jahres 2023 als Zeichen fur schneller als erwartet folgende Zinssenkungen im Jahr 2024.
So fiel die Verbraucherpreisinflation im Euroraum zum Jahresende auf 2,9 %, nachdem sie im Januar
2023 noch bei deutlich héheren 8,6 % gelegen hatte. Zwar entwickelte sich die fiir die Geldpolitik maf-
gebliche Kernrate, die um die schwankungsanfalligen Komponenten Energie und Nahrung bereinigt ist,
weniger dynamisch. Sie fiel im Euroraum von 7,1 auf 3,9 %. Doch die Finanzmérkte reagierten stark auf
die Ruckgange, wodurch Aktien- und Anleihekurse vor allem zum Jahresende deutlich zulegten.

EZB erhéht Leitzinsen um 200 Basispunkte auf héchstes Zinsniveau ihrer Geschichte

Nachdem die Européische Zentralbank ihre Leitzinsen 2022 um 250 Basispunkte erhéht hatte, vollzog sie
2023 sechs weitere Zinserhdhungen um 200 Basispunkte. Am 20. September 2023 erreichten die Leitzin-
sen ihren vorlaufigen Hohepunkt mit 4 % fur die Einlagefazilitat und 4,5 % fur die Hauptrefinanzierungsfa-
zilitat sowie 4,75 % fur die Spitzenrefinanzierungsfazilitat. Damit Uberschritt die EZB erstmals ihr vor der

Finanzkrise erreichtes Leitzinsniveau, als die Einlagefazilitat im Maximum bei 3,25 % gelegen hatte. Auf

den nachfolgenden Sitzungen bis zum Jahresende bestatigte die EZB dieses Zinsniveau und kindigte an,
es so lange aufrecht halten zu wollen, bis die Inflation das mittelfristige EZB-Ziel von 2 % wieder erreiche.

Parallel zu ihren Leitzinserhéhungen fuhr die EZB auch ihre Anleihekaufprogramme weiter zuriick, um da-
durch ihre restriktive Geldpolitik zu verstarken.

Anleihenachterbahn mit finalen Kursgewinnen

Inflations- und Zinserwartungen sowie die tatsichlichen Entscheidungen der Notenbanken prégten die An-
leihenmarkte 2023 in Form hoher Volatilitat. Das Jahr begann, nach den starken Kursverlusten durch
Kriegs~, Inflations- und Zinsschocks 2022, mit einer Erholung. In der Folge fielen die Renditen der Staats-
anleihen. So belief sich die Rendite der zehnjahrigen deutschen Staatsanleihe am 02. Februar 2023 auf
2,07 %, nach noch 2,56 % an Neujahr. Aufgrund der weiterhin restriktiven Politik der Notenbanken stiegen
die Renditen danach jedoch wieder an.

Dieses Auf und Ab setzte sich im weiteren Jahresverlauf fort. Im Vorfeld der geldpolitischen Sitzungen der
Notenbanken, vor allem der Fed und der EZB, stiegen oder fielen die Renditen teils deutlich. Im Nach-
gang der Sitzungen setzte in der Regel eine zum Vorfeld gegenléufige Korrektur ein. Bis Ende September
tendierten die Renditen dabei aufwarts und die Kurse abwarts. Die zehnjahrige Bundesanleihe erreichte
ihre maximale Rendite von 2,97 % am 28. September 2023.



Im vierten Quartal und insbesondere zum Jahresende erholten sich die Kurse der Anleihen jedoch deut-
lich, wodurch die zugehérigen Renditen sanken. Die zehnjahrige Bundesanleihe erwirtschaftete zum Jah-
resende mit 2,03 % ein Funftel weniger Rendite als zum Jahresanfang. Die Anleihen folgten hierbei den
Erwartungen der Méarkte an eine 2024 deutlich sinkende Inflation mit entsprechenden Leitzinssenkungen
der Notenbanken.

Euro stabilisiert sich mit geopolitischer Lage und Leitzinserh6hungen der EZB

Die europaische Gemeinschaftswahrung wertete im Verlauf des Jahres 2023 leicht von 1,07 US-Dollar auf
1,10 US-Dollar auf. Dabei profitierte die Gemeinschaftswahrung von der Geldpolitik der Europdischen
Zentralbank, die ihre Leitzinsen um 200 Basispunkte erhéhte, wahrend die US-Notenbank Fed ihre Leit-
zinsen um niedrigere 100 Basispunkte anhob. Dies verringerte den Zinsabstand der gro3en Wahrungsrau-
me und lie® den Euro als Devise attraktiver werden. Weiterhin profitierte die Gemeinschaftswéhrung von
der insgesamt erfolgreichen Selbstverteidigung der Ukraine gegen Russlands Invasion. Diese lie Sorgen
um ein Ubergreifen der russischen Aggression auf andere européische Staaten stérker in den Hintergrund
treten. Der geopolitische Risikoabschlag des Euro gegeniiber dem Dollar sank auf das Gesamtjahr gese-
hen.

Dennoch blieb der Euro relativ zum Dollar anféllig und reagierte insbesondere auf Veranderungen der
geopolitischen Lage und das Zinsverhalten der EZB. Der Euro schloss das Jahr 2023 mit 1,10 Dollar.

DAX schlieft nahe Rekordhoch

Die Aktienmarkte setzten zum Jahresauftakt die Erholung von Ende 2022 fort. Der DAX stieg bis zum 09.
Marz 2023 um 12,3 % auf 15.633,21 Punkte. Anschliefend erschitterte jedoch die Krise der US-
Regionalbanken die Finanzmérkte. Die Krise kulminierte mit der Fusion der Schweizer GroRbanken Credit
Suisse und UBS am 19. Marz, die die Schweizer Behérden zur Abwicklung der erstgenannten Bank orga-
nisiert hatte. Dieser Akt konnte die Markte beruhigen und erméglichte eine Erholung der Aktienméarkte von
dem kurzzeitigen Einbruch.

Der DAX fiel im Oktober nach dem Terrorangriff der Hamas auf Israel auf 14.716,54 Punkte zurlick und
erreichte einen Tiefpunkt. Da der Konflikt bis zum Jahresende weitgehend auf den Gazastreifen begrenzt
blieb, setzte im November bereits eine neuerliche, vorsichtige Erholung an den Aktienmarkten ein.

Zum Jahresende verstarkte sich die Erholung aufgrund sinkender Inflationszahlen und damit verbundener
Hoffnungen auf Leitzinssenkungen der Notenbanken, womit eine Belebung der Konjunktur im Jahr 2024
verbunden wurde. Dadurch schloss er das Jahr mit 16.751,64 Punkten und auf Jahressicht um 20,3 % im
Plus ab.



2, Finanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalplanung planen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahlen und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschafts- und Risikostrategie ableiten las-

sen und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmé&Rig tiberwachen:

e Modifiziertes Betriebsergebnis vor Bewertung
e CIR

e Wachstum des Kundenwertvolumens

e Mitgliederquote

e Gesamtkapitalquote

Als bedeutsamster Leistungsindikator fiir die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Betriebsergebnis-
ses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme (nachfolgend: "BE vor Bewertung/dBS") festge-
legt. Die Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschaftsvolu-
men, gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme.

Das dabei herangezogene modifizierte BE vor Bewertung ergibt sich aus den Positionen 1 bis 12 der
Gewinn- und Verlustrechnung, bereinigt um periodenfremde und betriebswirtschaftlich auRerordentliche
Positionen. Die dBS ergibt sich aus dem Durchschnitt der Monatsultimobilanzsummen eines Jahres ge-
maR der Meldung der monatlichen Bilanzstatistik. Das strategische Ziel ist es, eine Kennzahl von mindes-
tens 1,0 % zu erreichen.

Als Leistungsindikator fiir die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat unseres Instituts wurde die
Cost Income Ratio (nachfolgend: "CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhaltnis der Aufwandspositionen
(Allgemeiner Verwaltungsaufwand und Absetzungen fiir Anlagevermégen) zu Ertragspositionen (Zins- und
Provisionsergebnis, Ifd. Ertrage und sonstiges betriebliches Ergebnis) dar. Die Quote gibt einen Uberblick
iiber die Effizienz des Einsatzes von Aufwendungen. Unser Ziel ist eine Quote unterhalb von 65 %.

Das Wachstum des Kundenwertvolumens, bestehend aus bilanziellen Kundeneinlagen und -krediten so-
wie aulierbilanziellen Kundenvolumina, definieren wir als Indikator fir die Generierung von Ertragen. Wir
streben ein strategisches Wachstum zwischen 5 % und 10 % an.

Fur den Leistungsindikator Mitgliederquote wird als Etappenziel bis Ende 2026 eine Quote von 60 % an-
gestrebt. Die Mitgliederquote ergibt sich aus dem Verhéltnis der Anzahl der Mitglieder durch das Verhalt-
nis der Anzahl der Kunden mit Konten.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaltiges Wachstum werden im Kontext steigen-
der Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel benétigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fir
die Kapitalausstattung dient die aufsichtsrechtlich festgelegte Gesamtkapitalquote nach Art. 92 Abs. 2
CRR, die sich aus dem Quotienten des Gesamtkapitals zum Gesamtrisikobetrag der Bank ermittelf. Stra-
tegisch besteht das Ziel, die Kapitalquote 2 Prozentpunkte héher als die aufsichtsrechtlichen Anforderun-
gen zu halten.



Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgen in den

nachsten Abschnitten.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschafts-
jahr 2023 stellt sich wie folgt dar:

Unser modifiziertes Betriebsergebnis vor Bewertung verschlechterte sich von TEUR 41.081 auf

TEUR 35.618. Die Rentabilitatskennzahl BE vor Bewertung/dBS sank im Vorjahresvergleich von 1,10 %
auf 0,97 %. Damit liegt das Ergebnis unterhalb unserer Zielsetzung von >= 1,0%. Primére Ursachen dafur
sind ein unter dem Plan liegendes Zins- und Provisionsergebnis sowie ein aulerordentlicher Abschrei-
bungsbedarf auf Sachanlagen.

Die CIR lag im Geschéftsjahr 2023 bei 65,1 % (Vorjahr: 60,2 %). Die angebrachten Griinde fiir das unter
Ziel liegende Betriebsergebnis vor Bewertung wirkten sich auch in der CIR aus, sodass die Ziel-CIR von
<= 65,0% knapp Uberschritten wurde.

Das Kundenwertvolumen zeigt ein Wachstum von 2,1 %. Das Wachstum des Kundenwertvolumens ver-
fehlte damit die angestrebten 5 % bis 10 %. Das erhéhte Markizinsniveau wirkte sich wachstumshem-
mend auf das Kundenkredit- und -einlagengeschaft aus.

Das Etappenziel fiir die Mitgliederquote in Héhe von 60 % ist noch nicht erreicht. Die Quote lag im Ge-
schaftsjahr 2023 bei 34,2 %. Die Zielerreichung ist aufgrund der hohen Ambition erst fiir 2026 geplant.

Die Gesamtkapitalquote belief sich auf 15,88 %; ein leichter Riickgang im Vergleich zur Quote 16,07 %
aus dem Vorjahr. Als Zielquote wurde die gesetzlich geforderte Soll-Gesamtkapitalquote + 2 Prozentpunk-

te definiert, also fur 2023 15,04 %.

Die Entwicklung der bedeutsamsten Leistungsindikatoren liegt mit Ausnahme der Gesamtkapitalquote und
des Wachstums des Kundenwertvolumens leicht unterhalb unserer Erwartungen. Das Wachstum unseres
Kundenwertvolumens liegt deutlich unter Plan. Die Zielsetzung wurde lediglich im Bereich der Gesamtka-
pitalquote erreicht. Die Ursachen fiir die Zielabweichungen wurden bereits bei den jeweiligen Leistungsin-

dikatoren beschrieben.

a) Bilanzsumme

Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 3.657.659 3.633.750 23.909 0,7
Aulerbilanzielle Geschafte 216.680 324.669 -107.989 -33,3

9 Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten) und 2 (Andere Verpflichtungen)




Im Berichtsjahr erhdhte sich die Bilanzsumme um 0,7 % auf 3,658 Mrd. EUR. Ursé&chlich fur den leichten
Anstieg der Bilanzsumme war die Ausweitung des Kundenkreditgeschéaftes, der allerdings eine Reduzie-
rung der Forderungen an Kreditinstituten gegeniiber stand. Hinzu kamen gestiegene Verbindlichkeiten ge-
genlber Kreditinstituten. '

Die aulerbilanziellen Geschafte bewegen sich unter Vorjahresniveau, da die Inanspruchnahme von Kre-
ditzusagen zu einer Reduzierung der offenen Zusagen gefiihrt hat.

b) Aktivgeschaft.
Aktivgeschaft Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 2.737.155 2.657.587 79.569 3,0
Wertpapieranlagen 510.976 506.521 4.455 0,9
Forderungen an Kreditinstitute 176.222 230.851 -54.628 -23,7

Im Geschéftsjahr konnte das Kundenkreditgeschaft um 79 Mio. EUR gesteigert werden. Der Anteil an Pri-
vatkunden herausgegebene Kredite betragt 31,2 %. Die Kreditvergabe an Firmenkunden betrifft schwer-
punktmzRig die Branche Grundstiicks- und Wohnungswesen mit einem Anteil von 23,1 % sowie die Bran-
che Baugewerbe mit einem Anteil von 16,8 %. 27,3 % der von uns ausgereichten Kredite bewegen sich in
den GroRenklassen bis TEUR 500. Der Anteil der Engagements ab § Mio. EUR betragt 35,1 %.

Die Verénderung der Wertpapieranlagen ist tiberwiegend auf die Zuschreibungen in Héhe von 15 Mio.
EUR bei der Bewertung der Wertpapiere zurlickzufiihren. Diese Bewertungsénderungen (berstiegen die
Bestandsverringerungen.

Die Forderungen an Kreditinstitute haben sich insbesondere durch Félligkeiten bei den Termingeldern re-
duziert, fiir die keine Prolongation durchgefiihrt wurde. Diese wurden zur Refinanzierung des Kreditwachs-
tums herangezogen.

c) Passivgeschaft

Passivgeschaft Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 480.786 416.118 64.667 15,5
Kundengelder 2.670.541 2.742.517 -71.976 -2,6
Spareinlagen 545,066 663.544 -118.479 -17,9
taglich fallige Einlagen 1.682.932 1.913.786 -230.853 -12,1

Einlagen mit vereinbarter
Laufzeit oder
Kiindigungsfrist 442.543 165.187 277.356 167,9




In der Struktur des Passivgeschéfts waren aufgrund der gestiegenen Zinsen am Geld- und Kapitalmarkt
im abgelaufenen Geschaftsjahr Veranderungen zu verzeichnen. Wesentliche Veranderungen im Passiv-
geschaft sind insbesondere die Umschichtung der taglich félligen Einlagen sowie Spareinlagen in Einla-
gen mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist. Der Riickgang der Kundengelder insgesamt basiert
auf den gestiegenen Zinsen am Geld- und Kapitalmarkt in Kombination mit einer verstarkten Wettbe-
werbssituation im Einlagenbereich. Bei den Einlagen mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist profi-

tierten die Kunden von deutlich positiven Einlagezinsen.

Die Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten resultiert aus der Ausweitung von Termin-
geldaufnahmen. Diese kompensieren zum einen die falligen Tenderverpflichtungen gegeniiber der Deut-
schen Bundesbank und zum anderen die reduzierten Einlagen im Kundenbereich.

d) Kundenwertvolumen

bilanzielles und Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
auRerbilanzielles Geschaft TEUR TEUR TEUR %
Kundenwertvolumen 7.712.474 7.:551.372 161.102 2,1

Neben den bilanziellen Kundenforderungen bzw. -geldern flieRen die auRerbilanziellen Volumina in das

Kundenwertvolumen ein.

Bei den auRerbilanziellen Kundengeldern handelt es sich im Wesentlichen um Wertpapieranlagen im De-
pot B und bei der Union Investment, um Bausparguthaben sowie Rickkaufswerte von Lebensversicherun-
gen. Der Gesamtbestand hat sich erhéht. Insbesondere die Volumina im Depot B haben sich gegentiber
dem Vorjahr um 27,3 % erhoht. Hier haben sich die Kursgewinne aufgrund der steigenden Aktienkurse

und des sich stabilisierenden Zinsniveaus positiv ausgewirkt.

Bei den auRerbilanziellen Krediten handelt es sich im Wesentlichen um Bauspar- und Hypothekendarle-
hen sowie Darlehen bei Versicherungen. Die auRerbilanziellen Wertvolumina im Kreditgeschaft konnten

insgesamt gesteigert werden.

Das Wachstum des gesamten Wertvolumens ist somit insbesondere auf das aulerbilanzielle Wertvolu-

men zurlickzufiihren.

e) Dienstleistungsgeschaft

Dienstleistungsgeschaft Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Ertrage aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschaften 5.269 4,701 568 12,1
Vermittlungsertrage 4.279 4,786 -507 -10,6
Ertrage aus Zahlungsverkehr 12.048 11.580 487 4.0

Erganzend zu unseren bankeigenen Produkten bieten wir unseren Kunden auch Anlagemdglichkeiten bei
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken an.



Zum Dienstleistungsgeschaft gehoren neben dem Zahlungsverkehr beispielsweise die Vermittiung von
Wertpapieren, Fonds, Versicherungen, Bausparvertrdgen, Krediten und Immobilien. Wir beziehen dabei
die Kompetenz unserer Verbundpartner in die Beratung mit ein.

Die Ertrage aus dem Dienstleistungsgeschéaft erhéhten sich insgesamt um 2,5 %. Der gestiegene Ertrag
aus dem Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaft sowie das verbesserte Zahlungsverkehrsergebnis
konnten den Minderertrag im Vermittlungsgeschaft kompensieren. Insbesondere der Ertrag aus der Ver-
mittlung von Hypothekendarlehen hat das Vorjahresergebnis nicht erreicht. Ursachlich fur die nachlassen-
de Vermittlung von Immobilienfinanzierungen sind die gestiegenen Zinsen, die steigenden Baukosten und
die unglinstige Fordersituation.

4. Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie folgt
entwickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Zinsuberschuss " 79.436 73.844 5.5692 7,6
Provisionstiberschuss 2 20.916 21.539 623 -2,9
Verwaltungsaufwendungen 57.896 54.543 3.354 6,1
a) Personalaufwendungen 35.746 34.823 923 2,7
b) andere Verwaltungs-
aufwendungen 22.151 19.720 2.430 12,3

Abschreibungen auf immateriel-
le Anlagewerte und Sachanla-

gen 8.415 4.189 4226 100,9
Sonstiges betriebliches Ergeb-

nis® 2.053 4.382 -2.329 -53,1
Betriebsergebnis vor Bewertung

4) 36.094 41.034 -4.940 -12,0
Bewertungsergebnis 3 7.106 -35.894 43.000 -119,8
Ergebnis der normalen

Geschaftstatigkeit 43.200 5.139 38.060 740,6
Steueraufwand 12.236 4.723 7.513 159,1
Einstellungen in den Fonds fir

allgemeine Bankrisiken 20.000 0 20.000 gl
Jahresliberschuss 10.963 416 10.547 e

1 GuV-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3
2 GuV-Posten 5 abziglich GuV-Posten 6

3 GuV-Posten 8 abziiglich GuV-Posten 12

4 Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

% Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Unser Ergebnis hat sich wie folgt entwickelt:



Das Betriebsergebnis vor Bewertung verringerte sich um 4,9 Mio. EUR auf 36,1 Mio. EUR. Der angestreb-
te Planwert wurde verfehlt, da insbesondere das Zins- und Provisionsergebnis hinter unseren Erwartungen
blieben. Der Zinsiiberschuss konnte um 5,6 Mio. EUR gesteigert werden, gleichwohl erhéhten sich Ver-
waltungsaufwendungen und Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen um insge-
samt 7,6 Mio. EUR und das sonstige betriebliche Ergebnis sank um 2,3 Mio. EUR.

Die Zinsertrage konnten gegeniiber 2022 um 22,7 Mio. EUR gesteigert werden. Diese Zunahme ist durch
ein héheres Volumen im Kundenkreditgeschaft als auch durch eine hohere Verzinsung bedingt. Die Zins-
ertrage im Eigengeschaft konnten durch den Zinsanstieg am Geld- und Kapitalmarkt ebenfalls deutlich

ausgeweitet werden.

Auf der anderen Seite erhéhte sich auch der Zinsaufwand kraftig. Die Verzinsung unserer Termineinlagen
und Sondersparformen lag deutlich tiber der des Vorjahres. Das durchschnittliche Volumen unserer ge-
samten Kundeneinlagen verringerte sich geringfiigig gegentber 2022. Der Zinsaufwand unserer Banken-
refinanzierung nahm bei leicht erhéhtem Volumen ebenfalls deutlich zu. Hauptgrund dafir war die Zinsan-
passung bei Tendergeschaften mit der Deutschen Bundesbank.

Der Provisionsiiberschuss unserer Bank sank um 2,9 % auf 20,9 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr. Ur-
sachlich sind geringere Ertrage in der Kreditvermittlung und geringere Einmalentgelte fur Projektfinanzie-
rungen in Folge der geringen Bau- und Immobiliennachfrage. Unsere Ertrége in Kontofiihrung, Zahlungs-
verkehr und Kartengeschaft konnten wir leicht steigern.

Der Personalaufwand stieg um 0,9 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr. Die Altersvorsorgeaufwendungen
reduzierten sich in Folge der Auslagerung von Pensionverpflichtungen. Durch ergebnisbedingte héhere
Riickstellungen fiir Tantiemezahlungen wird dennoch ein um 2,7 % héherer Personalaufwand zum Vorjahr

ausgewiesen.

Der andere Verwaltungsaufwand nahm um 2,4 Mio. EUR zu. Erhdhte Pflichtabgaben (u.a. Zahlungen an
den Bankenabwicklungsfonds), steigende IT-Kosten sowie Beratungsaufwendungen im Zusammenhang
mit Projekten fiihrten zur Aufwandserhéhung.

Die Abschreibungen auf langlebige Wirtschaftsgiter stiegen deutlich um 4,2 Mio. EUR. Dieser Anstieg ist
allerdings fast ausschlieRlich durch auRerplanm&Rige Abschreibungen auf Renditeimmobilien verursacht.

Die Verringerung des sonstigen betrieblichen Ergebnisses ist zum einen dadurch bedingt, dass im Vorjahr
erhebliche Ertrage aus dem Verkauf von Anlagevermdgen entstanden waren und zum anderen die Auf-
wandsseite durch gestiegene Kosten bei Vermietungsobjekten sowie durch Verluste aus dem Abgang von

Anlagevermogen belastet war.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit ist in groBem Umfang durch die Bewertungsergebnisse im
Kredit- und Wertpapiergeschéft beeinflusst. Insbesondere ein positives Bewertungsergebnis bei den
Eigenanlagen von mehr als 15 Mio. EUR sorgte fur die deutliche Ergebnisverbesserung von insgesamt

mehr als 38 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr.



b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt unter Berlicksichtigung des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
12,8 %.

Der Anteil der Kundeneinlagen, die zum {iberwiegenden Teil aus taglich falligen Einlagen bestehen, an
der Bilanzsumme errechnet sich auf 73,0 %.

In Hinblick auf das gestiegene Kapitalmarktzinsniveau wird der Zinsaufwand im kommenden Geschéafts-
jahr zunehmen.

Investitionen

Die Investition in die Digitalisierung der Bank ist ein laufender Prozess, der 2023 weiter verfolgt wurde
und auch in den n&chsten Jahren fortdauern wird.

Laufende Investitionen in die Modemisierung der Selbstbedienungsinfrastruktur fur unsere Kunden bzw. in
die technische Ausstattung der Mitarbeiter wurden auch im Geschéaftsjahr 2023 umgesetzt. Folgende we-
sentliche Investitionsvorhaben in Sachanlagen wurden im Geschéaftsjahr fortgefiihrt bzw. abgeschlossen:

e Abschluss des Umbaus des ehemaligen Bankgebaudes in Krummesse

e Fortsetzung des Neubaus eines Mehrfamilienhauses mit 22 Wohneinheiten in Ratzeburg. Der Ab-
schluss des Projektes ist fiir 2024 geplant.

e Renovierung und Neubau/Erweiterung eines Wohn- und Geschéftshauses in Ratzeburg. Der Ab-
schluss des Projektes ist fiir 2024 geplant.

Von den 8,23 Mio. EUR Gesamtzugangen in Sachanlagevermdgen entfielen 2023 7,1 Mio. EUR auf diese
Malinahmen.

Im Geschéftsjahr wurden die Planungsarbeiten fiir einen Bankneubau am Standort Bargteheide / Am Red-
der fortgesetzt. Der Neubau ist als Verwaltungsstandort fiir die Region Stormarn geplant und umfasst da-
neben die Vermietung von Blro- und Eventflachen. Eine Fertigstellung ist nicht vor 2026 geplant.

In Ziethen bei Ratzeburg wird die Bebauung einer ehemaligen Hofstelle geplant. Es werden Reihenhau-
ser, ein Mehrfamilienhaus und Bauplatze errichtet. Der Abschluss des Projekts ist fir 2026 geplant.

Fir ein neues Bauprojekt wurde 2023 ein Grundstiick in Krummesse erworben. Auf dem Grundstiick sol-
len zwei Mehrfamilienhauser mit insgesamt 19 Wohneinheiten errichtet werden. Die Fertigstellung ist nicht
vor 2026 geplant.

Darlber hinaus bestehen Uiber Tochtergesellschaften weitere Investitionen in Immobilienprojekten bzw.
Beteiligungen an Drittgesellschaften, die im Bereich Baulanderschliefung und -verkauf tatig sind bzw.
ebenfalls Investitionen in Immobilien tatigen. Die Immobilien sind sowohl fur den Bestand als auch fur den

Verkauf vorgesehen.



Das Jahr 2023 wurde weiter fur die Planung, Realisierung und die Gewinnung von zukinftigen Mietern

und Kaufern genutzt.

Liquiditat
Die Liquiditatslage stellt sich wie folgt dar:

Die Geschafts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist maRgeblich gepragt durch das Kundengeschaft
als Basis der Liquiditatsausstattung. Durch unsere Refinanzierungsstruktur und durch die Einbindung in
den genossenschaftlichen Liquidit4tsverbund besteht eine Unabhangigkeit von Entwicklungen am Geld-
und Kapitalmarkt.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschéftsjahr nach Art, Hohe und Fristigkeit
gegeben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im Berichtszeitraum
2023 einen Wert von mindestens 106,10 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 161,88 %.

Bei Liquiditatsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva sowie ausreichende Liquiditatsreser-
ven auch in Form von Bankguthaben zuriickgreifen. Durch die Einbindung in die Genossenschaftliche Fi-
nanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken, den genossenschaftlichen Liquiditatsverbund und die Refi-
nanzierungsfazilitaten der EZB bestehen weitere Refinanzierungsmdéglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit der Kreditgenossenschaft zur Erfillung der Zahlungsverpflichtun-

gen jederzeit gesichert.

Liquiditatsbelastungen aus auRerbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben.

c) Vermdgenslage

Die Eigenkapitalstruktur der Bank ist gepragt von Geschaftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten
Rucklagen. Im Geschaftsjahr wurde das Eigenkapital durch Zufiihrung zu den Riicklagen und zum Fonds
fur allgemeine Bankrisiken gestérkt. Der Anteil des bilanziellen Eigenkapitals an der Bilanzsumme blieb
im Vorjahresvergleich nahezu unveréndert.

Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemaRen Ermittlung des Kernkapitals und
des Erganzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind angemessen. Nach den ver-
traglichen sowie satzungsmaRigen Regelungen erfillen die angesetzten Kapitalinstrumente die Anforde-

rungen der CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Ergénzungskapital.

Die relevanten Vorgaben des KWG sowie der CRR wurden eingehalten.

Die Kapitalrendite gemaR § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG belauft sich auf 0,30 % (Vorjahr: 0,01 %).



Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalguoten stellen sich gegenuber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2022 Veranderung zu 2022
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bilanz " 469.036 438.575 30.462 6,9
Eigenmittel (Art. 72 CRR) 471.428 471.804 -376 -0,1
Harte Kernkapitalquote 14,7 % 14,9 %
Kernkapitalquote 14,7 % 14,9 %
Gesamtkapitalquote 15,9 % 16,1 %

1 Hierzu rechnen die Passivposten 11 (Fonds fiir allgemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital).

An unserer Bank sind insgesamt 34.371 Mitglieder mit 551.311 Anteilen und 13,8 Mio. EUR Geschaftsgut-
haben beteiligt.

Angemessene Eigenmittel, auch als Bezugsgréfie fir eine Reihe von Aufsichtsnormen, bilden neben einer
stets ausreichenden Liquiditat die unverzichtbare Grundlage einer soliden Geschéaftspolitik. Unter Berlick-
sichtigung eines SREP-Kapitalzuschlags und einer bekannt gegebenen Eigenmittelempfehlung miissen
wir eine Soll-Gesamtkapitalquote in Hohe von 13,04 % erreichen. Die vorgegebenen Anforderungen der
CRR wurden von uns im Geschaftsjahr 2023 eingehalten.

Aus dem Jahresiiberschuss 2023 wurden vorweg 5,2 Mio. EUR den Riicklagen zugefiihrt. Aus dem Bi-
lanzgewinn in Héhe von 5,8 Mio. EUR sollen noch einmal 4,6 Mio. EUR den Riicklagen zugewiesen wer-
den. Hierzu, sowie zu der Vorwegzuweisung, befindet die kommende Vertreterversammlung.

Bei der Bewertung des Eigenkapitals ist die Eigenkapitalstruktur von entscheidender Bedeutung. Das Ei-
genkapital laut Bilanz setzt sich lediglich zu 3,1 % aus Geschaftsguthaben unserer Mitglieder und zu
96,9 % aus erwirtschafteten eigenen Mitteln zusammen.

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen Berichtsjahr 2022 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Liquiditatsreserve 510.976 506.521 4.455 0,9

Von den Wertpapieranlagen entfallt ein Anteil von 91,0 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere (Aktivposten 5) bzw. von 9,0 % auf Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
(Aktivposten 6).

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere im Aktivposten 5 wurden der Liquiditatsreserve zugeordnet und
nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Im Wertpapierbestand sind zu 92,2 % festverzinsliche und zu 7,8 % variabel verzinsliche Wertpapiere
(jeweils ohne Beriicksichtigung der Zinsabgrenzung) enthalten. Davon entfallen TEUR 54.511 auf &ffentli-
che Emittenten, TEUR 302.300 auf Kreditinstitute und TEUR 117.183 auf Nichtbanken. Alle Wertpapiere
lauten auf Euro; 58,6 % der Anleihen wurden von inlandischen Emittenten und 35,7 % von Emittenten aus
dem Euro/EWR Raum aufgelegt.



Der Aktivposten 6 beinhaltet Anteile an Investmentfonds in Héhe von TEUR 33.887 sowie Aktienbesténde
in Hohe von TEUR 12.135, die der Liquiditatsreserve zugeordnet sind und nach dem strengen Niederst-
wertprinzip bewertet wurden.

Bei den Anlagen wurde auf eine Ausgewogenheit zwischen Bonitét, Rentabilitdt und Liquiditat geachtet.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Ver-
gleich zum Vorjahr als gut. Insbesondere durch ein positives Bewertungsergebnis konnte das Ergebnis der

normalen Geschaftstatigkeit gesteigert werden.

Das Wachstum des fiir die Bank wichtigsten Geschéftsbereichs, dem Geschaft mit Kunden, Uberwiegend
aus der Region, setzte sich im Kreditgeschaft und im Kundenwertvolumen fort. Die urspriinglich geplanten
Wachstumsraten konnten allerdings nicht erreicht werden. Dies gilt auch fiir die Kundeneinlagen, welche

leicht zurlickgingen.

Die Vermégenslage der Bank zeichnet sich unverandert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohl im Vorjahr als auch im Geschéftsjahr eingehalten
werden. Fiir erkennbare und latente Risiken in den Kundenforderungen sind Wertberichtigungen gebildet
worden. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getra-

gen worden.

Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-

sen.

Vor dem Hintergrund einer gestiegenen Summe aus Zins- und Provisionsiberschuss hat sich die Ertrags-
lage der Bank verbessert. Die urspriinglich geplanten Zielwerte wurden allerdings in beiden Ergebnisgré-
Ren nicht erreicht. Durch erhéhte Aufwandsposten, insbesondere durch die auRerplanmaligen Abschrei-
bungen auf Sachanlagen, ergibt sich ein leicht schlechteres Betriebsergebnis vor Bewertung/dBS als im

Vorjahr.



C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere im Risikohandbuch dokumentierte Geschafts- und Risikostrategie basiert auf einem Strategiepro-
zess und ist ausgerichtet auf das Kundengeschaft mit Mitgliedern und Kunden aus unserer Region. We-
sentliche Bestandteile der Geschéftsstrategie sind die aus der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleiteten
Teilstrategien fur die wesentlichen Geschaftsaktivitaten.

Konsistent zu unserer Geschéfts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die ei-
ne langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungs-
wiinsche, Vermégensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstellt.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung fur einen Zeitraum von 5 Jahren, steuern wir die
Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen fur die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hierbei
durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermégenswirkungen wer-
den anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstiitzung der Steuerungssoftware VR-Control ermittelt.

Die Geschafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten

Strategieprozesses regelmaRig und ggf. anlassbezogen tberprift. Das von uns verwendete Strategiemo-

dell zeigt den organisatorischen Rahmen fiir die Strategie(ber)prifung und fir die Vernetzung der strate-
gischen und operativen Gesamtbanksteuerung auf.

Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die vollstandige Vermeidung von Risiken, sondern das bewusste Ein-
gehen von Risiken. Dabei beachten wir die folgenden Grundsatze:

e Die zur Risikotragfahigkeitssteuerung eingesetzten Methoden und Verfahren berlicksichtigen das Ziel
der Fortfihrung unseres Instituts und damit implizit auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten
aus 6konomischer Sicht.

e \Verzicht auf Geschafte, deren Risiko vor dem Hintergrund der Risikotragféhigkeit und der Risikostra-
tegie unserer Bank nicht vertretbar sind.

e Systematischer Aufbau von Geschéaftspositionen, bei denen Ertragschancen und Risiken in angemes-
senem Verhaltnis stehen.

¢ Risikobegrenzung durch Ubertragung nicht strategiekonformer Risiken auf andere Marktteilnehmer
(beispielsweise Uber Versicherungsverirége).

e Weitestgehende Vermeidung von Risikokonzentrationen durch quantitative Instrumente (u.a. Limitsys-
teme) oder qualitative Risikoanalysen.

e Schadensbegrenzung durch aktives Management aufgetretener Schadensfélle.

e Die Festlegung der wesentlichen Elemente der Risikosteuerung sowie der wesentlichen Annahmen

werden vom Vorstand beschlossen.



Wir haben ein System zur Friltherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Markte im Bankgeschéft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die zustandigen
Organisationseinheiten berichten unmittelbar an den Vorstand. In diesem Rahmen ist ein
Risikocontrolling- und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf
gegensteuernde Malnahmen einleiten zu kénnen.

Unsere Entscheidungstréger werden durch das interne Berichtssystem tber die Geschafts- und Risikoent-
wicklung frihzeitig informiert, um MaRnahmen zur Gegensteuerung ergreifen zu kdnnen.

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand gefahrden kénnen, frithzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu iberwachen
und zu steuemn. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die
Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liquiditatstragfahigkeit der Bank un-
ter Berlcksichtigung der Geschéfts- und Risikostrategie.

Zur Bestimmung unserer Risikotragfahigkeit haben wir zum 1. Januar 2023 auf die normative und Skono-
mische Perspektive als komplementére, sich ergénzende Ansatze umgestellt. Unsere zur Risikotragfahig-
keitssteuerung eingesetzten Methoden und Verfahren berlicksichtigen somit das Ziel der Fortfihrung un-
seres Instituts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus kono-

mischer Sicht (6konomische Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die Fortfithrung der operativen Geschéftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir
die Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die KapitalgroRen wie Kapi-
talanforderungen sowie Strukturanforderungen hinsichtlich des Kapitals wie beispielsweise die Hochstver-
schuldungsquote und die GroRRkreditgrenzen. Die Risikotragfahigkeit ist demnach gegeben, sofern der er-
mittelte Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und sémtliche Strukturanforderungen hin-
sichtlich des Kapitals erfullt werden.

Die normative Perspektive bilden wir ausgehend von der Gesamtbankplanung tber einen Zeithorizont von
3 Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehrj&h-
rigen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mégliche abweichende Entwicklungen

wie Bonitatsverschlechterungen im Kundenkreditgeschaft in einem adversen Szenario beriicksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit in der konomischen Perspektive zielt auf den Schutz der Glaubiger ab. In der
dkonomischen Perspektive, die in unserem Institut barwertig ermittelt wird, werden das Risikodeckungspo-
tenzial und die konsistent dazu dkonomisch ermittelten Risiken gegentbergestellt. Die konomische Risi-
kotragfahigkeit ist demnach gegeben, wenn die barwertigen Risiken durch das Risikodeckungspotenzial
laufend gedeckt sind. Die Bewertung des Risikodeckungspotenzials erfolgt unabhéngig von Rechnungsle-
gungskonventionen und aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen.

Ausgangspunkt bei der barwertigen Ermittlung des Risikodeckungspotenzials ist der Barwert (Marktwert)
samtlicher Vermégenswerte und Verbindlichkeiten. Dabei werden auch auBerbilanzielle GréRen beriick-

sichtigt.



Auf Basis des ermittelten Risikodeckungspotenzials legen wir im Rahmen unseres Strategie- und Limitie-
rungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest. Wir stellen dabei sicher, dass geniigend
freies Risikodeckungspotenzial zur Verfligung steht, um zukinftige Wertschwankungen aufzufangen.

Die Risikomessung fiir die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit berlicksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modelle mit einem Konfidenzniveau van 99,9 %
mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Die Risikoaggregation erfolgt ohne Berlicksichti-
gung von Korrelationen zwischen den einzelnen Risikoarten additiv.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer 6konomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditatskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-
benshorizonts.

In der normativen Perspektive wird das Ziel verfolgt, kurzfristig und in unserer mehrjahrigen Geschaftspla-
nung die aufsichtsrechtlichen Liquiditétsanforderungen einzuhalten. Dazu werden hochliquide Vermdgens-
werte den aufsichtsrechtlichen Nettomittelabfliissen gegentibergestellt. Fir die Steuerung der normativen
Liquiditatstragfahigkeit verwenden wir die aufsichtsrechtlich vorgegebene Kennzahl Liquidity Coverage
Ratio (LCR).

Das bankintern festgelegte Mindestniveau der LCR betragt 110 %. LCR betrug zum Berichtsstichtag
161,88 %.

Zusatzlich wird die Net Stable Funding Ratio (NSFR) als normative MindestgréRe in der Banksteuerung
beriicksichtigt. Diese zeigt das Verhaltnis von verfugbarer zur erforderlichen stabilen Refinanzierung auf.

Die NSFR betrug zum Berichtsstichtag 118,95 %.

In der 8konomischen Perspektive werden neben der Plan-Liquiditdtsablaufbilanz Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen vierteljahrlich erstellt. Diese berticksichtigen die Liquiditatsauswirkungen von in-
stitutseigenen und marktweiten Ursachen sowie eine Kombination daraus. Wir haben einen Mindest-
Uberlebenshorizont von 5 Monaten fur die Plan-Liquiditatsablaufbilanz sowie die Stress-
Liquiditatsablaufbilanzen definiert, dieser wurde im Berichtszeitraum nicht unterschritten.

Die Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels
435 CRR. Diese wurden gemeinsam mit den Strategien dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gegeben und mit
diesem erdrtert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschéfts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer Grofte angemessen und entsprechen den Anforderungen der
MaRisk.



Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von mdglichen Risiken verschafft sich unsere Geschéfts-
leitung, einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick Uber die Ri-
siken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene. Dabei werden auch tbergreifende Risiken wie das Modell-,
Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitsbewertung der

einzelnen Risikoklassen beriicksichtigt.

Zum Abschlussstichtag werden das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko sowie das Liqui-

ditatsrisiko als wesentliche Risiken bewertet.

Risiken
Fir unsere Risikobeurteilung zum Abschlussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von 12 Monaten zu Grunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgeféhrdenden Risiken be-

urteilt wird.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen fur den hier zugrunde

gelegten Beurteilungszeitraum von 12 Monaten nicht vor.

Adressenausfalirisiken bzw. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls
von Geschéftspartnern, der Ratingmigration und/oder der adressbezogenen Spreadveranderung entste-
hen. Es umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschéft sowie im Eigengeschéft.

Das Kreditrisiko im Kunden- und Eigengeschéft stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebs-
wirtschaftlich hoch ein. Es hat ein hohes Schadenspotenzial mit entsprechend wesentlicher Auswirkung
auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschaft Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (im wesentlichen VR-Rating). Zur Bestimmung der Ausfallwahrscheinlichkei-
ten verwendet die Bank vorrangig die Verfahren der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken
Raiffeisenbanken. Um die Spezifika der einzelnen Kundensegmente abbilden zu kénnen, sind fur unter-
schiedliche Kundensegmente separate Ratingverfahren im Einsatz.

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fur Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis ex-
terner Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgesellschaft Union Invest-
ment. Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control Uiber ein Portfoliomodell
tiberwacht. Turbulenzen an den Finanzmérkten begegnen wir durch eine breite Streuung der Eigenanla-
gen, Diversifikation in viele Anlageklassen und Beschrankung auf gute Bonitaten.

GemaR unseren Grundsétzen zur Risikosteuerung nehmen wir zur Absicherung von Kreditrisiken werthal-
tige Sicherheiten herein. Ratingnoten und Sicherheiten flieBen in alle relevanten Kreditprozesse ein - von
der Kreditvergabe bis zur Kreditiberwachung.



Neben der Steuerung von Kreditrisiken auf Kundenebene, nehmen wir die Steuerung auch auf Portfolio-
ebene vor. Zu diesem Zweck ist ein Limitsystem, unter anderem bezogen auf die Risikokonzentrationen
implementiert. Im Rahmen der Kreditrisikosteuerung wird das Portfolio sowohl nach Bonitatsklassen, Gré-
Renklassen, Branchen, Sicherheiten und weiteren Risikotreibern sowie deren Entwicklung analysiert und
die Einhaltung des Limitsystems Uiberwacht. Zur Begrenzung der Einzelemittentenrisiken werden vom
Vorstand Emittentenlimite beschlossen. Vorstand und Aufsichtsrat werden quartalsweise liber die Entwick-
lung des Portfolios sowie Uber die Auslastung der Einzel- und Strukturlimite informiert.

Daneben stellen die Mindestanforderungen an die Kreditvergabe risikobegrenzende Malinahmen beim
Einzelgeschaft dar. Kreditentscheidungen werden in Abhangigkeit vom Risikogehalt tiber unterschiedliche
Kompetenzstufen getroffen. Die Bewertung der Kreditengagements und gegebenenfalls die Bildung einer
Risikovorsorge erfolgen in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften. Als zentrales Krite-
rium fir die Prifung der akuten Ausfallrisiken wird die Nachhaltigkeit der Kapitaldienstfahigkeit herange-
zogen. Die Bank priift die Bildung von Risikovorsorge bei Vorliegen von Frithwarnsignalen und Ausfallkri-
terien. Sanierungsbedirftige und notleidende Engagements werden in einem marktunabhéngigen Bereich
betreut bzw. Uberwacht.

Wir ermitteln mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fiir Kundengeschafte (KPM-KG) barwertig unter VR-
Control vierteljahrlich einen unerwarteten Verlust (Credit-Value-at-Risk) aus dem Kundenkreditgeschaft.
Die Berechnung erfolgt auf Basis von Kreditrisikopramien in einem mehrstufigen Verfahren, dem sowohl
die modellierten Verluste auf Basis des LGD-Modells als auch Ausfallwahrscheinlichkeiten und Sektorpa-
rameter zugrunde liegen.

Auf dieser Basis ergibt sich zum 31. Dezember 2023 ein Credit-Value-at-Risk (CVaR) fur die néchsten 12
Monate in Héhe von 20,2 Mio. Euro. Das entspricht einer Limitauslastung von 80,9 %.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank viertel-
jéhrlich mit Hilfe des Kreditportfoliomodells fur Eigengeschéfte (KPM-EG) ermittelt. Grundlage der Be-
rechnungen sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen,
Spreadverteilungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen. Die Ermittiung des in der Risikomessung ange-
setzten unerwarteten Verlustes (Risikoszenario) basiert auf einer Haltedauer von 250 Tagen.

Adressenausfallrisiken aus Fonds werden mittels einer von der Kapitalanlagegesellschaft ermittelten Ex-
ante-Value-at-Risk Kennziffer berlicksichtigt, die nur das Adressenausfallrisiko abbildet. Das Marktpreisri-
siko des Fonds beriicksichtigen wir mittels einer separaten Ex-ante-Value-at-Risk Kennziffer.

Fur das Eigengeschaft ergibt sich inklusive Adressenausfallrisiken aus Fonds zum 31. Dezember 2023 ein
CVaR fiir die n&chsten 12 Monate in Héhe von 39,2 Mio. Euro. Dies entspricht einer Limitauslastung von
80,0 %.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen Zins-, Aktien- und
Wahrungsrisiken sowie sonstige Marktrisiken.



Das Marktrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebs-
wirtschaftlich hoch ein, mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und einem hohen potenziellen Scha-
den, der sich auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage maftgeblich auswirken kann.

Als Unterrisikoarten vom Marktrisiko erachten wir nur das Zinsrisiko als wesentlich. Aktien-, W&hrungs-
und sonstige Marktrisiken sehen wir fUr uns als unwesentlich an, da keine nennenswerten Besténde vor-

handen sind.

Im Rahmen der 6konomischen Risikomessung des Zinsrisikos berechnen wir vierteljghrlich einen Value-
at-Risk, der auf einem historischen Zeitraum basiert. Als Szenariotechnik verwenden wir eine Skalierung
tiber eintagige Verbarwertungen mittels Resampling. Die Ermittlung erfolgt mit Hilfe des Moduls ZINSMA-
NAGEMENT unter VR-Control.

Fur die im Bestand gehaltenen Fondsanteile erhalten wir Risikokennziffern der Union Investment Instituti-
onal GmbH mittels derer wir das Zinsrisiko ermitteln. Die Angemessenheit der gelieferten Werte wird von

uns jahrlich Uberprift.

Der damit zum 31. Dezember 2023 ermittelte Value-at-Risk bel&uft sich fur das gesamte Zinsrisiko (inkl.
der Fonds) auf 169,2 Mio. Euro mit einer Limitauslastung von 79,4 %.

Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen grundsétzlich in der Form des Zahlungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungs-
kostenrisikos und des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfahigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Hohe erfilllt werden kénnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Konditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfugung stehen. Marktliquiditatsrisiken treten ein, wenn Anlagen nicht zum gewlinschten Zeit-

punkt oder in der geplanten Hohe liquidiert werden kénnen.

Die Uberwachung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt durch die Gegeniberstellung des Liquiditatsde-
ckungspotenzials mit szenariobasierten Liquiditatsablaufbilanzen, in denen die kinftigen bekannten und
simulierten Zahlungsstréme abgebildet werden. Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird durch die Definition
eines Mindestiiberlebenshorizonts begrenzt. Dafiir muss das Liquiditatsdeckungspotenzial fur den defi-
nierten Horizont stets héher sein als die kumulierten szenariobasierten Nettoliquiditatsabflisse. Dies ist in
unserem Institut zum Bilanzstichtag gegeben.

Stresstests fiihren wir anhand institutseigener, marktweiter und kombinierter Stressszenarien fir Liquidi-

tatsrisiken durch. Dadurch werden auch adverse Entwicklungen auferhalb unseres Erwartungshorizontes
reflektiert. Mégliche Marktliquiditatsrisiken werden bei der Ermittiung der Liquiditatstragféhigkeit bertick-

sichtigt. Die Ermittlung erfolgt vierteljahrlich tber das Modul ZINSMANAGEMENT in VR-Control.



Liquiditatsrisiken werden darlber hinaus von der Bank anhand der aufsichtsrechtlichen Liquiditatskenn-
zahl Liquidity Coverage Ratio (kurz: LCR) Uberwacht. Unsere Risikotoleranz haben wir Uiber die Festle-
gung einer Ziel LCR-Quote von 120 % definiert. Fur die Net Stable Funding Ratio (kurz: NSFR) haben wir
eine Warngrenze von 113 % festgelegt.

Im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzeptes der Bank erfolgt keine Anrechnung des als nicht qualifizier-
bar festgelegten Liquiditats- bzw. Zahlungsunfahigkeitsrisikos. Dieses Risiko wird im Risikomanagement
der Bank separat einer qualitativen Analyse unterzogen und eigenstandig gesteuert.

Die Bank erachtet das Liquiditatsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechts. Betriebs-
wirtschaftlich wird das Risiko jedoch als unwesentlich eingestuft, da die Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage gering sind. Die LCR Quote betragt per 31. Dezember 2023
161,88 % und liegt oberhalb des Warnwertes von 130 %. Die NSFR Quote liegt mit 118,95 % zum

31. Dezember 2023 ebenfalls Gber dem Warnwert von 113 %.

Operationelles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzuléanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten (z.B.
Betriebsrisiken im IT-Bereich, fehlerhafte Bearbeitungsvorgénge, Rechtsrisiken, Betrugs- und Diebstahlri-
siken).

Anhand der Risikoinventur stufen wir die operationellen Risiken als aufsichtsrechtlich wesentlich und be-
triebswirtschaftlich niedrig ein. Das Risiko hat je nach Risikoart eine iiberwiegend geringe Eintrittswahr-
scheinlichkeit und ein teilweise hohes Schadenspotenzial.

Die Bank hat eine einheitliche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgenommen und diese in den Arbeitsanweisungen fixiert und kommuniziert.
Die Abgrenzung umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensféllen, Beinahe-
verlusten und damit zusammenh&ngenden Ereignissen.

Wesentliche operationelle Risiken werden vierteljahrlich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine
Schadensfalldatenbank zurlickgegriffen, in die eingetretene Schaden sowie Beinahe-Schaden laufend ein-
gestellt werden.

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier betrachten wir insbesondere die Teilbe-
reiche "Zentrales Rechenzentrum” und "IT-Risiken Bank". Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum
betreffen, erhalten wir regelmaRige Berichte vom IT-Dienstleister einschliellich Darstellung der eingeleite-
ten MaRnahmen bei Problemen. Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderprifungen durch die Fi-
nanzaufsicht ermittelten Méngel beim IT-Dienstleister wurde zeitnah an Vorstand und Aufsichtsrat berich-
tet. Die vereinbarte Meilensteinplanung wurde eingehalten.

Dariiber hinaus nutzen wir die ZAM-Zentrales Auslagerungsmanagement eG als Dienstleister zur Uberwa-
chung der Atruvia AG.



Fur alle wesentlichen Schadensereignisse in Bezug auf bankinterne IT-Risiken besteht ein umfassender
Versicherungsschutz. Betriebliche Notfallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem
IT-Bereich abgestimmt.

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare sowie
durch die Inanspruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten.

Im Rahmen der ékonomischen Perspektive wird flir die operationellen Risiken vierteljahrlich ein Value-at-
Risk (VaR) mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % mit Hilfe von VR-Control ORM berechnet.

Das zum 31. Dezember 2023 ermittelte gesamte operationelle Risiko belauft sich auf 2,0 Mio. Euro
(Limitauslastung 25,6 %).

Weitere Risiken

Unter dieser Kategorie analysieren wir alle nicht bankspezifischen Risiken. Besondere Aufmerksamkeit
widmen wir dabei potenziellen Beteiligungsrisiken und dem Immobilienrisiko. Es werden auch Reputati-
onsrisiken und Nachhaltigkeitsrisiken und deren Auswirkungen auf die Risikoarten analysiert. Die Wesent-
lichkeit dieser Risiken tiberpriifen wir jahrlich im Rahmen der Risikoinventur. Aktuell stufen wir alle weite-

ren Risiken als unwesentlich ein.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Aus der Verwendung von Finanzinstrumenten entstehen keine nennenswerten Risiken fir die Bank.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragfahigkeit in beiden Perspektiven (6konomisch und normativ) in den von
uns simulierten Risiko- bzw. Plan- und Stressszenarien gegeben. Die internen Simulationen kommen dar-
tiber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditat sichergestellt und die Eigenmittelanforderungen erfllt wer-

den.

Bestandsgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar. Darlber hinaus ist die Bank Mitglied in der kreditge-

nossenschaftlichen Sicherungseinrichtung.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
der Vermégens-/Substanzsituation des Instituts auch im Berichtszeitraum 2024 gegeben. Die dargestell-
ten Risiken werden die kiinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

Insgesamt ist die Risikolage im Vergleich zum Vorjahr stabil geblieben.

Das Gesamtbanklimit wurde unterjéhrig angepasst, um auf veranderte Risikowerte durch Einfilhrung neu-
er Risikomessverfahren (barwertiges Marktrisikomodell, barwertiges Kreditportfoliomodell im Kundenge-
schaft) zu reagieren. Die Risikotragféhigkeit der Bank hat dieses zugelassen. Das Gesamtbanklimit sowie
die Teilbudgets wurden jederzeit eingehalten.



Im Einzelnen aggregieren sich die Risiken wie folgt: Das Zinsrisiko stellt mit Abstand das héchste Teilrisi-
ko (169 Mio. €) dar. Die Kreditrisiken im Kunden- und Eigengeschaft folgen dann als nachstgrokte Risikot-
reiber (59 Mio. €). Die operationellen Risiken spielen eine untergeordnete Rolle bei der Risikobudgetaus-
lastung. Liquiditatsrisiken werden in der 6konomischen Perspektive nicht quantifiziert. Zum 31. Dezember
2023 ist das Gesamtbanklimit der Bank zu 78,2 % ausgelastet, der Anteil des Gesamtrisikos am gesam-
ten Risikodeckungspotenzial betragt 43,1 %.

Bei Eintritt unserer risikoartenspezifischen wie auch risikoarteniibergreifenden Stresstests haben wir aus-
reichend Risikodeckungspotenzial zur Deckung unserer Risiken zur Verfigung.

Die Gesamtkapitalguote betragt zum Jahresende 2023 15,9 %, die Kernkapitalquote errechnet sich auf
14,7 %. Damit werden die aufsichtsrechtlichen Anforderungen erfillt. Die vorgegebenen Anforderungen
der CRR und des KWG wurden im Geschéaftsjahr 2023 jederzeit eingehalten. Aufgrund unserer Analysen
gehen wir davon aus, dass wir auch im Geschéftsjahr 2024 die Anforderungen einhalten werden.

Durch die schwachelnde Konjunktur erwarten wir Auswirkungen auf die Kreditrisiken im Kundengeschéft.
Entsprechend wurde die Risikovorsorge im Geschaftsjahr 2023 erhéht. Die weitere Entwicklung wird [au-
fend Uberwacht.

An den Finanzmérkten ist eine langsame Normalisierung zu beobachten. Von weiteren nennenswerten
Zinserhohungen ist nicht mehr auszugehen. Damit verbundene temporére Wertverluste bei den Eigenan-
lagen sind somit erstmal nicht zu erwarten.

Unsichere Zeiten erhéhen die Bedeutung von Vertrauen und Verlasslichkeit im Finanzsystem. Darliber
hinaus gewinnt das Thema Nachhaltigkeit an Aufmerksamkeit. Die gute Reputation als regionale Genos-
senschaftsbank bietet die Chance auf ein Wachstum im Kundengeschéft.



D. Prognosebericht

Hinsichtlich unserer Prognose gehen wir fur das Geschaftsjahr 2024 davon aus, dass in Deutschland nur
ein sehr geringes Wirtschaftswachstum erreicht wird, die Beschéftigungslage stabil bleibt und die Insol-
venzzahlen leicht steigen werden. Wir nehmen an, dass die Inflation deutlich tber der Marke von 2 % ver-
bleibt und infolgedessen die Zentralbank die Leitzinsen nur wenig senken wird. Wir erwarten damit, dass
die inverse Zinsstruktur auch im Geschéftsjahr 2024 bestehen bleibt. Wir gehen davon aus, dass die geo-
politischen Spannungen sich nicht verscharfen und damit das Geschéftsjahr 2024 nur wenig belasten wer-
den.

Unsere Planung fir das Jahr 2024 basiert dariiber hinaus auf folgenden wesentlichen Annahmen:

Das jahrliche Wachstum im Kundenkreditgeschaft und bei den Kundeneinlagen wird mit 5 % angenom-
men. Vor dem Hintergrund der einer hohen Nachfrage nach Wohnraum und den nachhaltigkeitsbezoge-
nen Investitionen von Privat- und Firmenkunden erwarten wir eine steigende Kreditnachfrage. Wir erwar-
ten eine Umschichtung und ein Wachstum in verzinste Spar- und Termineinlagen.

Im Eigenanlagegeschaft nehmen wir kurzfristig Umschichtungen zugunsten von Kuponanleihen vor, stra-
tegisch werden Falligkeiten prolongiert. Der Immobilienbestand wachst gemaR der geplanten Bauvorha-
ben.

Der Zinstiberschuss wird fir das Geschéftsjahr 2024 mit 77,1 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr leicht
geringer erwartet. Wir gehen davon aus, dass die Zinsaufwendungen aufgrund der derzeitigen Zinsstruk-
tur starker steigen werden als die Zinsertrage.

Im Provisionsergebnis erwarten wir, in Abstimmung mit der Planung mit den Verbundpartnern, moderate
Steigerungen um 1,5 Mio. EUR auf insgesamt 22,3 Mio. EUR. Es besteht insbesondere in den Ertragen
aus Zahlungsverkehr durch die Einfilhrung neuer Konto- und Depotmodelle Wachstumspotenzial. Analog
zum bilanziellen Geschaft erwarten wir fiir 2024 eine Wachstumsrate von etwas mehr als 5 %.

Den Personalaufwand planen wir mit 36,8 Mio. EUR leicht steigend. Die Besetzung offener Stellen mit
Fachkraften wird zu steigenden Gehaltsaufwendungen fuhren.

Bedingt durch die Inflation und Investitionen in den Umbau und Aufbau von Geschéftsfeldern werden fur
das Geschaftsjahr 2024 um ca. 1,5 Mio. EUR erhéhte andere Verwaltungsaufwendungen erwartet. Die
Abschreibungen werden sich aufgrund des hohen Einmaleffekts im Geschaftsjahr 2023 wieder deutlich
von 8,6 Mio. EUR auf 4,2 Mio. EUR reduzieren.

Im Bewertungsergebnis Kredit planen wir im Vergleich zum Vorjahr Wertberichtigungen in Hohe von 9,4
Mio. EUR, welche sich an den zu erwartenden Verlusten anlehnen. Im Bewertungsergebnis Eigenanlagen
erwarten wir fir 2024 Zuschreibungen von mehr als 4 Mio. EUR, da die Kurse der festverzinslichen Wert-
papiere zur Falligkeit hin steigen. Im Ergebnis erwarten wir, dass das negative Bewertungsergebnis in
Summe ca. 5 Mio. EUR betragen wird.



Fiir die bedeutsamen Leistungsindikatoren erwarten wir Verbesserungen. Das Betriebsergebnis vor Be-
wertung planen wir fiir das kommende Geschéftsjahr mit 1,0 %. Die strategisch geplante Gesamtkapital-
quote soll Ende 2024 bei 16,15 % liegen. Der Puffer zur notwendigen Gesamtkapitalquote ist groler als 2
Prozentpunkte. Die Cost-Income-Ratio wird mit 63,2 % geplant. Die Mitgliederquote wird weiterhin unter-
halb des Etappenziels von 60 % liegen. Wir gehen aber von einer Verbesserung aus. Bei der Zielgrélte
Kundenwertvolumen haben wir in der Planung das bilanzielle Geschaft mit einem Zuwachs von 5 % ge-
plant. Das auRerbilanzielle Geschaft wurde mit einem Provisionszuwachs von tber 5 % geplant. Insofern
erwarten wir die Einhaltung dieses Leistungsindikators mit einer Spanne von 5,0 % bis 10,0 %.

In der Gewinnverwendung fiir das Geschéaftsjahr 2024 wird eine Dividendenzahlung angenommen.

Die Thesaurierung aus dem Ergebnis 2024 erfolgt in hartes Kernkapital. Es wird erwartet, dass die Ge-
samtkapitalquote frotz des Kreditwachstums im Geschéftsjahr 2024 von 15,88 % auf 16,15 % steigen
wird. Die Geschaftsguthaben werden konstant erwartet, da neue Mitglieder das Ausscheiden alterer Mit-
glieder tendenziell wieder ausgleichen kénnen. Aus der Kapitalplanung liegen unter der Prémisse von Ru-
cklagenzufithrungen derzeit keine Erkenntnisse flir zusatzlichen Kapitalbedarf vor. Dabei wurde angenom-
men, dass die aktuellen aufsichtsrechtlichen Anforderungen auch in den Folgeperioden giiltig bleiben. Er-
wartete Veranderungen in den Risikogewichten wurden hingegen beriicksichtigt.

Die Erfullung der Anforderungen an die Liquiditatshaltung, in Form u.a. der Kennziffer LCR, wird im Ge-
schaftsjahr 2024 weiterhin gegeben sein.

Die voranschreitende Digitalisierung hat das Kundenverhalten nachhaltig veréndert. Diesem Trend wer-

den wir im laufenden Geschéaftsjahr Rechnung tragen, ohne dass sich unser regionaler Schwerpunkt ver-
andert. Wir werden unsere Filialstruktur noch starker mit den vorhandenen elektronischen Kommunikati-
onswegen verbinden und diese digitalen Kommunikationswege weiter ausbauen.

Sollten das Zinsniveau und das Wachstum des Geschéaftsvolumens ungiinstig von unseren Erwartungen
abweichen, wirde sich im Geschaftsjahr 2024 unter Berlicksichtigung der Ergebnisse unserer Stresssze-
narien das Betriebsergebnis vor Bewertung leicht um 2,0 % und das Betriebsergebnis nach Bewertung um
mehr als 30 % deutlich verschlechtern. Beim Eintritt unserer Stressszenarien wiirde die Gesamtkapital-
quote sich nur sehr leicht auf 15,83 % reduzieren.

Die wirtschaftliche Entwicklung der kommenden Jahre wird maRgeblich vom weiteren Verlauf der Inflation
und der Ukraine-Russland-Krise gepragt werden. Die méglichen Entwicklungen sind daher mit einer hohen
Unsicherheit behaftet. Dies kann dazu fithren, dass sich die Annahmen, die unserer bisherigen Prognose-
rechnung zu Grunde liegen, als in Teilen nicht zutreffend erweisen.

Die Vorstandsbesetzung hat sich geandert. Karsten Vo0 ist seit dem 25. Januar 2024 nicht mehr im Vor-
stand. Uber Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéaftsjahrs eingetreten
und weder in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz beriicksichtigt sind, wird geman § 285
Nr. 33 HGB unter Angabe ihrer Art und ihrer finanziellen Auswirkungen im Anhang berichtet.



E. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung - ungepriift -

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Filhrungspositionen in der
Privatwirtschaft (Festlegung von ZielgroBen nach dem 12. August 2021)

Die Genossenschaftsbank férdert im Rahmen der regional bestehenden Méglichkeiten den Einsatz von
qualifizierten Frauen in Fithrungspositionen der Bank.

Der Vorstand hat gemaR § 9 Abs. 3 GenG firr die Besetzung der ersten und zweiten Fiihrungsebene mit
Frauen ZielgroRen von 33 % und 20 % festgelegt. Die festgelegte ZielgroRe fir die erste Flihrungsebene
entspricht dem Status quo. Eine Steigerung kommt nicht in Betracht, da nach derzeitigem Stand im Be-
zugszeitraum voraussichtlich weder Stellen frei noch zusétzliche Stellen geplant sind. Die festgelegte Ziel-
gréRe fir die zweite Fuhrungsebene wurde im Geschaftsjahr 2023 erreicht. Dies liegt daran, dass ausrei-
chend neu zu besetzende Stellen vorlagen und diese mit geeigneten weiblichen Bewerberinnen besetzt

werden konnten.

Der Aufsichtsrat hat gemaR § 9 Abs. 4 GenG fur die Besetzung des Vorstands mit Frauen eine Zielgroe
von 0 % festgelegt. Die Festlegung der ZielgréRe Null begriindet sich wie folgt:

Der Vorstand setzt sich im Geschéftsjahr 2023 aus vier Mitgliedern mannlichen Geschlechts zusammen.
Dabei verfugen die vier Vorstande tber unterschiedliche Qualifikation oder représentieren unterschiedli-
che Regionen der Bank. Die Zusammensetzung des Vorstands wird vom Aufsichtsrat als gut beurteilt. Der
Aufsichtsrat setzt sich nicht nur im Sinne der Gleichberechtigung fir eine Starkung der Frauenrolle ein,
sondern ist der Uberzeugung, dass eine Diversitat in verschiedenster Hinsicht in den Gremien und Orga-
nen eine wichtige Voraussetzung fir die Zukunftsfahigkeit der Genossenschaft ist. Diesem Leitgedanken
folgend wurden u.a. auch die Vertreterinnen und Vertreter der Genossenschaft gewéhlt. 2024 ist ein Vor-
standsmitglied ausgeschieden, so dass das Vorstandsgremium aktuell aus drei Personen mannlichen Ge-
schlechts besetzt ist. Eine Nachbesetzung des ausscheidenden Vorstandsmitglieds soll nicht erfolgen, das
Vorstandsgremium bei einer Bank ist in der aktuellen GréRenordnung hinreichend besetzt. Eine Steige-
rung kommt nicht in Betracht. Nach aktuellem Kenntnisstand stehen keine Vertragsbeendigung, kein Ab-
gang, kein Wechsel und keine zusatzliche Stelle an. Da hiermit von vornherein feststeht, dass eine Stei-
gerung der Quote im Bezugszeitraum nicht erreichbar ist, wird auf eine positive unerreichbare Zielvorgabe
verzichtet. Es liegt daher eine Ausnahmesituation vor, die die gewahlte ZielgroRe rechtfertigt. Sollte sich
die Zusammensetzung des Vorstandsgremiums &ndern, wird eine héhere Frauenquote als Null ange-
strebt.

Der Aufsichtsrat hat gemaR § 9 Abs. 4 GenG fir die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen eine Zielgro-
Re von 30 % festgelegt. Im Geschéftsjahr 2023 wurde die ZielgroRe erreicht. Im Jahr 2023 sind zwei
mannliche Aufsichtsratsmitglieder aufgrund der Altersgrenze ausgeschieden. Fur die ausgeschiedenen
Mitglieder wurden keine neuen Aufsichtsratsmitglieder gewahlit. Neu hinzugekommen sind nach dem Drit-
telbeteiligungsgesetz zwei weibliche und drei ménnliche Mitglieder, so dass der neue Aufsichtsrat aus ins-
gesamt 5 Frauen und 10 Mannern besteht.
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