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B 2014 verzeichnete das Gaststattengewerbe einen spiir-
baren Umsatzzuwachs. 2015 lasst der Geschaftsverlauf in
den ersten vier Monaten eine Fortsetzung der erfolg-
reichen Entwicklung erwarten. Auch 2016 dirfte an-
gesichts der glinstigen gesamtwirtschaftlichen Prognosen
erneut ein Umsatzplus bringen.

B Gleichzeitig bleibt die Ertragslage in den traditionellen
Gastronomieunternehmen angespannt. Im Systemgast-
ronomiesegment wurde die Situation fir Burgerbrater
und vergleichbare Fastfood-Anbieter schwieriger. Event-
und Fullservice-Gastronomie erzielten hingegen wieder-
um Uberdurchschnittliche Ergebnisse.

BRANCHEN-RATING

Branchenstruktur

Das Gaststattengewerbe unterteilt man in die speisengepragte
Gastronomie, welche Restaurants mit herkdmmlicher Bedienung
oder mit Selbstbedienung, Cafés, Eissalons sowie Imbissstuben um-
fasst, und den Ausschank von Getranken, mit Schankwirtschaften,
Trinkhallen, Diskotheken, Tanzlokalen, Bars sowie sonstigen Ver-
gnugungslokalen.

Im Jahr 2013 z&hlten nach den Ergebnissen der Umsatzsteu-
erstatistik insgesamt 164 008 Unternehmen zum Gaststatten-
gewerbe, soweit ein Jahresumsatz von mehr als 17 500 € ge-
meldet wurde (Tab. 1). Damit hat sich die Anzahl der Unterneh-
men gegeniber dem Vorjahr erneut vermindert (- 1,2%). Insbe-
sondere im landlichen Raum wird oft das Aussterben der ,Insti-
tution” des Dorfgasthauses beklagt.

Der Branchenumsatz ist von 38,3 Mrd. € (2012) im Jahr 2013
um 2,3% auf 39,2 Mrd. € (ohne Umsatzsteuer) gewachsen. Der
weitaus groBte Teil entfiel mit einem Anteil von 82% auf den Be-
reich der speisengepragten Gastronomie. Der Jahresverlauf ist
regelmaBig infolge der tradierten Feier- und Festtage sowie —
parallel dazu - der Ferienzeiten durch typische Umsatzverldufe
und -schwankungen gekennzeichnet (Abbildung auf S. 1).

B Der Absatz von Getranken ohne Alkohol waéchst bei zu-
nehmender Vielfalt stetig. Die Gesundheitswelle hat fiir
ganz neue Produkte mit dem Image von Genuss und
modernem Lebensgefiihl gesorgt. Eine Glberzeugende Ge-
trankekarte mit entsprechend hochwertigen innovativen
Angeboten ist in der heutigen Gastronomie unerlasslich.

Gaststattengewerbe

Markt-/Branchenentwicklung (nominal) Konjunktur- Konkurrenz- Wirtschaftliche Verhaltnisse
Branche/Sparte Umsatzent- Umsatz- abhéangigkeit intensitat Ertrags- Ertrags-

wicklung 2015 prognose 2016 lage 2015 prognose 2016
Insgesamt gewachsen wachsen verstarkt sehr hoch angespannt angespannt
darunter:
Klassischer Restaurantsektor gewachsen wachsen verstarkt sehr hoch angespannt angespannt
System- und Marken- gewachsen wachsen stark sehr hoch ausreichend ausreichend
gastronomie
Schankwirtschaften stagniert stagnieren stark Verdrangungs- angespannt angespannt
wettbewerb

Erlebnisgastronomie gewachsen wachsen durchschnittlich hoch ausreichend ausreichend
Nachtbetriebe 2 stagniert stagnieren durchschnittlich hoch angespannt angespannt
Cafés, Eissalons gewachsen wachsen durchschnittlich hoch ausreichend ausreichend

2 Bars, Tanzlokale, Diskotheken.
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Tabelle 1

Strukturdaten des Gaststattengewerbes

Unternehmen 2013 Umsatz 2013 Umsatzentwicklung 2014

Betriebsart davon Einzel- davon Einzel-
unternehmen unternehmen nominal real
Anzahl in % in Mrd. €° in % in % in %

Speisengepragte Gastronomie

(Restaurants, Cafés, Eissalons, Imbissstuben) 122 348 85,1 321 59,7 3,6 13
Getrankegepragte Gastronomie 41 660 80,0 71 65,1 16 -06
darunter Schankwirtschaften 32348 84,4 4,7 751 kKA. kKA.
Gaststattengewerbe insgesamt 164 008 83,8 39,2 60,6 3,3 1,0

? Ohne Umsatzsteuer. - ® Veranderung gegeniiber Vorjahr. - kA. = keine Angabe.

Quelle: Statistisches Bundesamt.

Grof3e Bedeutung innerhalb des Gaststattengewerbes haben
die Unternehmen der sogenannten Systemgastronomie erlangt,
die teilweise zu international agierenden Konzernen gehéren. Das
groéBte Unternehmen ist nach wie vor McDonald’s mit einem Jah-
resumsatz von mehr als 3 Mrd. € in Deutschland (Tab. 2). Im Jahr
2014 wurden von den 1 477 Filialen 1 248 im Franchising-Sys-
tem betrieben (84,5%). Rechtlich und wirtschaftlich eigenstandi-
ge Unternehmen werden von ihren Kunden unter identischem
Markennamen wahrgenommen.

Auch der Gastronomiesektor ist durch Globalisierung und
Internationalisierung gepragt. Weltweit tatige Mutterkonzerne
sind mit ihren Marken in vielen Staaten erfolgreich. Verzehrge-
wohnheiten und -trends aus anderen Landern beeinflussen zu-
nehmend die Nachfrage- und Angebotsentwicklung im deut-
schen Gaststattengewerbe.

Konjunkturelle Perspektiven

Das Gaststattengewerbe erzielte 2014 wie das Beherbergungs-
gewerbe (Branchen special Nr. 34) ein spurbares Umsatzplus. In
laufenden Preisen betrug es 3,3%, bereinigt um die Preiskom-
ponente ergab sich lediglich ein Plus von 1,0% (Tab. 1). Nach den
Daten des Statistischen Bundesamtes haben sich die Preise in
Restaurants und Gaststatten im Vorjahr um mehr als 2% erhoht,
wahrend der allgemeine Verbraucherpreisindex im Jahresdurch-
schnitt 2014 lediglich um 0,9% angestiegen ist. In den ersten fiinf
Monaten des Jahres 2015 hat sich diese Entwicklung fortgesetzt.
Die Teuerungsrate fur alle Giter und Dienstleistungen blieb unter
1%, wahrend in der Gastronomie im April und Mai 2015 eine
Drei vor dem Komma stand. Die Umsatze im Gaststattengewerbe
haben nominal noch starker zugelegt als im vergleichbaren Vor-
jahresszeitraum. In konstanten Preisen bewertet wird das Umsatz-
wachstum in der Gastronomie im gesamten Vier-Monats-
Zeitraum Januar bis April 2015 auf lediglich 0,8% beziffert.

Nach den Ergebnissen der Konjunkturumfrage des DEHO-
GA (Deutscher Hotel- und Gaststattenverband) haben in der Win-
tersaison 2014/15 weniger als 4% der Befragungsteilnehmer tiber
Preissenkungen fur Speisen und Getrénke berichtet. Eine Mehr-
heit von 57% hat nach eigenen Angaben die Preise konstant ge-
halten. Per saldo ergab sich ein deutlicher Uberhang an Preiser-
héhungen. Bei der Betrachtung der Umséatze im abgelaufenen
Winterhalbjahr errechnet sich jedoch eine Mehrheit von per sal-
do 9% fir die Umsatzverlierer (Abbildung auf S. 4).

EYd Volksbanken Raiffeisenbanken

In die Sommersaison 2015 blicken die an der Umfrage teil-
nehmenden Gastronomen mit gedampfter Zuversicht. 45% ge-
hen von gleich hohen Umséatzen wie in der Vorjahressaison aus. Ein
Viertel beflirchtet sinkende Umsatze, und etwas mehr als 30% kal-
kulieren mit Umsatzsteigerungen. Per saldo ergibt sich so eine
Mehrheit flr die Umsatzoptimisten (Abbildung auf S. 4). Bei den
Erwartungen bezliglich der Gastezahl errechnet sich per saldo ein
leichter Zuwachs, wobei deutlich mehr als die Halfte , keine Ver-
anderung” im Hinblick auf die Gastezahl erwarten. Der Wunsch,
hohere Preise am Markt durchzusetzen, kann quer Uber alle Be-
triebsformen mit wachsender Deutlichkeit beobachtet werden.

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen prasen-
tieren sich auBerordentlich giinstig fur das Gaststattengewerbe.
Die Konsumfreude in Deutschland sorgt auch in diesem Jahr fur
gute Stimmung in der Gastronomie. Das ifo Institut hat im Juni
2015 fur das laufende Jahr ein Wachstum des realen deutschen
Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 1,9% prognostiziert, nachdem
vor sechs Monaten noch ein Plus von 1,5% erwartet worden war.
Fur das Jahr 2016 rechnen die Forscher mit einer Steigerung des
Sozialprodukts um 1,8%. Der kraftige Aufschwung hélt demnach
an; er wird in erster Linie von einer robusten Binnennachfrage

Tabelle 2

Die 10 gréBten Gastronomieunternehmen in Deutschland 2014

Netto-

umsatz? | Zahl der davon
Unternehmen in Mill. € Betriebe | Franchising
McDonald’s Deutschland Inc,, Miinchen 3010" 1477 1248
Burger King GmbH, Miinchen 830" 695 695
LSG Lufthansa Service Holding AG,
Neu-Isenburg 790 12 12
Autobahn Tank & Rast Holding GmbH,
Bonn 603" 397 387
Nordsee Fisch-Spezialitdéten GmbH,
Bremerhaven 298 332 82
Yum! Restaurants International
Ltd&Co KG, Dusseldorf
(Kentucky Fried Chicken; Pizza Hut) 247 172 124
Subway GmbH, KéIn 203" 598 598
Aral AG, Bochum (Petit Bistro) 202 1133 1133
IKEA Deutschland GmbH&Co KG
(Gastronomie), Hofheim-Wallau 191 49 0
Edeka Zentrale AG & Co KG, Hamburg 180" 2000 0

9 Ohne Umsatzsteuer. - ? Schatzwert.

Quelle: Wirtschaftsfachzeitschrift ,,Food Service'/,Cafe Future",
Verlagsgruppe Deutscher Fachverlag.
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Tabelle 3

Ergebnisrechnung im Gaststattengewerbe (Gastronomie) 2013

. Speisenanteil .
bis 40% | iiber 40 bis 60% | iber 60%
GroBenklassen (Jahresumsatz in Mill. €)
Position bis05 05-125  iber1,25 | bis0,5 05-125  iber1,25 | bis0,5  05-125 iber1,25
in 1000 €

Durchschnittlicher Umsatz ? 396 951 2 604 990 2 880 455 1 080 2 225
Gewinn vor Steuern
- Eigentumsbetriebe 87 163 602 154 465 86 200 414
- Pachtbetriebe 64 115 443 120 364 73 168 345

in % des jeweiligen Betriebsumsatzes
Gewinn vor Steuern
- Eigentumsbetriebe 22,0 17,2 231 15,5 16,2 19,0 185 18,6
- Pachtbetriebe 16,3 12,1 17,0 121 12,7 16,0 15,5 15,5

Restaurations-Kennziffern der Betriebe
Anzahl Sitzplatze 72 166 490 113 372 48 110 201
Warenumsatz je Sitzplatz
und Jahr (1 000 €) 54 56 52 86 76 9,4 9,7 10,9

¥ Ohne Umsatzsteuer.

Quelle: BBG-Consulting Kreuzig GmbH, Dusseldorf, Betriebsvergleich Hotellerie und Gastronomie Deutschland 2014.

getragen, insbesondere die gesunkenen Roholpreise haben den
privaten Konsum befeuert. Die Exportwirtschaft profitiert vom
schwachen Euro-Kurs gegentiber dem Dollar. Das Baugewerbe
meldet einen anhaltenden Boom. Das historisch niedrige Zinsni-
veau bringt zuséatzliche Impulse fir die Binnenkonjunktur. Die Be-
schaftigung und die verfiigbaren Einkommen nehmen weiter
zu. Die Inflationsrate bleibt voraussichtlich niedrig und deutlich
unterhalb der Zielvorgabe der Européischen Zentralbank.

Unter den genannten Voraussetzungen dirfte die Branche 2015
erneut ein Umsatzwachstum erzielen. Bei einem Wirtschaftsauf-
schwung im prognostizierten Umfang sollte sich die positive Bran-
chenentwicklung fortsetzen und im Jahr 2016 den Restaurants, Bars
und Schanken wiederum ein Umsatzplus bescheren. Im Sommer
spielt das Wetter - Stichwort AuBengastronomie - eine entschei-
dende Rolle: Sonne, warme Temperaturen und laue Néchte steigern
regelméaBig die Feierlaune. Die anhaltende Zunahme von Besuchern
aus dem Ausland beflligelt die Gastronomiebranche zusatzlich. Re-
gionaltypische und traditionelle Gaststatten sowie dort entspre-
chend angebotene Spezialitdten wirken als Gastemagneten.

Betriebswirtschaftliche Verfassung

Von der BBG-Consulting Kreuzig GmbH in Dusseldorf wird jahr-
lich ein Betriebsvergleich fiir das Gaststattengewerbe erstellt. Die
Ergebnisse sind anhand des Speisenanteils an der Umsatzstruktur
in drei Betriebskategorien unterteilt und aufbereitet. Jede
Kategorie ist noch einmal in drei UmsatzgroBenklassen aufgeteilt.
Zusatzlich enthalten die Darstellungen eine Differenzierung nach
Eigentums- und Pachtbetrieben (Tab. 3).

Die jungste Ausgabe des Betriebsvergleichs enthélt Daten
aus dem Jahr 2013. Es ergaben sich nur unwesentliche Verédnde-
rungen im Vergleich zum Vorjahr. In den Pachtbetrieben streute
der Gewinn vor Steuern im Bereich zwischen 10,6% (Kategorie:
kleine Pachtbetriebe bis 500 000 € Umsatz mit Speisenanteil 40
bis 60%) und 17,0% des Betriebsumsatzes (gréBere Pachtbetrie-
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be Gber 1,25 Mill. € Umsatz mit Speisenanteil bis 40%). In Eigen-
tumsbetrieben entfallen die Pachtaufwendungen. Allerdings wur-
den hier in allen Kategorien wesentlich héhere Aufwendungen
fur die Instandhaltung verbucht. Die Betriebskategorie mit ei-
nem Speisenanteil bis 40% deckt in erster Linie Unternehmen
der getrankeorientierten Gastronomie sowie Cafés ab. Der Wa-
renumsatz je Sitzplatz fallt hier im Durchschnitt niedriger aus als
in den beiden Ubrigen Kategorien. In aller Regel werden bei Ge-
tranken héhere Margen erzielt als bei Speisen.

Die Ertragssituation hat sich nach den Ergebnissen der
DEHOGA-Konjunkturumfrage im Jahr 2014 gegentiber dem Vor-
jahr nur wenig verandert. Im Branchendurchschnitt wurde sie weiter-
hin als angespannt bewertet. Fir den Winter 2014/15 errechnete
sich aus den Antworten der teiinehmenden Gastronomen eine leich-
te Zunahme bei den Ertragsverlierern. Per saldo ergab sich hier ei-
ne Mehrheit von fast einem Drittel, wobei ca. 37% die Antwort
»0leich gebliebene Ertrage” abgaben (Abbildung auf S. 4).

Fir die Sommersaison 2015 rechnen 44% der Befragten mit
gleich hohen Ertrédgen wie in der Vorjahressaison. Die Ertrags-
pessimisten bleiben per saldo mit 20% in der Mehrheit. Seit Jah-
ren wird Uber einen zunehmenden Kostendruck sowie eine kri-
tische Entwicklung der Ertragslage berichtet. Immerhin rechnen
mehr Umfrageteilnehmer als im abgelaufenen Winter mit stei-
genden Gastezahlen und Ertragen.

Die Personalkosten werden vielerorts als Folge des flachen-
deckend ab 1. Januar 2015 gliltigen Mindestlohns ansteigen. Das
historisch niedrige Zinsniveau begtinstigt tendenziell die Durchfiih-
rung von lange als notwendig eingestuften Investitionen. Eine Viel-
zahl von Gastronomieunternehmen denkt darliber nach, die Prei-
se flir Speisen und Getranke zu erhéhen. Im Durchschnitt des Gast-
stattengewerbes durfte die Ertragssituation angespannt bleiben.
Andererseits gibt es eine Reihe von Gastronomieunternehmen, die
ein klares Markenprofil erarbeitet haben und unter den beschrie-
benen Voraussetzungen zufriedenstellende Ertréage erwirtschaften.
Diese Grundsituation ist schon seit etlichen Jahren zu beobachten.
Sie durfte auch im Jahr 2016 bestehen bleiben.

EYd Volksbanken Raiffeisenbanken
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Quelle: DEHOGA-Konjunkturumfrage.

Wettbewerbsposition und
Unternehmenspolitik

Im deutschen Gaststattengewerbe hat sich ein vielféltiger An-
gebotsmix von ganz unterschiedlichen Gastronomie-Konzepten
und Unternehmensformen entwickelt. Die Branche bietet Platz fir
ein intensives Nebeneinander von einer Vielzahl lokal agierender,
meist kleinerer Unternehmen sowie eingefuihrten Traditionshéausern
mit dem sich stetig ausweitenden Filialnetz einer teilweise interna-
tional agierenden modernen Ketten- und Systemgastronomie.
Gastronomiedienstleistungen stellen sich dabei oft so unterschiedlich
dar wie die Lebensldufe der nachfragenden Géaste und Gaste-
gruppen. Immer wieder werden neue Konzeptionen zum Anbieten
von Speisen und Getranken entwickelt oder verbessert bzw.im Zuge
der Globalisierung und des weltweit wachsenden Reiseverkehrs aus
anderen Kulturen und Regionen importiert oder kopiert.

Die Konsumausgaben der Verbraucher in Deutschland fiir den
AuBer-Haus-Verzehr von Speisen und Getrénken steigen von Jahr
zu Jahr stetig an. Dabei konzentriert sich allerdings das Nachfra-
gewachstum zu einem immer gréBer werdenden Anteil auf
schnelle Zwischenmahlzeiten oder Snacks unterwegs. Der Ta-
gesablauf ist allgemein weniger geregelt als friiher, gegessen
und getrunken wird tberall.

Der DEHOGA wird nicht mide, die politischen Entschei-
dungstrager daran zu erinnern, den seit Jahren anhaltenden Re-
formstau beim Mehrwertsteuerrecht (UStG) endlich zu beheben.

EYd Volksbanken Raiffeisenbanken
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Nachdem seit 2006 das Ladenschlussgesetz in die Hoheit der
Bundeslander fallt, hat es eine Reihe von weiteren Lockerungen
bei den Ladenoffnungszeiten gegeben. Teilweise hat der Le-
bensmitteleinzelhandel (LEH) an manchen Orten inzwischen
bis 24 Uhr getffnet. Der Wettbewerb zwischen Gaststattenge-
werbe und LEH wird dadurch immer intensiver. Eine unter-
schiedliche Behandlung im UStG von LEH bzw. Mitnahmegastro-
nomie einerseits und stationarer Gastronomie andererseits beim
Angebot von Speisen erscheint daher immer weniger zeitgemaB.

Insbesondere im Sommerhalbjahr gewinnt der ,,ToGo"-Kon-
sum - was auf StraBen und Platzen eindrucksvoll zu beobachten
ist —-permanent an Bedeutung. Bevor beispielsweise eine Bar oder
Disco aufgesucht wird, pflegen junge Leute das sogenannte ,Vor-
gluhen” mit preiswerter zu erwerbenden Getranken auB3erhalb
der Gaststatte. Das Gaststattengewerbe konkurriert so immer
starker mit zahlreichen branchenfremden Anbietergruppen.
Hierzu zahlen neben dem LEH (vgl. Branchen special Nr. 74 zum
Facheinzelhandel im Nahrungs- und Genussmittelbereich ein-
schlieBlich Feinkostgeschéafte) die Unternehmen des Erndhrungs-
handwerks von Backern und Konditoren (Branchen special Nr. 14)
sowie Fleischern (Branchen special Nr. 30) und Shops/Bistros in
Tankstellen (Branchen special Nr. 38). Alle diese Unternehmen ha-
ben die Trends im AuBer-Haus-Verzehr erkannt und erschlieBen
hier erfolgreich fir sich neue Absatzmoglichkeiten.

Auch die Mitnahmegastronomie ist ein gewichtiger Anbie-
ter auf diesem Teilmarkt. An erster Stelle rangiert hier das Quick-
servicesegment der Systemgastronomie. Mit ihren spezifischen
Vorteilen haben diese Gastronomiebetriebe in der Vergangenheit
groBBe Wachstumserfolge erzielt. Eilige Kunden orientieren sich
mehrheitlich gerne an einschlégig bekannten, vertrauten Mar-
ken und deren Image. Aktuell stellen sich insbesondere bei Bur-
gerbratern u.a. jedoch neue Herausforderungen; die grof3en Unter-
nehmen sto3en an ihre Wachstumsgrenzen bzw. missen nach
Jahren erstmalig niedrigere Umsétze bilanzieren (Tab. 2). So be-
stimmt die Suche nach systemtauglichen Produktinnovationen,
die es erméglichen, verdnderten Erndhrungs- und Konsumtrends
gerecht zu werden, die Strategietiberlegungen in den Konzern-
zentralen dieser Anbieter.

Eine weitere Nachfrageverdnderung ist im Bereich Getrénke
zu beobachten: Der Absatz von Mischgetranken ohne Alkohol
einschlieBlich alkoholfreier Biersorten wachst bei zunehmender
Vielfalt stetig. Die Gesundheitswelle hat fiir ganz neue Produkte
mit dem Image von Genuss und modernem Lebensgefiihl gesorgt.
Eine Uberzeugende Getrénkekarte mit entsprechend hochwerti-
gen innovativen Angeboten ist in der heutigen Gastronomie da-
her unerlasslich. Bz.
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