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Bericht des Vorstandes

Sehr geehrte Mitglieder, Kunden und Geschaftsfreunde,

der anhaltende russische Angriffskrieg auf die Ukraine
sowie die mit der angestiegenen Inflation einhergehen-
den Zinssteigerungen beeintrachtigten die konjunktu-
relle Entwicklung in Deutschland. Die Inflationsrate
verminderte sich zwar, der Preisauftrieb aber blieb wei-
terhin ausgesprochen hoch. Die Notenbanken setzten
die geldpolitische Straffung aus dem Vorjahr fort und
erhohten ihre Leitzinsen weiter. Unter der Last gestie-
gener Energiekosten und hoherer Unsicherheit, auch
aufgrund hoherer Zinsen, sank die Investitionsbereit-
schaft der Unternehmen und der privaten Haushalte.

Die Finanzmarkte entwickelten sich vor diesem Hinter-
grund dennoch positiv und auch die Aktien und Anlei-
hekurse legten zum Jahresende deutlich zu.

Im Rahmen dieses wirtschaftlichen Umfeldes blicken
wir auf ein gutes Geschéftsjahr 2023 zuriick, in dem wir
unser operatives Geschaft qualitativ weiter steigern
und die Marktposition starken konnten. Vielfaltige Ein-
blicke in die Unternehmenstétigkeit der VR Bank im ver-
gangenen Jahr gibt der neue Geschaftsbericht.

Steigerung Bilanzsumme und betreutes Kundenvolumen

Die Bilanzsumme hat sich leicht um 2,5 % erhoht. Das Plus ist getragen durch den Anstieg der Kundeneinlagen um rund
10,3 Mio. Euro und der Steigerung des bilanziellen Eigenkapitals. Die Wertpapieranlagen im Depot A, im Spezialfonds
sowie in Tages- und Termingeldern haben sich saldiert um 9,2 Mio. Euro reduziert. Dies resultiert aus der Riickflihrung
der Refinanzierung bei der Europdischen Zentralbank einerseits und andererseits durch das weitere Kreditwachstum.
Das betreute Kundenvolumen stieg um 5,2 % auf 964 Mio. Euro und somit auf eine knappe Milliarde Euro an.



Anstieg bilanzielles Eigenkapital

Die VR Bank eG Heuberg-Winterlingen ist eine durchweg solide fi-
nanzierte Bank. Im zurlickliegenden Geschaftsjahr wurde das Eigen-
kapital unter anderem durch die Erh6hung der Geschaftsguthaben der
Mitglieder, die Zufiihrung zu den Riicklagen und zum Fonds fiir all-
gemeine Bankrisiken, weiter gestarkt. Zum Stichtag stieg das bilanziel-
le Eigenkapital um gut 5,2 Mio. Euro. Das ist ein Plus von 10,9 %. Das
wirtschaftliche Eigenkapital in Hohe von 11,3 % liegt Gber dem Ver-
bandsdurchschnitt. Damit ist die Bank hinsichtlich kiinftig geltenden,
strengeren Kapitalanforderungen gut aufgestellt.

Auch bei der Mitgliederentwicklung blieb die VR Bank auf Wachstums-
kurs! 320 neue Mitglieder konnten wir im vergangenen Jahr begrii3en.
Somit erhdhte sich die Anzahl der Teilhaber auf 8.582. Das ist ein star-
kes Fundament, auf dem unsere VR Bank eG Heuberg-Winterlingen
steht.

Erneutes Wachstum im Kreditgeschaft

Die Kreditnachfrage war auch im vergangenen Geschéftsjahr hoch.
Das Gesamtvolumen der Kredite an Privat- und Firmenkunden stieg
um rund 23,5 Mio. Euro auf 357,2 Mio. Euro.

Das bilanzielle Kreditwachstum wurde zum einen durch im Vorjahr
zugesagte und im Geschaftsjahr ausgezahlte Kredite mitbestimmt.
Andererseits hielt die Investitionsbereitschaft, insbesondere im Ge-
werbe- und Wohnimmobilienbereich an, wodurch insgesamt eine
Steigerung der bilanziellen Kundenforderungen um stolze +7,7 % auf
283,3 Mio. Euro erreicht werden konnte. Dies liegt tiber dem Durch-
schnitt vergleichbarer Banken. Zusatzlich stiegen die Kredite bei un-
seren Verbundpartnern auf 66,5 Mio. Euro an.

Dieser Erfolg ist zum groBen Teil auf Weiterempfehlungsgeschéfte
zurlickzufuhren. Wir bedanken uns an dieser Stelle fiir die Empfeh-
lungen und die positive Resonanz.

Kundeneinlagen

Angesichts der allgemeinen Unsicherheit ist die Sparquote nach wie
vor hoch. Gestiegene Zinsen machen Geldanlagen zudem attraktiver
als in den Vorjahren. Wir freuen uns sehr, dass unsere 17.500 Kunden
uns weiter so ein grof3es Vertrauen schenken. Die bilanziellen Kunden-
einlagen konnten um 2,6 % auf rund 400 Mio. Euro gesteigert werden.
Ganz besonders war die genossenschaftliche Beratung gefragt. So
konnte das von uns betreute Kundenanlagevolumen um 4,2 % auf 607
Mio. Euro gesteigert werden.
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Bilanz & Gewinn- und Verlustrechnung - Kurzfassung

. Berichtsjahr 2023 2022 in . Berichtsjahr 2023 2022in
Aktiva TEUR TEUR Passiva TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentiber

Barreserve 5.513 4668  Kreditinstituten 99 49.103 52177
Forderungen an Kreditinstitute 31.004 24,748 Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 398.762 388.504
Forderungen an Kunden 283.342 263196  Verbriefte Verbindlichkeiten 0 0
Wertpapiere 161.667 177.088  Rickstellungen 996 970
Beteiligungen 8.566 8.566 Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 27.245 RSV
Sachanlagen 11.445 9901  Eigenkapital 26.393 24.995
Sonstige Aktiva 1.488 2429  Sonstige Passiva 526 575
Summe der Aktiva 503.025 490.596 Summe der Passiva 503.025 490.596
o Berichtsjahr 2023 2022in
Gewinn- und Verlustrechnung TEUR TEUR
Zinsiiberschuss” 8.411 7.653
Provisionsiiberschuss? 3.004 2.946
Verwaltungsaufwendungen 7.468 7.206
a) Personalaufwendungen L.745 L4.599
b) andere Verwaltungsaufwendungen 2.723 2.607
Sonstiges Ergebnis saldiert mit Abschreibungen auf Sachanlagen® 206 297
Betriebsergebnis vor Bewertung" 4.153 3.690
Bewertungsergebnis® 1.422 -3.128
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 51575 562
Steueraufwand 893 175
Einstellungen in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 3.870 0
Jahresiiberschuss 812 387

1) Guv-Posten 1 abziiglich GuV-Posten 2 zuziiglich GuV-Posten 3
2) Guv-Posten 5 abzuglich GuV-Posten 6

3) Guv-Posten 8 abziiglich GuV-Posten 11 und 12

4 Saldo aus den GuV-Posten 1 bis 12

5) Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Vorschlag fiir die
Ergebnisverwendung

Die Mitglieder der VR Bank eG Heuberg-Winterlingen
profitieren von dem Geschaftserfolg ihrer Genossen-
schaft. Fiir das vergangene Jahr schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat der Vertreterversammlung eine Dividen-
denausschiittung auf das Geschéaftsguthaben in Hohe
von 4,0 % vor. Das sind rund 132.000 Euro mehr als im
Vorjahr.

4,0 % Dividende

279.506,82 Euro

Zuweisung Riicklagen

540.000,00 Euro

Vortrag auf neue Rechnung

1.153,00 Euro



Eine gute Ertragslage

Der Zinsliberschuss, als wichtigste Ertragsquelle der Bank,
hat sich im vergangenen Jahr mit einem Anstieg um 9,9 %
positiv entwickelt. Griinde hierfiir waren der Anstieg der
Zinsertrdge aus dem Kreditgeschaft, als auch gestiege-
ne Zinseinnahmen aus dem Bereich der Eigenanlagen. Das
Provisionsergebnis hat sich leicht um 2 % erhéht. Hervorzu-
heben sind hier das Wachstum der Ertrage aus der Wertpa-
pierberatung mit einem Plus von 112.000 Euro und die ge-
stiegenen Ertrage aus der Immobilienvermittlung. Wahrend
im Bausparen und bei den Lebensversicherungen die Spit-
zenwerte aus den Vorjahren nicht erreicht werden konnten.

Fazit und Ausblick

Vorbehaltlich erneut unerwarteter Ereignisse rechnen wir fir
das Jahr 2024 mit einem moderaten Wachstum und einem Be-
triebsergebnis auf etwas geringerem, aber auskdmmlichen
Niveau. Die VR Bank eG Heuberg-Winterlingen hat in den ver-
gangenen Jahren gezeigt, dass sie in der Lage ist, sich immer
wieder auf andernde Gegebenheiten einzustellen und die da-
mit verbundenen Herausforderungen gut zu meistern.

Das Jahr 2024 wird gepragt sein von Projekten in die digitale
Zukunft. Prozessveranderungen in der Kundenberatung, als
auch in der Kreditbearbeitung wurden bereits angestof3en.
Weitere Kostensteigerungen werden beim Personalaufwand
und bei den Verwaltungsaufwendungen erwartet. Aktuell sind
wir optimistisch, auch im Jahr 2024 unser reges Kundenge-
schéaft bei Finanzierungen der Firmenkunden und in der Bau-
finanzierung weiter ausbauen zu konnen.

Wir sagen Danke

Gemeinsam schafft man mehr. Jedes Jahr fragt man sich, wo
die Zeit geblieben ist. Sicher liegt es daran, dass die Aufgaben
komplexer, schneller werden und mehr Verdnderungsbereit-
schaft verlangen. Deswegen ist der Zusammenhalt und das
LWir“in allen Perspektiven wichtig. Wir vertrauen dabei fest auf
das, was uns schon immer verbindet: menschliche Werte, unse-
re Fahigkeiten und Starken als die Bank in unserer Heimat und
auf unser soziales Engagement.

Im vergangenen Geschéftsjahr setzte sich das positive Wachs-
tum im Kundengeschift und bei fast allen Kennzahlen weiter
fort. Das kann nur in einem wirkungsvollen und guten Mitein-
ander gelingen.

Fir das gro3e Engagement, das gegenseitige Vertrauen und
die Treue sagen wir Danke: den Mitgliedern und Kunden, dem
Aufsichtsrat, dem Beirat, den Vertretern, den Unternehmen im
genossenschaftlichen  Finanzverbund, den Kommunen
und Institutionen und ganz besonders unserem tollen leis-
tungsstarken Team der VR Bank eG Heuberg-Winterlingen.

Bei den Verwaltungsaufwendungen ist ein Anstieg von
3,6 % zu verzeichnen, welcher neben den Tarifanpassun-
gen beim Personalaufwand, durch Projektkosten und die
Preiserhohung der Rechenzentrale bestimmt ist. Nach er-
heblichen zinsinduzierten Bewertungskorrekturen im Wert-
papierbestand der Eigenanlagen im Vorjahr zeigt sich im
Geschaftsjahr 2023, wie erwartet, ein positiver Aufholeffekt.
Das Betriebsergebnis liegt liber dem Verbandsdurchschnitt.
Der Steueraufwand ist auf 893.000 Euro gestiegen, die Kom-
munen erhalten Gewerbesteuereinnahmen in Hohe von ca.
400.000 Euro.

Die Hoodies, die Sie auf den niachsten Seiten sehen, sind ein
sichtbares Symbol fiir die gemeinschaftliche Umsetzung unse-
res neuen Leitbildes.

Im 140. Jahr des Bestehens unserer Genossenschaftsbank bli-
cken wir mit viel Zuversicht auf die ndchsten gemeinsamen
Projekte und sind sicher, dass wir diese miteinander zum Erfolg
bringen - ganz nach unserer Mission:

SWIR gestalten WERTvolle ZUKUNFT.
Zusammen. Stark.”

Ilhr Vorstand

Michael Heinemann
Mitglied des Vorstandes

" Cornelia Rosenau
Mitglied des Vorstandes

Andreas Eckl
Vorstandvorsitzender



Die VR Bank - ein moderner
und sicherer Arbeitgeber

All unsere Pléane kénnen wir nur dank unserer Mitarbeiter verwirklichen. 88 Menschen, die sich téglich engagieren und ein-
bringen, um beste Ergebnisse zu erzielen. Auf jeden Einzelnen in unserem Team sind wir stolz, denn jeder von ihnen leistet
an seiner Stelle einen entscheidenden Beitrag zum Erfolg unserer Bank.

50+

Jahre alt sind 36 Prozent

unserer Mitarbeiter. Der Anteil

der zwischen 30- und 50-jdhrigen
liegt bei 42 Prozent. Unter 30 Jahre
sind 21 Prozent
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Der Bankberuf hat Zukunft

Das Arbeiten an zukunftsfahigen Personalstrukturen ist
neben dem Kundengeschaft mittlerweile zum Thema
Nummer eins geworden. Fachkrafte sind der Motor fir
Innovation, Wettbewerbsfahigkeit, Wachstum und Kun-
denzufriedenheit. Der Fachkraftemangel wird uns in den
nachsten Jahren noch starker als in der Vergangenheit
beschaftigen. Aus diesem Grund setzen wir auf intensive
Ausbildung und bieten vielfaltige Karriere- und Entwick-
lungschancen im Unternehmen. Darliber hinaus gehen wir
neue Wege und qualifizieren Quereinsteiger.

der insgesamt 88 Mitarbeiter
sind Frauen

Attraktive Karrierechancen
gepaart mit Diversitat

Die Menschen - Kunden wie Mitarbeiter — ganzheitlich zu
sehen und in den Mittelpunkt zu stellen, ist uns wichtig. Wir
gehen intensiv auf jeden einzelnen Mitarbeiter ein und for-
dern seine berufliche und persénliche Weiterentwicklung.
Besonders wichtig ist die Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf. Natdrlich bieten wir flexible und moderne Arbeitszeit-
modelle an. Auch Fiihrungspositionen sind in Teilzeit mog-
lich, was insbesondere Frauen zugutekommt. Junge Talente
haben die Méglichkeit, bis in Flihrungspositionen aufzustei-
gen. Dabei férdern wir Kollegen mit einem umfangreichen
Seminarangebot. Im Jahr 2023 durften wir acht neue Kolle-
gen begrifen.

Gratulation zum
zehnjahrigen Jubilaum

Katrin Volm ist fiir die Betreuung der Eigenanlagen im
Hause verantwortlich. Sie ist der Beweis fiir eine funk-
tionierende Vereinbarkeit von Beruf und Familie und die
Umsetzung von modernen Arbeitsmodellen. Privatkun-
denberater Hasan Karahan ist eine wichtige Konstante im
Anlageteam Winterlingen und wird fiir sein Allroundwis-
sen von Kunden und Kollegen sehr geschatzt.

Meine Bank”

bietet mir Flexibilitat und Unterstiitzung,
um einen tollen Job in Teilzeit zu leben.

Katrin Volm

Meinen eigenen Weg im Beruf
zu gehen - das ist fiir mich

Meine Bank”

hat mich dabei vom ersten Tag an gefordert.

Hasan Karahan



erle,
die uns

wichtig sind

- Wir sind eine unabhdngige Genossenschaftsbank -
getragen durch unsere Mitglieder.

+ Wir sind DIE Weiterempfehlungsbank in unserer
Heimat, die Dich ein Leben lang begleitet.

- Wir stehen fiir Qualitat - zuverlassig, leistungsstark
und engagiert.

+ Wir leben soziale Verantwortung und férdern die
wirtschaftliche Entwicklung unserer Heimat -
partnerschaftlich und wertschatzend.

- Wir gestalten Zukunft - nachhaltig, wirtschaftlich,
innovativ und verantwortungsvoll.

+ Wir schatzen unser familidres Umfeld, in dem wir
arbeiten - vielfaltig und respektvoll.

- Wir sind ein moderner Arbeitgeber - wir fordern

und fordern Dich. Feedback und Eigenverantwortung

sind fir uns wichtig.

Leitbild

Seit Jahren legen wir bei wichtigen Entscheidungen besonders
Wert auf die Einbindung von Mitarbeitern und Kunden. Dabei
profitieren wir von den vielen unterschiedlichen Menschen, die
unsere Genossenschaft tragen und unterstitzen.

Die Erarbeitung unseres Leitbildes haben wir in die Hande des
Projektteams und unserer Mitarbeiter gegeben. Vom Auszubil-
denden bis zum Abteilungsleiter, vom Sachbearbeiter bis zum
Spezialisten. Jeder durfte recherchieren, seine Meinung ein-
bringen und im Team das Leitbild erarbeiten.

Das ,WIR“ steht an erster Stelle. Das sind die sieben Werte und
Ziele, die unserer genossenschaftlichen Familie wichtig sind
und das Fundament fiir eine wertvolle Zukunft bilden. Sie pra-
gen unseren Arbeitsalltag, geben uns Ziele, leiten unser tagli-
ches Handeln mit unseren Mitgliedern, Kunden, Kollegen, Ge-
schéaftspartnern und bestimmen die Verantwortung fiir unsere
Heimat und unsere Umwelt.

Video:
Einblicke in die
Leitbildvorstellung




Lassen Sie uns gemeinsam
Verantwortung iibernehmen

Das weitgefacherte Thema Nachhaltigkeit gehort bei unserer VR Bank zum
alltaglichen Geschéftsleben. Sie ist nicht nur ein momentaner Trend, sondern
wird intern gelebt und standig weiterentwickelt. Wir sind stolz darauf, dass wir
unsere Mission: ,WIR gestalten WERTvolle ZUKUNFT. Zusammen. Stark.“ auch
auf sozialer, 6kologischer und 6konomischer Ebene mit Leben fillen.

Nachhaltigkeit als Pflicht und Kiir

Unsere VR Bank eG Heuberg-Winterlingen hat die klare Zielsetzung nach-
haltige Prozesse in der Bank weiterzuentwickeln. Dies bedeutet, sowohl das
Unternehmen zukunftsfahig zu machen als auch sich diesbezliglich bei den
Mitgliedern, Kunden und in der Offentlichkeit zu positionieren, um nicht nur
als Vorreiter, sondern als Vorbild zu handeln.

Nachhaltig bedeutet, als gut aufgestellte Bank in unserer Heimat, langfristig
ein verlasslicher Partner fir die Heimat zu sein. Denn eine starke Bank bedeu-
tet auf lange Sicht: eine verlassliche Versorgung mit Finanzdienstleistungen
und Krediten, ein Geschaftspartner fiir Handwerker und Dienstleister sowie
ein sicherer Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb.

;“»1'.OEERVIC
TERMINAL

24 Stunden Selbstbedienungsbereich
in Frohnstetten

Pendlerwohnheim in Stetten a.k.M:

Selbstkontrolle und Reifegradfacher

Um eine moglichst genaue Orientierung fiir die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitskonzepte zu erhalten, nutzt die VR Bank
aussagefihige Daten und Tools des Bundesverbandes der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR), sowie von
Kooperationspartnern in der Genossenschaftlichen Finanzgruppe. Vom BVR wurde mit dem Reifegradfdcher ein spezielles
Stufenmodell entwickelt, anhand dessen die Banken die jeweils erzielten Fortschritte beziiglich nachhaltiger Entwicklung
ablesen konnen. Zum Ende des Geschiftsjahres 2023 war ein Wert von 1,3 erreicht. Ziel ist es, bis 2025 einen Reifegrad von
drei zu erreichen.
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Nachhaltigkeit ist Vernunft und Herzenssache zugleich

CO2 Einsparungen konnten wir in unseren bankeigenen Raum-
lichkeiten durch den weiteren Austausch von konventionellen
Leuchtmitteln in LED-Leuchtmittel erreichen. Der Neubau des
Apartmenthauses im Komplex des Pendlerwohnheims wird mit
einem Energieeffizienz Standard KfW 40 EE in 2024 fertig ge-
stellt. Weiter konnte der 24 Stunden Selbstbedienungsbereich
in Frohnstetten erweitert und erneuert werden.

Aktuell prifen wir die Umstellung unserer bisherigen PV-Anla-
gen auf Eigenstromverbrauch und werden zuséatzliche Anlagen
installieren, um nachhaltige CO2 Einsparungen wirtschaftlich
zu erzielen. Zunehmend werden Finanzprodukte und Nachhal-
tigkeit miteinander verknipft - und das mit Erfolg: Ein Beispiel
dafiir sind die nachhaltigen Fonds oder Sparplane in Verbin-
dung mit Union Investment, die in der genossenschaftlichen
Beratung aktiv unseren Mitgliedern angeboten werden.

Dariiber hinaus sind wir selbst mit konkreten Projekten ak-
tiv. Das konnten Schulklassen und Kunden direkt vor Ort in
der Hauptstelle Winterlingen hautnah erleben. Die Real-
schule hat im Rahmen der Projekttage ein Entenhaus gebaut,
das heute auf dem Teich auf den Einzug der Enten wartet.

Die Grundschule Winterlingen begleitet das jahrliche Projekt
Blumenwiese mit der Natur AG. Die Kinder sahen die Blumen-
wiese und kdnnen die Artenvielfalt Uber die Zeit begleiten.

Seit dem letzten Jahr steht ein Bienenvolk und ein Ableger in
einem Schaukasten im Garten unserer Bank in Winterlingen. Je
nach dem, wann und wieviel die ausgebrachten Bliihmischun-
gen Pollen und Nektar fir die Bienen liefern, werden die Vol-
ker den Standort wechseln. Die Bienen werden das ganze Jahr
Uber von dem erfahrenen Imker und Mitglied Walter Dirie be-
treut — mit allem was dazugehort. Bereits letztes Jahr konnte
das erste ,fliissige Gold“ geerntet werden, welches wir neu als
VR Bank Honig zu besonderen Anlédssen verschenken.

Mit solchen Projekten mochten wir zukiinftig immer mehr Men-
schen vor Ort in allen Altersklassen animieren und begeistern,
selbst aktiv zu werden und nachhaltige Gestaltungsmoglich-
keiten im eigenen Umfeld zu schaffen.



Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstandes und die Umsetzung der gefassten Beschliisse eingehend liberpriift. Diese Funk-

tion gehort zu den zentralen Aufgaben des Aufsichtsrates. Darliber hinaus standen wir im Jahr 2023 wieder bei wichtigen

Entscheidungen und bei der strategischen Weiterentwicklung der Bank beratend zur Seite. Unsere Kontroll- und Beratungs-

funktionen und die uns nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben haben wir mit grof3ter Sorgfalt

wahrgenommen. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat und dessen Ausschiisse in regelmafig stattfindenden Sitzungen

liber die Geschaftsentwicklung, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie liber besondere Ereignisse.

Jahresabschluss

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss sowie den
Lagebericht eingehend gepriift und fir in Ordnung be-
funden. Die Rechnungslegung ist ordnungsgemaf. Der
Vorschlag des Vorstandes zur Gewinnverwendung ent-
spricht den Vorschriften der Satzung und wird vom Auf-
sichtsrat beflirwortet. Der genossenschaftliche Forder-
auftrag sowie die genossenschaftlichen Grundprinzipien
wurden auch im Jahr 2023 bei der VR Bank eG Heuberg-
Winterlingen gelebt und erfiillt. Die gesetzlich vorge-
schriebenen Prifungen wurden vom Baden-Wirttem-
bergischen Genossenschaftsverband e.V.vorgenommen.
Der Bestatigungsvermerk wurde uneingeschrankt erteilt.
Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung,
den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss zum
31.12.2023 festzustellen und die vorgeschlagene Ver-
wendung des Jahresabschlusses zu beschlief3en.

Mit wachem Blick dabei

Die VR Bank eG Heuberg-Winterlingen muss, wie jedes
Kreditinstitut, die Vorgaben des Gesetzgebers erfiillen.
Dieser erhoht die regulatorischen Anforderungen immer
weiter, weswegen sich auch die Anspriiche an die Mit-
glieder des Aufsichtsrates deutlich erhéhen. Damit die
Rate die immer komplexer werdenden Aufgaben, die an
die Bank gestellt werden, beurteilen und fundierte Ent-
scheidungen treffen konnen, bilden wir uns regelma-
Big weiter. Wir besuchen geeignete Fachseminare, um
diesem Anspruch gerecht zu werden. Mit dem Vorstand

arbeiten wir eng zusammen und werden transparent informiert.
Nachdem Thomas Hahn 2023 aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den ist, wurde Isabelle Griiner-Blatt durch die Vertreterver-
sammlung neu in den Aufsichtsrat gewahlt.

Es motiviert mich
unsere Bank irp
Sinne der Mitglieder

Personlich danke ich - auch im Namen meines Stellvertreters
Bodo Schissler - dem Vorstand und den Mitarbeitern fiir die
erfolgreiche und engagierte Arbeit, sowie den Kollegen im
Aufsichtsrat fiir die konstruktive und von Vertrauen gepréagte
Zusammenarbeit.

Fir den Aufsichtsrat

lecui?

Ludwig Maag
Vorsitzender des Aufsichtsrates

/



Andreas Maucher,
Bauen uadiWohnen, Immobilienvermittlung

‘;‘(Beratung, konnten wir unsere Projekte sig!her'
///// - Nadiné udrld

Ein eigenes Zuhause, wann? wo? wie?

Nach wie vor ist der Wunsch nach einer eigenen Immobilie, trotz
gestiegener Grundstilicks- und Baupreise, hoch im Kurs. Da ist
es wichtig, von Anfang an mit Augenmal3 zu rechnen und alle
Moglichkeiten einer Finanzierung in Betracht zu ziehen. Denn
die meisten Menschen stemmen nur einmal im Leben ein Immo-
bilienprojekt, um sich und ihren Lieben ein Zuhause zu schaffen.

Hier sind wir mit unserer Fachkompetenz, Erfahrung und Ver-
wurzelung ein guter Wegbegleiter. Neben der Frage nach der
Immobilie selbst, ist die nach dem richtigen Zeitpunkt nicht we-
niger relevant, vor allem dann, wenn es um eine langfristige und
bindende Entscheidung geht.

Als Genossenschaftsbank haben wir uns klar positioniert: Wir
bieten unverbindliche Gesprache mit unseren Beratern an,
priifen 6ffentliche Zuschiisse und konzipieren verschiedene
Finanzierungsmoglichkeiten - ganz auf die personlichen Rah-
menbedingungen abgestimmt. Besonderen Wert legen wir in
der Beratung darauf, dass nach Ende der Sollzinsbindung die
Anschlussfinanzierung nicht zur Falle wird. Wir verkaufen nicht

einfach eine Baufinanzierung, sondern 6sen die Knackniisse
unserer Kunden. Ubrigens: wir sind nicht nur fiir Kaufinteres-
senten ein solider und erfahrener Ansprechpartner, sondern
auch fir Hausbesitzer, die verduBBern mochten. Das Angebot
reicht von der Wertermittlung lber die Suche nach geeigne-
ten Kaufern bis hin zur Empfehlung fiir die Anlage des Erlses
aus dem Verkauf. 2023 haben wir so viele Hauser vermittelt wie
noch nie zuvor.

Baufinanzierer Andreas Maucher sorgt dafiir, dass die Traume
auch in schwierigen Zeiten nicht platzen.

Immobilie ist Heimat
www.vrbank-hw.de/
immobilien




Zu Hause ist man bei einer
modernen Bank, die uns
kennt und Schritt fir
Schritt flexibel begleitet.

Tina und Fabian
Bogenschiitz

Der Mensch hinter der Kontonummer

Die menschliche Komponente pragt unsere VR Bank.
Dennoch verandert sich die Welt und auch das Banking.
Einkaufe kommen direkt nach Hause, der Flug wird tiber
die App gebucht und auch die Bankgeschéafte werden
digital getéatigt. Wir begegnen dieser Herausforderung
aktiv mit neuen Services und Konzepten und bleiben
unseren genossenschaftlichen Werten dennoch treu.

Einige Kunden kommen nur zu ihrem Ansprechpartner,
wenn sie einen konkreten Anlass sehen und erledigen
sonst ihre Bankgeschafte online. Andere legen grof3en
Wert darauf, aktiv beraten zu werden oder ihre Bankge-
schéfte am Schalter tatigen zu kénnen. Jeder Kunde ent-
scheidet selbst, ob und wie intensiv er beraten werden
will. Wir haben die Digitalisierung als Chance begriffen.
So kdnnen wir unseren Kunden noch bessere und servi-
ceorientiertere Leistungen bieten. 3.457 Kunden nutzen
regelmaBig Online-Banking, 2.666 die VR Banking App -

Tendenz stark steigend. Attraktive Moglichkeiten bietet auch die
NFC-Technologie. Sie erlaubt das kontaktlose Bezahlen mit der
Karte oder mit dem Handy. Von unseren Mitgliedern und Kunden
erhalten wir sehr positive Rlickmeldungen.

Veranderung bietet neue Wege! Mit dem Workshop Video Bera-
tung haben wir uns der Fragestellung gewidmet, wie schaut die
Beratung der Zukunft aus und wie kénnen wir unsere digitalen An-
gebote weiterentwickeln. Welche Rolle spielt die Nachhaltigkeit
dabei?

Dabei entscheidet jeder Kunde selbst, ob er zur Beratung in die
Geschiftsstelle kommt oder zukiinftig die Videoberatung nutzen
mochte. Diese Vorgehensweise schenkt beiden Seiten Zeit, die
zielgerichtet genutzt werden kann, erklart Markus Wefner, Abtei-
lungsleiter Privatkundenbank Nord.



Lassen Sie uns gemeinsam Zukunft gestalten

Die VR Bank ist 140 Jahre alt, aber das Alter unserer Mitglieder
und Kunden spielt keine Rolle. Wir begleiten unsere Kunden oft
schon von Geburt an. Dabei verstehen wir uns als Finanzwis-
sensvermittler, um so unsere Kunden bestméglich zu begleiten.
lhre personlichen Ziele und Wiinsche geben die Richtung vor.
Gemeinsam ermitteln wir dazu den aktuellen Stand und die
Ausgangslage, besprechen Chancen und wagen Risiken ab. Das
Ergebnis ist eine grundsolide Finanzstrategie, auf die Sie sich
verlassen kdnnen.

Jede Finanzstrategie muss auf einem soliden Fundament ste-
hen und das Finanzhaus auf die Bediirfnisse des Eigentiimers
zugeschnitten sein. Abhangig von der Lebenssituation, dem
Grundvermdgen und der persénlichen Risikobereitschaft,
kénnen individuelle Schwerpunkte gesetzt werden, sagt Birgit
Haselmeier, Abteilungsleiterin Privatkundenbank Mitte.

Birgit Haselmeier, Leiterin Privatkundenbank Mitte

. NVleimne

Dabei baut das Finanzhaus auf fiinf Saulen auf: Liquiditat,
Geldwerte, Substanzwerte, Sachwerte und alternative Anla-
gen. Viele traditionelle Anlageformen haben trotz gestiege-
ner Zinsen an Bedeutung verloren. Denn in der Niedrigzins-
phase hat sich gezeigt, dass in einem zunehmend komplexer
werdenden Marktumfeld andere Anlagemdglichkeiten wie
zum Beispiel Zertifikate, Fonds und Aktien attraktive Renditen
versprechen.

al I

Vie
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Soziales Engagement

Was wiére unsere Heimat ohne die vielen Menschen, die sich in ihrer Frei-
zeit mit viel Herzblut und Zeiteinsatz ehrenamtlich engagieren, die das
regionale Vereinsleben und die Jugend fordern, die Kultur erlebbar ma-
chen und die Gemeinschaft starken!

Gerne unterstiitzt unsere VR Bank mit finanziellen Mitteln dieses En-
gagement. In der Summe wurden 2023 51.345 Euro in 64 Projekten
und vielen weiteren Anliegen beriicksichtigt. Ein groBer Teil der For-
dermittel stammt aus Ausschiittungen des VR-Gewinnsparvereins.

Machen Sie mit - Ganz einfach sich
und der Heimat etwas Gutes tun

So funktioniert VR-GewinnSparen:

Fir jedes Los werden monatlich 10 Euro von Ihrem Konto abgebucht.
Der Grof3teil des Betrages, 7,50 Euro, wird auf lhrem Sparkonto ange-
spart. Mit den verbleibenden 2,50 Euro nehmen Sie an unserer Lotterie
teil und haben Monat fiir Monat die Chance auf attraktive Geld- und
Sachpreise. Bei mehreren Losen vervielfachen Sie nicht nur |hre Ge-
winnchancen, sondern auch Ihr Sparguthaben.

VR MOBILE
@ 6 UNTERSTUTZTE

Q PROJEKTE —62
51345€4, N

ENGAGEMENT SPONSORING
UND SPENDEN

Unterstiitzen Sie unsere Heimat

Von dem Lotterieanteil in Hohe von 2,50 Euro je Dauerlos werden jeden
Monat durch unsere VR Bank rund 63 Cent dazu verwendet, soziale und
gemeinniitzige Einrichtungen, wie zum Beispiel Kindergarten, Schulen
oder Vereine in unserer Heimat zu unterstiitzen.

Die Ziehungen beim VR-GewinnSparen

Mit jedem Gewinnsparlos nehmen Sie automatisch an den zwolf Mo-
natsverlosungen sowie an zwei Sonderverlosungen teil. Jedes Dauer-
los, das an allen zwolf Monatsziehungen im Kalenderjahr teilnimmt,
erhalt einen jahrlichen Mindestgewinn von 5 Euro. Eine Kiindigung ist
jederzeit und ohne Einhaltung einer Frist moglich.

Einfach scannen!

Wer auch sein Gliick versuchen und ganz
nebenbei Gutes tun mdéchte: Lose kdnnen
Sie in unseren Geschéaftsstellen, tiber unser
KundenDialogCenter oder tiber das Online-
banking abschlieBen.
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Schenken Sie uns

lhre Wiinsche und Ihr Feedback bilden
das Fundament unseres Handelns

Die Welt verandert sich und damit auch der Anspruch an das Banking. Unser Ziel ist
es, viel mehr zu sein als nur eine Bank. Wir wollen unsere Mitglieder und Kunden spiir-
bar fordern, partnerschaftlich begleiten und mit vorausschauendem Handeln zu einer
Stabilitat beitragen, die sich die Menschen von ihrer Bank wiinschen. Wir trauen uns,
einiges neu zu machen.

Schenken Sie uns lhr Feedback in der Kundenumfrage, die wir ab dem 17. Juni 2024
starten. Helfen Sie uns, die richtigen Veranderungen anzusto3en und gut bewahrtes
weiter auszubauen, mit dem wir [hnen heute und in Zukunft zur Seite stehen werden.

Kundenumfrage:
https://www.vrbank-hw.de/ihre-vr-bank/
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