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GruBwort

Die Raiffeisenbank Odenthal wird 100 Jahre alt!
Im Namen von Rat und Verwaltung unserer Gemeinde gratulieren wir sehr herzlich
zu diesem Jubildum

e den Angestellten der Bank, die mit Engagement sich um die Belange der Kunden
kiimmern,

o den Teilhabern an dieser genossenschaftlichen Bank, die sich bei den Mitglieder-
versammlungen tberaus interessiert an der Entwicklung der Bank zeigen,

o aber auch der Gemeinde Odenthal, die froh und stolz sein kann, daf diese Raiffei-
senbank schon 100 Jahre die finanziellen Geschicke der Biirgerinnen und Biirger
zuverldssig begleitet.

»Uber Geld spricht man nicht, man hat es, sagte der amerikanische Milliardar Getty.
Die Bank ist ein Ort, an dem diesem Wort sténdig widersprochen wird. In der Bank
wird ber Geld gesprochen. In einer guten Bank sind nach dem Gesprach tber Geld
die Kunden, die Bank und auch der Staat (das ist hier die Gemeinde) zufrieden, weil
durch Geldanlage oder Kreditaufnahme die Belange dieser drei sehr unterschiedlichen
Interessen zusammengefunden haben.

Die Gemeinde Odenthal ist froh, wenn QOdenthaler Birgerinnen und Burger ihre Geld-
geschafte in unserer Gemeinde tétigen. Die daraus folgende Gewerbesteuer kommt
uns allen zugute. Die Bank ist Arbeitsplatz fiir Frauen und Manner. Und schlieBlich
ibernimmt die Bank mit dem Gewinn auch soziale Veantwortung und betétigt sich als
Sponsor; viele &ffentliche Einrichtungen haben in Odenthal davon schon profitiert.

Deshalb wiinschen wir der Raiffeisenbank und denjenigen, die in ihr arbeiten und ihr
damit das besondere Gesicht verleihen, daR sie alle weiterhin so erfolgreich und ver-
antwortlich tiber Geld reden — zu unserer Zufriedenheit

M@; /om& WU
lohannes Troche lohannes Mallbach
Birgermeister Gemeindedirektor
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S0 stehtesin groRen gotischen Lettern vor kunstvoll arabeskenartig ver-
ziertem Hintergrund auf der ersten Seite der Protokollbticher von Vorstand,
Aufsichtsrat und Generalversammiung, in denen seit 1897 die Nieder-
schriften tber den Verlauf und die Beschliisse der Sitzungen auf uns tber-
kommen sind. Ein Wunsch, eine Absichtserklarung, eine Mahnung, ein Hil-
feersuchen oder eine Verpflichtung? Wie ernsthaft dieses Wort auch gemeint
sein mag, es weist darauf hin, daR man die Griindung eines solchen Un-
ternehmens als eine verantwortungsvolle Aufgabe und ein Wagnis begriff.
Der Entwicklungsverlauf unseres Spar- und Darlehenskassenvereins bis hin
zu unserer heutigen Raiffeisenbank zeigt dann auch in den nunmehr hun-
dert Jahren einige Tiefpunkte, an denen ein Scheitern nahe bevorstand.
Wenn dieses Motto auch nicht fir landliche Genossenschaften allein ty-
pisch oder gar Ausdruck einer gelebten Gléubigkeit war, —das Kassenbuch
der Gemeindekasse trug es von 1907 bis 1935 ebenfalls auf seiner ersten
Seite, und das KoppelschloB der Soldaten zeigte noch bis 1945 ein &hnli-
ches— fiir den Griinder des Genossenschaftswesens, Friedrich Wilhelm
Raiffeisen (1818 — 1888), war es die Wurzel seines Handelns im Dienst am



Néchsten. So sagt er 1885, wenige Jahre vor seinem Tod, auf dem Ver-
bandstag der Raiffeisenbanken:
»Man nennt die Vereine nach meinem Namen. Ich habe dieselben indes-
sen nicht erfunden. Der erste Verein war ein Kind unserer Zeit, aus der Not
geboren. Ich habe nur Patenstelle dabei vertreten. Die vielen Kédmpfe, wel-
che mich zeitweise an den Rand der Verzweiflung brachten, haben mir
meine eigene Ohnmacht recht eindringlich zum BewuBtsein gebracht und
mir die innerste Uberzeugung gegeben, daR die den Darlehenskassen-
vereinen zugrundeliegende Bewegung nicht Menschenwerk sondern
Gotteswerk ist. Heitte ich die Uberzeugung nicht gehabt, so wiirde ich, bei
meinem Gesundheitszustand, Idngst aufgehért haben, daftir zu wirken.«
GewilR werden auch die Manner, die im Vorstand und Aufsichtsrat bei
der Griindung unserer Genossenschaft eine ehrenamtliche Tétigkeit tiber-
nahmen, von sozialem Engagement beseelt gewesen sein. So scheint je-
doch, vielleicht im Gegensatz zur Griindung anderer landlicher Genossen-
schaften unseres Bezirkes, in Odenthal die Griindung eher auf Betreiben ~ *1818 Hamm/Sieg
des damaligen Biirgermeisters Drecker (Biirgermeister in Odenthal von 1845  Birgermeister von Weyerbusch/
1854 —1906) erfolgt zu sein, der die Schwierigkeiten der Menschen seiner Westerweld
Gemeinde und ihre Néte kannte und mit ihnen darunter litt, daR die Ver- ~ 1846/47 »Brodvereine in Weyerbusch
héltnisse in dieser landlichen Gemeinde, umgeben von aufstrebenden in- L ;;I;i?‘iresi?;er Dariehens:
dustriellen Orten, nur schwer zu bessern waren. 1872 sRhein. landwirtschaftiiche
Genossenschaftsbanke Neuwied
11888 Heddersdorf




Die Situation der Menschen
in der
Biirgermeisterei Odenthal
um die Wende
vom 19. zum 20. Jh.

Landflucht und das Wachsen der Stadte

Nach der Volkszahlung vom Jahre 1895 hatte die Biirgermeisterei Oden-
thal 3808 Einwohner, die verstreut iiber das 4100 ha groRe Gemeindege-
bietin 115 Ort- und Hofschaften wohnten. Diese Zahl hatte sich gegentiber
der letzten Zahlung im Jahre 1871 um 707 oder 15% vermindert. Das
wolksblatt fiir Bergisch Gladbach und Umgegendc berichtet dann auch am
16.12. 1896 unter der Uberschrift LANDFLUCHT:

»Die Bevélkerungszunahme der Stcidte héilt mit der Entvélkerung des plat-
ten Landes, soweit keine Industrie dort ansdssig ist, gleichen Schritt« und
verdffentlicht folgende bemerkenswerte Zahlen:

Einwehner 11871 1896

Miihlheim 10864 36000 + 231 %
Bergisch Gladbach 5899 10029 + 70 %
Odenthal 4515 3808 - 15%

Die Einwohnerzahlen Odenthals sanken in der Folge von Zahlung zu Zah-
lung und erreichten 1916 mit 3369 ihren tiefsten Stand, d.h.: Ein Viertel
der Bevolkerung war in die umliegenden Stédte abgewandert. Wer wollte
es den wohl meist jungen Menschen verdenken? Diejenigen Einwohner
namlich, welche nicht soviel Land besaRen oder angepachtet hatten, dal
sie hieraus ihren Lebensunterhalt bestreiten konnten oder durch Tagelohn
bei den Landwirten ihren Verdienst erzielten, waren gezwungen, in den um-
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liegenden Industrieorten Bergisch Gladbach, Dellbriick, Milheim, Schle-
busch, Wiesdorf und Burscheid Arbeit und lohnenden Verdienst zu suchen.
(So Birgermeister Drecker in einem Bericht tiber die Lage von Handel und
Industrie vom 8.11. 1900) Was lag da néher, als den Heimatort zu verlas-
sen und den Wohnsitz an den Ort der Arbeitsstelle zu verlegen, anstatt Tag
fur Tag stundenlange FuBwege zur Arbeit auf sich nehmen zu miissen.

Gewerbebetriebe

Es ist rihrend und geradezu Mitleid erregend, wenn wir heute lesen, wie in
dem oben genannten Bericht zu den vorgegebenen Uberschriften eines
Formulars, die Auskunft iber bestimmte Gewerbezweige forderten, unbe-
deutende Angaben gemacht werden muRten:

11 dal eine Brennerei vorhanden sei, die i daft 24 Personen in 2 Pulvermiihlen
den selbsgewonnenen Roggen fir den beschiftigt sind, (von denen aber
eigenen Bedarf (woh/ zum Ausschank in oft in den vierteljghrlichen »Zeitungs-
der eigenen Wirtschaft) brennt; berichten« an den Kéniglichen

Landrat in Milheim berichtet wird, dal

I daf} 25-30 Personen in Heimarbeit als | > S
ihr »Geschéftsgang flaus sei);

Plischweber tétig sind, bisweilen aber
2 bis 3 Wochen ohne Arbeit sind, weil der 1 dal 5 Holzschneidereien mit je 2

Fabrikant nicht gentigend Absatz hat; Beschaftigten und
= daf in den 6 Steinbriichen nur # dal 5 Mehlmuhlen mit je 1 Person in
Material fiir den Kommunalwegebau Betrieb sind.

gewonnen wird;

Soziale Verhiltnisse

In die durch die »Landflucht« freigewordenen Wohnungen zogen daraufhin
wegen der billigen Mieten »arme, kinderreiche Familien, deren Familien-
haupter in den industriellen Etablissements« der angrenzenden Industrie-
orte arbeiteten. Daraus wird ersichtlich, daR die o.g. Abwanderung der Be-
volkerung von 159%—25% nur per Saldo stimmt, die Fluktuation in Wirk-
lichkeit betréchtlich groRer war. »Infolge der Kinderlast (der zugezogenen ar-
men Familien) zahlen sie groRtenteils keine Steuern, bevélkern die Schulen
und vermehren im Todesfalle des Erwerbers die Armenausgaben.« So be-
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Johannes Holthaus

*1858
1884 Approbation
ab 1885 als praktischer Arzt, Wundarzt
und Geburtshelfer,
ab1903 auch als Impfarzt- und Armen-
arzt ununterbrochen in Odenthal tétig;
ab 1888 unbesoldeter Beigeordneter
ab 1889 bis zu seinem Tod 1924 Vor-
sitzender des Aufsichtsrates

1909 wird ihm der »Charakter als Sani-
tatsrate durch seine Majestat
den Kaiser und Kanig verlichen.

11924

griindet Biirgermeister Drecker 1901 einen Antrag an den Vorsitzenden des
Kreisausschusses (des Verwaltungsorganes der Kreissparkasse) auf Kreis-
beihilfe zu den Armenlasten. Ein Finftel der Gesamtausgaben des Ge-
meindeetats von 62000 Mark wurde fiir die Unterstiitzung der Armen aus-
gegeben. In jeder Sitzung des Gemeinderates wurden unter dem Tages-
ordnungspunkt »Armensachenc bis zu zehn Beschliisse tber Antrage armer
Leute auf Beihilfen zum Lebensunterhalt gefalt.

So wurden bewilligt:
m der Witwe E. Schuhe fiir ihre Kinder;

1 der Witwe H. 24 Mark Miete pro Jahr
aus Gemeindemitteln;

i der M. ein Kleid und zwei Hemden;

1 der Witwe S. 2 Malter Kohlen und 3
Mark Unterstiitzung fir die Wintermonate;

u dem W, fuir Verpflegung seines Sohnes 1 dem F. fiir Verpflegung seiner Schwieger-
pro Tag 80 Pfennig aus Armenmitteln;  mutter ein ZuschuB von 10 Pfg. pro Tag;

1 dem F. fiir die Verpflegung des L. mo- 1 dem A. eine neue Hose

natlich 18 Mark aus der Armenkasse; # dem S. pro Woche zwei Brote, als

Lieferant wird W. Fehl in Scharrenberg
bestimmt.

1 dem C. fir sich und seine 2 schul-
pflichtigen Kinder je ein Paar Schuhe;

Beantragte Unterstiitzungen wurden auch abgelehnt, z. B.:

1 |hm solle Arbeit auf den Gemeindewegen angewiesen werden.

W Er kann sich gut mit seinen beiden erwachsenen und arbeitsféhigen
Sohnen erndhren.

m Derselbe arbeitet noch notorisch und durfte aus diesem Grunde
die Untersuchung durch den Armenarzt Dr. Holthaus ablehnen.

Trotz dieser offensichtlich bei vielen Bewohnern der Biirgermeisterei herr-
schenden Armut heilt es in den meisten der vierteljahrlichen Zeitungsbe-
richte, daR die Bevlkerung im allgemeinen ruhig und friedliebend sei und
sich nur wenig mit Politik beschéftige, »die Stimmung der armen Leute ei-
ne zum Teil gedriickte« sei und der »kleine Bruchteil der Eingesessenen, der
zu Anhéngern der Socialdemokratie zéhle, keine Beachtung fande.
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Die Bedeutung der Landwirtschaft fiir die Eigenversorgung

Viele Einwohner der Biirgermeisterei betrieben dann auch eine mehr oder

weniger groRe Landwirtschaft auf eigenem und/oder gepachtetem Land

und hatten dadurch ihr Auskommen. Bei einer Berufs- und Gewerbezah-

lung im Jahr 1895 wurden an 795 Haushaltungen 748 Landwirtschafts-  Aus dem sVolksblatt fiir

karten und 101 Gewerbekarten ausgegeben. Daraus wird ersichtlich, daB  Bergisch Gladbach und Umgegende
fast von jedem Haushalt, auch dem des Biirgermeisters, des Arztes und Pa-  vom De. 31. 12. 1896:

stors* ein Stlick Land bearbeitet wurde, so daR sich fast jeder mit einem
grolen Teil der Grundnahrungsmittel versorgen konnte. Immerhin gab es
im Jahre 1902 in der Gemeinde 159 Pferde, 1322 Sttick Rindvieh und 771
Schweine, landwirtschaftliche Werte, die zu den beschriebenen Armenver-
héltnissen in Widerspruch zu stehen scheinen.

Zum Teil wurde die Landwirtschaft als Nebenerwerb betrieben; denn
400 Einwohner arbeiteten als Fabrikarbeiter in den Industriebetrieben der
Nachbarstédte bei einem Tagelohn von

2 bis 4 Mark fiir einen erwachsenen Arbeiter und von

I 0,80 bis 2 Mark fiir eine erwachsene Arbeiterin.

Geht man von einem mittleren Tagelohn von 3 Mark aus, so errechnet sich

Ein fiebenpfiindiges
Sdwaribrod

aub veinem Roggenmehl Lofiet vom
26. Dejbr. 1896 bis jum 9, Januar
1897 bel ben Badern (Derliufern);

I.lrbun Gramer in Funlenfof 50 Pf

unr Hadenberg,Brimberg 48, L
.ﬁmlieu in Witenberg 50 ,
ntig Simon Hanfen, Dbenthal50

foland_ Heidblamp in Mittum 50 ,
eter Holier in Obenthal 50
efdymifter Raedbady, Obenthal 50
Beorg Rimmel in Nittum 45
Wloyd Mdflen m Boibminlel .JT
Wilbelm Febl in Hoverhof  B) ,
E‘ﬂlh ‘Rnlhuuﬁ,ﬂ]ﬂmmd,zrmﬂblc-!.ﬁ
eter Dventfal in Gitamp 50 ,
@:ﬁt ber Winlelhaufen, Deute 45
Subwig Menrath in Rothbroicy 50 ,
eter Fafbenber i Sdilvgen 50 ,
ilhelm FrdplingBbocf in Grctn 50 .,

Wilh. Bosbady in Ultenberg 60 ,

Dad
adytpilindige Brod

bei einer Sechstagewoche und 50 Wochen ein Jahreslohn von 900 Mark.
Die Gehélter der Gemeindebeamten und -bediensteten beliefen sich im aus relnem Roggenmehl toflet mihrend
bedfelben Beitcaumed bei ben Dere

Jahr 1896 fiir den Biirgermeister auf 3000 Mark, den Polizeidiener auf 720 Yaufeen
ﬂolf; Sdmarjenthal in Dledjer ﬁo&lm

Mark, den Wegewdrter auf 600 Mark, die Lehrerin auf 850 Mark und den it Some utl'el:mam oo )

Lehrer auf 1050 Mark. Das zeigt, daR derjenige, der Arbeit hatte und ge- Seincidy Rampee e Bsuis o 7
sund war, ein den Verhéltnissen angepaRtes Leben fiihren konnte.

"

88!8

: ey in B
%ﬁ?ﬁ:nmu? i .acfnffﬁrul 55

Dbenthal, ben 28, Teybr. 1896.
Dad Bilggermelfteramt,

*Zum Stelleneinkommen des Pastors zahlten im Jahre 1896 6 Morgen selbstbewirtschaftetes
Dienstland, das mit einem ortstiblichen Pachtwert von 6 x 15 = 90 Mark auf das Einkommen
angerechnet wurde.



._}_I-ubert Drecker

*1827 in Wipperfurth 1911
1854-1906 Birgermeister in Odenthal

Biirgermeister Drecker
als Initiator
der Genossenschaft

Die Kreis- Spar- und Darlehnskasse des Kreises Miilheim
und die Kreditwiinsche

der kleinen Leute in der Biirgermeisterei Odenthal

Es stellt sich nun die Frage: Wem nutzte ein Spar- und Darlehenskassen-
verein in Odenthal?

Dazu ist es notig, einen Blick auf die Geschichte der Sparkasse des Kreises
Mlheim und ihr Witken in der Biirgermeisterei Odenthal zu werfen.

Im Jahre 1856 war die Kreis-Spar- und Darlehenskasse des Kreises Miilheim
a. Rhein gegriindet und alle Birgermeister und Armen-Vorsténde verpflich-
tet worden, »die bei der Kéniglichen Bank oder der Provinzial Hilfskasse hin-
terlegten Gelder« bei der Kreissparkasse einzuzahlen. Gleichzeitig wurde
Burgermeister Drecker von Odenthal aufgefordert, als Neben-Rendant fir
seine Biirgermeisterei zu fungieren, d. h.: Er hatte die Darlehensantrdge sei-
ner Biirger entgegenzunehmen, die Antrdge auf ihre Sicherheiten und
Gestellung von Burgen zu (berpriifen und aus eigener Kenntnis der Ein-
wohner dazu Stellung zu nehmen. Die Antrage wurden vom Vorstand in
Miilheim bearbeitet und gegebenenfalls genehmigt. Dann muBte der Darle-
hensnehmer mit seinen Biirgen nach Mulheim reisen, um die Unter-
schriften zu leisten und sich das Geld dort auszahlen zu lassen.

1865 beschwert sich ein Biirger von Schildgen in einem Brief an Biir-
germeister Drecker, daR er in Miilheim wegen der Genehmigung eines
Darlehens von 200 Thalern an »drei Stellen« gewesen sei und es ihm
schlieBlich mit der Begriindung abgelehnt worden sei, daR ein Darlehen un-
ter 1000 Thalern nicht gewahrt werden kénne, da die »Umstande« bei so
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geringen Betragen sich nicht lohnten. Spéter —ab 1882 - konnten die
Wechsel —auch tber geringere Betrage als 1000 Mark— auf dem Biirger-
meisteramt vom Antragsteller und den Biirgen unterschrieben werden und
das Geld nach Genehmigung durch den Vorstand auch von einem »gut ab-
kémmlichen« Familienmitglied in Milheim abgeholt werden. Es kam ofter
vor, daB trotz einer Befiirwortung durch den Biirgermesister ein Antrag, nach
»Aktenlage« beurteilt, vom Vorstand abgelehnt wurde. Die Biirger konnten
auch ihre Ersparnisse in dieser sNeben-Rendantur« einzahlen. Jedoch wur-
de von dieser Moglichkeit kein Gebrauch gemacht, weil »bei den Einlagern
die Beftirchtung vorherrscht, die Einlagen wiirden ihrer Steuerveranlagung
mit zu Grunde gelegt werdenc. (aus einem Brief Dreckers an den Konigli-
chen Landrath Herrn von Niesewand)

Seit 1900 firmierte dann die Kreis-Spar- und Darlehenskasse unter dem Na-
men »Sparkasse des Kreises Miilheim a. Rhein«, und am 1.6. 1901 wurde
eine Zweigstelle dieser Sparkasse in Odenthal eingerichtet, deren Rendan-
tur der Gemeinderentmesister Anton Fehl tibernahm mit der Aufgabe, Ein-
lagen und Antrége auf Bewilligung von Darlehen entgegenzunehmen. An-
ton Fehl muBte ndas Amt als Rechner der Spar- und Darlehenskasse Oden-
thal niederlegen«.

Notwendighkeit der Griindung einer Kreditgenossenschaft
Zu dieser Zeit bestand der Odenthaler Spar- und Darlehenskassenverein
schon fast 5 Jahre, und es ist leicht zu erschlieRen, aus welchen Griinden
sich die Biirger zusammentaten, um eine eigene Spar- und Darlehenskas-
se in Odenthal ins Leben zu rufen;

B es bestand eine rege Nachfrage nach Darlehen und Hypotheken;

W diese von der Kreissparkasse zu bekommen, war mit verschiedenen
Schwierigkeiten verbunden;

15

Friedrich Wilhelm Anton Fehl

*1840 11932

seit 1895 Gemeindeempfanger, spater
Rentmeister

Rechner von 1896 bis 1901



m die Hauptstelle in Milheim war nur schwer zu erreichen;

die Handhabung der Darlehensbewilligung war unflexibel und buro-
kratisch bei der Anerkennung der Sicherheiten und der Bonitét der
Birgen,

m es bestand ein Beduirfnis, Geld am Ort einer Sparkasse anzuvertrauen,
die von der staatlichen Verwaltung unabhéngig war.

Wenn Birgermesister Drecker auch als leitender Kommunalbeamter zur Zu-
sammenarbeit mit der Kreissparkasse verpflichtet war, so erkannte er aus
seinen Erfahrungen im Umgang mit der vom »Land« und der »Landbeval-
kerunge entfernten und abgehobenen Sparkasse, da eine Hilfseinrichtung
vor Ort in Form einer Genossenschaft fiir Landwirtschaft und Gewerbe for-
derlich sein werde. Er wird die »Honoratioren« des Ortes und einige Land-
wirte und Gewerbetreibende angesprochen und fiir den Gedanken eines
Spar- und Darlehnskassenvereins erwdrmt haben, so daf® dann fir den
8.12. 1896 zur Griindungsversammlung eingeladen werden konnte.
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Der Odenthaler Spar- und
Darlehnskassenverein

Die Griindungsversammlung

Zur Griindungs- und anschlieRenden ersten Generalversammlung hatten
sich 34 (spatere) Mitglieder im »Lokal der Wirtin Witwe Kalt« (heute Herzo-
genhof in Odenthal) versammelt.

Zum Vorsitzenden dieser Versammlung wurde Biirgermeister Drecker ge-
wahlt, der den Kaplan Schmitz zu Odenthal zum Schriftfiihrer und die Her-
ren Dr. Johann Holthaus zu Odenthal und Damian Nisius zu Hoverhof zu
Stimmzéhlern emannte.

Gewshlt wurden:

zu Vorstandsmitgliedern: zu Aufsichisratsmitgliedern:

1. Koch, Heinrich, 1.
Rentner zu Menrath,
zugleich als Vereinsvorsteher

Gimken, Clemens,
Pfarrer zu Odenthal,
zugleich als Vorsitzender

Vorsitzender des Vorstandes 1898 — 1901

2. Fehl, Wilhelm, 2. Holthaus, Dr. Johann zu Odenthal,
Wirt zu Scharrenberg, zugleich als zugleich als
Vertreter des Vereinsvorstehers Stellvertreter des Vorsitzenden
3. Berghaus, Johann, 3. Kimmel, Georg zu Nittum
. Ackerer zu Borsbach 4, Sahler, Peter zu Hohe
4. GeuB, Peter, _ 5. Nisius, Damian zu Hoverhof
Wirt zu Schoéne Aussicht
N e 6. Orth, Stephan zu Selbach
5. Wingensiefen, Peter,
Rentner zu Hohlweg 7. Selbach, Peter zu Glébusch
8. Merten, Joseph zu Diinne
zum Recehner: Fehl, Anton zu Odenthal 9. Kombiichen, Johann zu Kirsbach
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Clemens Gimken

*1841 in Gerschede bei Borbeck
1865 Priesterweihe in Kéln
1886 Pfarrer in Odenthal

1893-1894 Erweiterung der Kirche fiir
53.000 Mark

1900 Dechant des Dekanats Bensberg
11910 in Odenthal

In dem Griindungsprotokoll wird u. a. bestimmt,

=

daR der Mindestbetrag der direkten Einlagen in die Sparkasse auf
1 Mark festgelegt wird; (Immerhin bedeutet dies ein Drittel bis die
Halfte des Tagelohnes eines Arbeiters.)

| daR unentschuldigtes Fernbleiben von der Generalversammiung mit

einer Conventionalstrafe von 25 Pfg. belegt wird; (Was offensichtlich
nicht wirksam war oder nicht durchgefiihrt wurde, da die Teilnahme
an den Generalversammlungen in der Folgezeit oft recht gering war.)

daR das Gehalt des Rechners erst nach Ablauf des ersten Rechnungs-
jahres festgesetzt wird;

1 daR Einladungen »mittels Ausruf durch den Gemeindediener unter

Angabe der Gegenstande, welche zur Verhandlung kommen sollenc
zu erfolgen haben;

i daR die Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates und der Rechner

tiber die Geschéftsvorginge unbedingtes Stillschweigen beachten
miuissen: »Wer dieses Gebot tibertritt, verfallt fir jeden einzelnen Fall
einer Conventionalstrafe von 50 Mark; auch steht es der Generalver-
sammlung zu, ihn seines Amtes zu entsetzen. Es soll durch diese
Bestimmung nicht der falsche Scham, von dem Vereine Geld zu ent-
leihen, Vorschub geleistet, sondern der unpassenden Schwatzhaftig-
keit der Verwaltungsorgane moglichst vorgebeugt werden.«

Im § 3 des Statuts wurde (iber die Mitgliedschaft bestimmt, dal® nur dispo-
sitionsfahige Personen Mitglied sein kénnen, die in der Birgermeisterei
Odenthal mit AusschluB des Seelsorgebezirkes Altenberg wohnen. Der
Grund fir diese Einschrankung wird aus der knappen Zeitungsnotiz er-
sichtlich, die im »Volksblatt fiir Bergisch Gladbach und Umgegendc in der
Ausgabe vom 12.12. 1896 erschien:
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Volksblatt =555

fiir Berg.-Gladbads und Slmgegend.

A Toenthal, . Tep Gin 2pars und Darlehenss

taffenveretn nad) cem Swpitem Hufjeien i1 geftern fier or:
biizel worben. Yud) in Wltenberyg wird morgan cin folder
Werein fonittuiert.

Odenthal, 9. Dezember 1896: Ein Spar- und Darlehenskassenverein nach
dem System Raiffeisen ist gestern hier gebildet worden. Auch in Altenberg
wird morgen ein solcher Verein konstituiert. Tatsachlich wird dieser Verein
auch unter dem 8. Dez. 1896 im Genossenschaftsregister eingetragen,
1904 noch von Biirgermeister Drecker in einer »Nachweisung der in der
Burgermeisterei Odenthal vorhandenen Vereins- und Privatbanken« an den
Kreisausschul in Miilheim neben dem Odenthaler Spar- und Darlehens-
kassenverein aufgefiihrt, jedoch im Jahre 1912 aus dem Genossenschafts-
register geloscht, so daR die Generalversammlung des Odenthaler Vereins
am 15.12.1912 das Statut im § 3 mit 71 Ja- gegen 3 Nein-Stimmen so
umzuandern beschloB, »daR demnéchst jeder, der in der Biirgermeisterei
wohnhaft und im Besitz der biirgerlichen Ehrenrechte ist, die Mitgliedschaft
erwerben kann.«

Die ersten Darlehen

Es ist schon interessant und aufschluRreich, daR das erste Darlehen,
protokolliert auf Seite 1 des Protokollbuches des Vorstandes unter dem
6.1.1897, in Hohe von 200 Mark bewilligt wurde zur Riickzahlung eines
Darlehens bei der Kreis-Sparkasse in Milheim a. Rhein.
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*1851 11918
Polizeisergeant
Vorsitzender des Vorstandes 1901-1918



Wohnhaus
der Familie Fehl
»Op dr Trappent

heute:
Blumengeschiift
an der Diinnbriicke

Kassenlokal:
1896 bis 1901
(Anton Fehl)

1921 bis 1924
(Peter Fehl)

1948 bis 1950
(Anna Breidohr)

Auch andere Darlehensbewilligungen aus den ersten Monaten nach der
Griindung lassen erkennen, welche Bedeutung fiir das Wirtschaftsleben in
der Birgermeisterei Odenthal diese genossenschaftliche Selbsthilfeeinrich-
tung haben wird. So wurden z.B. bewilligt:

m dem Tagelohner D. 50 Mark auf 5 Monate gegen Biirgschaft fur die
Reparatur seines Hauses;

m dem Ackerer S. 210 Mark auf 3 Monate gegen Burgschaft zum Ankauf
einer Kuh;
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W dem M. 600 Mark auf 10 Jahre gegen Gestellung von 2 Biirgen zum
Umbau seines Hauses;

i dem Tageldhner B. 149 Mark auf 3 Jahre mit jahrlicher Riickzahlung
von 50 Mark gegen Burgschaft zur Anschaffung von Mobiliar;

B dem Ackerer B. 250 Mark gegen Birgschaft zum Bau einer Scheune.

GroBere Kredite genehmigte der Aufsichtsrat, so z.B.:

1 dem Ackerer S. 3450 Mark gegen hypothekarische Sicherheit mit der
Bedingung, da3 von dieser Summe 2400 Mark auf das Gut zu Sch.
und 1050 Mark auf das Gut zu H. eingetragen werden;

W dem Fabrikarbeiter K. 2500 Mark gegen hypothekarische Sicherheit.
Die Hypothek soll als 1. Hypothek auf sémtliches Immobiliar eingetra-
gen werden.;

M dem Ackerer W. 6400 Mark und zwar: 5000 Mark gegen Sicherstel-
lung durch 1. Hypothek und 1400 Mark unter Buirgschaft des Ackerers
K. mit der Bedingung, daf von dem Darlehen von 1400 Mark jhrlich
100 Mark zurtickgezahlt werden. Die Zinsen von dem Darlehen von
5000 Mark betragen 4 /4% und von dem Darlehen von 1400 Mark
gegen Burgschaft 4 /2 % jahrlich.

Es ist zu spuren , wie Vorstand und Aufsichtsrat von dem Bemiihen beseelt
sind, dem Mitglied zu helfen, ohne die Sicherheiten fir das ausgeliehene
Geld, fiir das ja alle Mitglieder unbeschrénkt hafteten, zu vernachlassigen.
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Der Altenberger Spar- und Darlehenskassenverein
hatte auf der sich der Griindungsversammlung unmittelbar anschlieBenden
Generalversammlung folgende Herren in den Vorstand gewahlt:

1. Wilhelm Broich, Gutsbesitzer zu Boemerich,
2. Anton Piitz, Gutsbesitzer zu Heiderhof,

3. Wilhelm Schmitz, Ackerer zu Kleingrimberg,
4. Heinrich Bosbach, Landwirt zu Neschen,

5. Johann Schwarzenthal, Dachdeckermeister zu Blecher.

Der Vergleich dieses Vorstandes mit dem von Odenthal

B“anz am 31 ﬂEZEIIIhEF ]g]“ zeigt Unterschiede in der sozialen Schichtung: wahrend

Attlva:
Rafjenbejland o,

Daclehn « 3845130

Urmiitmulhlbm bei b,
Tentrallafje

Wuthaben 6. Witglicbern : 4727,60

Ginnalhmerefle v, Sitd-
yinlen
Snventor

Summa T 456 142,55

Paffiva:

Weldyafidquihaben ber

dem Odenthaler Vorstand 2 Rentner (wohl auch aus
G, 4308879 dem landwirtschaftlichen Bereich stammend), 1 Acke-

. AT rer und 2 Wirte angehorten, waren es in Altenberg 2
Schuld bei dec Yant . 723,00 . . i
Saubb b Mgl - 3590 Gutsbesitzer, 1 Landwirt, 1 Ackerer und ein Hand-
" a308s

G:winn pro 1911 = 1290 werksmeister.

Summa WL, 46 142,50 Das Statut wurde von 40 Mitgliedern unterschrieben,
Witghieber-Jupang 4; ~Abgang 7; Yeftond Gnde 1010 43

deren eigenhdndige Unterschrift von Birgermeister

Nlfenberger 6’[11“ i gﬂ!ltbﬂgrﬂﬁtﬂ’%miﬂ Drecker besttigt wurde. Die Altenberger versffentlich-

e G, om0 D,
ges: Det, Chr, Bodbady, Helnrid) Selbad).

Bilanzverdffentlichung des

Altenberger Spar- und Darlehensvereins

zum 31.12. 1910

ten jahrlich ihre Bilanz in der »Milheimer Zeitung«
— Milheimer Kreisblatt —

Die hochste Bilanzsumme betrug (1910) 45.142 Mark,
die Gewinne bewegten sich zwischen 13 und 84 Mark.
Offensichtlich erschien den 29 Mitgliedern, die 1912 dem Verein noch an-
geharten, die Fortsetzung des Betriebes nicht mehr lohnend, so dald die Ge-
neralversammlung am 19.12.1912 beschloB, die Genossenschaft auf-
zulésen, und zu Liquidatoren die Herren Peter Christian Bosbach, Neschen,
Wilhelm Langenberg, Blecher und Emil Borsbach, Blecher, wahlte. Die in
oben genannter Zeitung versffentlichte Liquidationsbilanz vom 29.12.1912
schloR mit einer Bilanzsumme von 33.884,91 Mark ab.
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Die Entwicklung des Vereins
bis zum Ende
des 1. Weltkrieges

Wachsende Mitgliederzahl

Wie sich bald herausstellen sollte, war mit der Griindung des Odenthaler
Spar- und Darlehnskassenvereines ein, wenn auch vielleicht nur latent vor-
handenes Bedurfnis erfillt worden. Es bedurfte nur eines AnstoRes, in un-
serem Falle wohl durch Burgermeister Drecker, die Landwirte, Gewerbe-
und Handeltreibende zu aktivieren, sich in einer Genossenschaft zusam-
menzuschlieBen und so auf einfacherem Wege als tiber die Kreissparkas-
se im entfernten Milheim unmittelbar vor Ort zu Krediten zu gelangen, aber
auch Geld gewinnbringend zu sparen. Die Zahl der Mitglieder stieg stetig:
34 Burger hatten sich zur Grindungsversammlung zusammengefunden; ei-
nen Monat spéter zéhlte man schon 42 Mitglieder und Ende 1898 waren
es 79.1m Jahre 1901 bestand der Verein aus mehr als 100 Mitgliedern, und
1914 waren es 200; wobei zu beriicksichtigen ist, daR’ etwa 800 Haushal-
tungen in der Biirgermeisterei registriert waren.

Staatlich vorgelebte Sparsamkeit

Die jeweiligen Zu- und Abgdnge in der Mitgliedschaft muBten im Genos-
senschaftsregister beim Amtsgericht eingetragen und die Eintragung be-
statigt werden. Das »Konigliche Amtsgerichts, auf Sparsamkeit bedacht,
machte den Vorstand darauf aufmerksam, diese Meldungen nur einmal im
Jahr, und zwar 2 Monate vor Ende des Geschéftsjahres einzureichen, um
die entstehenden Portokosten zu vermindern.
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Peter Holzer

*1877 11956
Gastwirt in Odenthal

Rechner von 1901 —1920
und 1927-1928

Das Betriebskapital

Die Mitglieder hatten einen Geschéftsanteil von 10 Mark »in die Vereins-
kasse einzulegeng, der vollsténdig gezahlt werden muBte, wobei eine Teil-
zahlung in monatlichen Betragen von mindestens 1 Mark moglich war.

Das Betriebskapital bestand neben diesen Geschéftsanteilen der Mit-
glieder aus den »Anlehn« (Spareinlagen), deren Gesamtsumme von der er-
sten Generalversammlung vorldufig auf 15.000 Mark begrenzt worden war,
eine Grenze, die sich sehr bald als zu eng herausstellte und im néchsten
Jahr schon auf 30.000 und in der Generalversammlung des Jahres 1898
auf 100.000 Mark festgesetzt werden mulite.

Die Anlehn sollten in erster Linie von Mitgliedern, im Bedarfsfalle auch
von Nichtmitgliedern aufgenommen werden. Die Zinssatze setzte die
Generalversammlung fest, und zwar lagen sie fiir Mitglieder immer /4 bis
1/, Prozentpunkt hoher als fir Nichtmitglieder.

Der Bericht tber die Entwicklung und den Stand der Vereinsgeschéfte
in der GV vom Mai 1899 zeigte nach 2 '/>-jéhrigem Bestehen ein erfreu-
liches Ergebnis:

15,602 Mk Depositen bei der

75 Mitglieder, Central-Darlehenskasse und
121 Sparkassenbiicher ausgegeben, 23,988 Mark »ausstehende Darlehenc.

Die Vergiitung fiir den Rechner

Der Rechner Wilhelm Fehl erhielt fiir das Jahr 1898 riickwirkend eine Ver-
glitung von 50 Mark. In den folgenden Jahren stieg mit dem Arbeitsaufwand
— eine Vergiitung, die sich nach dem Umsatz oder dem Ergebnis gerichtet
hétte, verbot die Satzung — auch die Vergtung pro Jahr:

1899 auf 100,— 1918 auf 600,~
1904 auf 150~ und durch die Inflation bedingt:
1917 auf 500,~ 1922 auf 2000,-
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Versuche, die Mitglieder zum regeren Besuch

der Generalversammlung zu bewegen

Offensichtlich war der Spar- und Darlehenskassenverein von den Biirgern
angenommen worden, zumindest in Hinsicht auf die Vorteile, die er ihnen
bot. Das Interesse an der Gestaltung der Kasse durch Ausiibung der den
Mitgliedern gebotenen Mitbestimmungsrechte in der Generalversammlung
war sehr gering. Selbst die im Statut angedrohte »Conventionalstrafe« von
0,25 Mark fir unentschuldigtes Fernbleiben von der Generalversammlung
brachte keine regere Beteiligung, wohl deshalb, weil die Eintreibung, da
mihsam, unterblieb und die Abbuchung vom Konto die Achtung vor dem
Besitz der Genossen verbot.

Im Mai 1907 beschloRR daher die GV, einen Anreiz fiir die Teilnahme im
November 1908 dadurch zu schaffen, daR 100 Obstbdume gekauft wur-
den, die an die Teilnehmer und die entschuldigt fehlenden Mitglieder ver-
lost werden sollten. In einer gemeinsamen Sitzung von Vorstand und Auf-
sichtsrat wurden die Sorten festgelegt:

Apfelbiume: 25 Jakob Lebel,

25 Schéner von Boscop,

25 Rheinischer Krummstiel,
Birnbdume: 25 Kastliche von Charneu.

Der Erfolg war durchschlagend: 72 Mitglieder,
statt wie gewdhnlich zwischen 20 und 30, wa-
ren erschienen. Das ist aber auch ein Hinweis
darauf, wie wertvoll damals eine solche »An-
wesenheitspramie« war; denn die meisten
hatten einen mehr oder weniger groen Obst-
hof und wuBten jede Verjingung oder Erwei-
terung des Bestandes zu schétzen.

Die Besserung des Versammlungsbesu-
ches war nur von kurzer Dauer, so dal? man es
1913 noch einmal mit einer Androhung eines
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sdrastisch« erhéhten Strafgeldes von 50 Pfg. versuchte. Jedoch ein Jahr spé-
ter kamen auf die Welt und in ihr auch auf den Odenthaler Spar- und Darle-
henskassen Verein mit dem Beginn des Krieges andere Sorgen zu. An sei-
nem Ende mit der nachfolgenden Inflationszeit erlebte der Verein seinen
ersten Tiefpunkt und die erste Existenzkrise in der nunmehr 100-jahrigen
Geschichte.

Leider gibt das Protokollbuch bis 1928 keine Auskunft mehr tber die in
den Generalversammlungen vorgetragenen, erlauterten und zur Be-
schluRfassung vorgelegten Bilanzen. ZahlenméBig sind sie nicht protokol-
liert, werden von dem Revisor als ordnungsgeméaB dargestellt, so daR dem
Rechner und den Organen Entlastung erteilt werden konnte.

Stetige Aufwirtsentwicklung

Riickschliisse auf eine stetige Aufwértsentwicklung lassen die Ausweitun-
gen der Betriebskapitalsgrenzen zu, die 1908 auf 150.000 Mark, 1912 auf
200.000 Mark, 1914 auf 300.000 Mark und 1920 auf 750.000 Mark fest-
gesetzt wurden. Auch wenn der Aufsichtsrat am 21. 3. 1916 beschlieBen
konnte, bei der Rheinischen Bauern Genossenschaftskasse in Koln, der der
Verein schon 1901 beigetreten war, 50.000 Mark auf '/2-jahrliche und
20.000 Mark auf /4 4ahrliche Kiindigung anzulegen, 1aBt das auf einen gut-
en Geschaftsverlauf schlieRen. Diese Anlage tétigte der Aufsichtsrat, nach-
dem er vorher einen BeschluR vom 19. 3. tiber die Zeichnung einer Kriegs-
anleihe aufgehoben hatte, was er »lieber der Centralkasse tberlassen«
wollte. Ob den Aufsichtsrat schlieRlich doch noch sein vaterldndisches
Gewissen geplagt hat oder ob er auf andere Weise bedréngt wurde: 1917
zeichnete der Verein fiir die 7. Kriegsanleihe den Betrag von 50.000 Mark,
der dann 1922 an die Rheinische Genossenschaftskasse tibertragen wur-
de. Wenn die Odenthaler dhnlich bedacht wurden wie die Volksbank Wip-
perfiirth, die auch fiir die 7. Kriegsanleihe 1917 70.000 Mark gezeichnet hat-
te und »der es gelang, erst 1922 diese Anleihen an die Rheinische Bau-
erngenossenschaftskasse zum Kurs von 90% zu verkaufen«, (so in der
Chronik der Volksbank Wipperfiirth zu deren 100-jéhrigem Jubildum 1994)
ware der Verlust in Grenzen geblieben.
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Schwieriger Neuanfang nach
der Inflationszeit

Hohe Kredite - Ruhen der Geschiifte

Im Anschluf an die Jahre der Inflation miissen die Odenthaler Genossen
wohl zerstritten gewesen sein. Im Protokollbuch des Aufsichtsrates datiert
die letzte Eintragung tiber eine Sitzung vom 5. 8. 1923, auf der einem Mit-
glied ein Darlehen von 20 Millionen Mark gegen Schuldschein und Biirg-
schaft bewilligt wurde und einem anderen ein Kredit von 10 Millionen fiir
laufende Rechnung. Es handelte sich bei dieser Sitzung offensichtlich um
eine gemeinsame mit dem Vorstand, da in dessen Protokollbuch die glei-
chen Darlehensgenehmigungen dokumentiert sind. Beide Protokolle sind
mit Datum vom 30. 9.1927 von einem Revisor Schniedert abgezeichnet.
Auch die Generalversammlungen fanden unregelméRig statt. 1922 be-
schlossen 8 anwesende Mitglieder, Vorstand und Aufsichtsrat die Festset-
zung der Zinsen fir Einlagen, Darlehen sowie auch fiir laufende Rechnung
zu Ubertragen.

Verhinderung des Ligquidationsvorhabens

durch den Priifer Benedikt

1923 fand keine Generalversammlung statt, wohl dann am 2.11. 1924 ei-
ne auBerordentliche, in der die 33 anwesenden Mitglieder offensichtlich zu
einer Liquidation bereit gewesen waren. Im Protokoll heilt es:

»Um 5.15 Uhr erdffnete der Vorsitzende Heinrich Biichel die Ver-
sammlung und erteilte dem Herrn Benedikt, Kéln, das Wort zur Berichter-
stattung. In Ildngerem, ausfiihrlichen Vortrage legte Herr Benedikt den
Stand der Kasse klar und betonte, wie nutzbringend die Kasse friiher ge-
wesen und welchen Vorteil sie auch ferner bringen wiirde. Es wiirde kurz-
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Heinrvich Konig Josef Breidohr Peter Fehl

*1861 11933 *1884 11968 #1878 11967

Weber zu Fahn Landwirt in Kiichenberg Rechner van 1921 —1924
1924 — 1928 Vorsitzender 1928 —1934 Vorsitzender des Vorstandes

des Aufsichtsrates

sichtig sein, ein solches Institut aus Mangel an Vertrauen nicht weiter zu
unterstiitzen und wieder arbeitsfahig zu gestalten. In der darauf erfolgten
Aussprache kam zum Ausdruck, dal8 zwar ein weiteres Bestehen der Kas-
se wohl erwiinscht sei, immerhin jedoch ein Mitrauen vorhanden wire.
Aus diesem Grunde legten sowohl Rendant wie auch samtliche noch ge-
wahlten Herren des Vorstandes und Aufsichtsrates ihr Amt nieder, »um die
Bedenken gegenstandslos zu machen und den Mitgliedern die Gelegen-
heit zu geben, nur Leute, die ihr volles Vertrauen besitzen, zu wdéihlen.«

In der hierauf folgenden Wahl wurde Peter Fehl wieder als Rendant ein-
stimmig gewahlt und offensichtlich auch der groRte Teil der zurlickgetrete-
nen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder.

Ob das Vertrauen wiederhergestellt war? Wohl nicht!
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Die nachste Generalversammlung fand im Juli 1927 statt, das néchste Pro-
tokoll des Vorstandes ist datiert vom 19.6. 1928 und das des Aufsichtsra-
tes vom 30. 12. 1928. Das Rendantenamt hatte 1927 wieder Peter Holzer
inne, der 1924 zum 2. Vorsitzenden des Vorstandes gewdahlt worden war.
Er wollte den Verein nicht untergehen lassen, hielt wohl auch nicht viel von
einer vorgeschlagenen Fusion mit Diinnwald, fand in einigen Mannern von
Voiswinkel die Bereitschaft, sich fiir den Fortbestand der Kasse einzusetzen
und in Herrn Peters einen neuen Rendanten, der dann in der Generalver-
sammlung vom 28.4. 1928 bestatigt wurde.

Trotz aller Querelen konnte die Generalversammlung die vorgelegte Bilanz
fur 1927 genehmigen, die in Aktiva und Passiva mit einem Betrag von
12.156,10 RM abschloR und einen Gewinn von 107,48 RM auswies.

In die Organe wurden folgende Personen wieder- bzw. neugewshit:

1. in den Vorstand:
1. Josef Breidohr, Kiichenberg, als Vorsitzender,
2. Holzer, Peter, Odenthal, als Stellvertreter,
3. Grimberg, Josef, Unterkirsbach,
4. Sporrenberg, Wilhelm, Schildgen,
5. Langenberg, Wilhelm, Blecher,

2. in den Aufsichisrat:
1. Herberg, Jakob, Amtrnannscherf, zum Vorsitzenden,
2. Valdor, Conrad, Osenau, zum stellvertretenden Vorsitzenden,
3. Schnippering, Fritz, Voiswinkel,
4. Selbach, Peter, Odenthal,
5. Eich, Christian, Nittum,

6. von Itter, Peter, Wingensiefen
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Die Zeit des »Exils«

in Voiswinkel

Die »Herren von Voiswinkel«, wie ei-
nige Manner von Voiswinkel, die
sich fiir den Erhalt des Spar- und
Darlehenskassen-Vereins einsetzen
wollten, mehrfach in den Bera-
tungsprotokollen genannt wurden,
waren die »Hoffnungstréger« fiir das
Wiederaufleben des Vereins.

Sie gaben dem neuen Rendan-
ten Walter Peters »modernec« Ar-
beitsmittel an die Hand und er | _
selbst packte mit Elan und Ideen die sy
Arbeit an. 2 ]

»Dem gesteigerten heutigen Be- Walter Averkamp-Pei;ers
dtirfnis Rechnung tragend, geneh- 1899 1963
migt der Vorstand schon bald den  rendant von 1928 —1937

Ankauf einer »Orga«Schreibma-
schine. 1930 stellt er »70-80 RMk« fiir einen Blroschrank zur Ver-
ftigung und 1931 kann eine Additionsmaschine angeschafft wer-
den. Dabei muBte die Lieferfirma die Garantiezeit von 6 auf 12
Monate verlangern. Auch beim Ankauf einer neuen Schreib-
maschine 1935 zeigte der Vorstand, wie er mit dem ihm an-
vertrauten Geld umzugehen pflegte: Der Maschinenhéndler Lohl
sollte den Auftrag nur erhalten, wenn er von dem Angebotspreis
noch 10 RM nachlief.

Als aber der Rendant zum Ende des gleichen Jahres ein neues

Geschéftszimmer errichtet hatte, weil das bisherige fir die Zwecke der

Additionsmaschine  Kasse nicht mehr ausreichte, und dafiir einen BaukostenzuschuB bean-
tragte, lehnte der Vorstand diesen ab, erhéhte aber die Jahresmiete von 60
auf 100 RM.
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Gasthaus »Am Sonnenbergi
Kassenfokal 1928 — 1937
(Walter Averkamp-Peters)
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Offentlichkeitsarbeit

Herr Peters dréngte offensichtlich darauf, in der Offentlichkeit mehr fiir den
Verein zu werben. Gleich nach seiner Amtsiibernahme 1928 werden 200
Werbeblatter mit dem Aufdruck der Geschéftsstunden der Kasse bestellt,
»die etwa 4 RM kosten sollen.

Im Oktober des gleichen Jahres beschlieBt auf seinen Antrag

hin der Vorstand nach langerer Aussprache:

1 samtliche Mitglieder von der neuen Tétigkeit der Kasse durch Rund-
schreiben in Kenntnis zu setzen;

1 aus AnlaR des Weltspartages eine auRerordentliche Mitgliederver-
sammlung abzuhalten; (In ihr referierte der Verbandsoberrevisor
Schmieder, Kéln, iber »Die Vorteile des Sparens in Spar- und Darle-
henskassen.)
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Spareinlagen

1927
1928 20.000
1929 27.000
1930 40.000
1931 42.000?
1932 34,0003
1933 39.000
1934 42.0004
1935 47.600
Anmerkungen: 1 Saldo

W durch Anzeigen in der Ortszeitung auf die wieder aufgenommenen
Kassengeschafte aufmerksam zu machen;

W Heimsparbtichsen zur Ausgabe an Kinder anzuschaffen (zundchst 5
Stiick zur Probe!).

Auch zum Weltspartag des néchsten Jahres 1929 hatte man sich beson-
dere Aktionen einfallen lassen. Alle Kinder, die an den Tagen der Sparwo-
che 50 Pfg. einzahlten, erhielten ein Sparbuch iber 1 RM und eine Heim-
sparblichse.

AuRerdem fand eine 6ffentliche Werbeveranstaltung im Saale Nisius (Her-
zogenhof) in Odenthal statt, zu der durch Flugblatter eingeladen wurde, de-
ren Verteilung die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat tibernahmen.

Auf der Erfolgsleiter

Diese Aktivitdten und der persénliche Einsatz von Rendant und Organmit-
gliedern blieben nicht ohne Erfolg. Auf der Feier zur 40. Wiederkehr des
Griindungstages des Spar- und Darlehenskassenvereins, 1935, konnte der
Rendant Averkamp-Peters Bilanz einer 7-jéhrigen Arbeit ziehen, die sich wie
folgt darstellte:

Gewinn I'fd. Rechnung Mitglieder

Darlehen Umsatz

140!
5.000 43.000 22 144
26.000 170.000 356 165
48.000 282.000 345
59.000 435.000 492
50.000 486.000 329
60.000 356.000 152 174
648.0005 212 1600 162
50006
bei Ubernahme durch Peters 4 auf 403 Sparkonten

2 bei 38000 Abhebungen durch sBankenkrache 5 Steigerung durch Ubertragung der Milchgeldauszahlung
3 bei 24000 Abhebungen durch sBankenkrach« 6 47 Konten
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In der Amtszeit von Herm Averkamp-Peters hatte sich die Kasse von einer
reinen Spar- und Darlehenskasse auf den Weg zu einer »Geschéftsbank« ge-
macht:

Es wurden verstarkt Kredite fiir Ifd. Rechnung gewéhrt.

Schon 1928 wurden Verhandlungen mit der Rheinischen-Landesge-
nossenschaftskasse (iber die Aufnahme eines gréReren Kredits gefiihrt, um
den Scheckverkehr eréffnen zu kénnen.

Auch die Befugnisse des Rendanten wurden erweitert. So wurde Walter
Peters (1930) bevollméachtigt, im Geschéftsverkehr allein zu zeichnen und
zu verfigen. Insbesondere wird er ermachtigt, rechtsverbindlich tiber Ein-
zahlungen bis zum Betrag von 2000 RM quittieren und Gelder im Rahmen
der vom Vorstand, der Geschéftsordnung und des Statuts gegebenen An-
weisungen auszuzahlen. Ausdriicklich ausgeschlossen sind aus dieser Voll-
macht: Annahme von Wechselverbindlichkeiten und Unterzeichnung von
Wechselgiros. Ebenso sind ausgeschlossen Kauf und Verkauf von Wertpa-
pieren fiir Rechnung der Genossenschaft.

1935 erhélt der Rendant auch Zeichnungsvollmacht gegentiber der
Rheinischen Landesgenossenschaftskasse.

Als man 1935 versuchte, fiir die Auszahlung des Milchgeldes Gebiihren zu
erheben, die die Unkosten decken sollten, die durch den Verbrauch von
Quittungslisten, Reisekosten fiir Geldholen und erhéhte Provisionsgebtihren
seitens der Rheinischen Landesgenossenschaftskasse Koéln entstanden,
wurde das von dem Milchversorgungsverband abgelehnt. Ab Januar 1936
durften dann doch folgende Gebiihren fiir die Auszahlung des Milchgeldes
erhoben werden:

von 1 bis 250 RM 0,5 %

von 251 bis 300 RM 0,4 %

von 301 und héher 0,3 %

Flir Gutschrift auf ein Konto wurden 0,1% berechnet.
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Heinrich Hembach

*1903 11987
Kreisverwaltungsrat
Rendant 1938 - 1948

Anfang der dreiRiger Jahre war im Verlaufe und als Folge der Weltwirt-
schaftskrise und der grassierenden Arbeitslosigkeit das Leben auch auf dem
Lande unsicherer geworden. Der Rendant fithlte sich offensichtlich bedroht,
so daR fiir groBere Sicherheit des Geschéftslokals gesorgt, eine Einbruch-
und Diebstahlversicherung abgeschlossen und firr den Rendanten ein Waf-
fenschein und eine Waffe angeschafft wurde.
Herr Peters erhielt fur seine Arbeit

1928 zundchst 35 RM monatlich,

1929 50 RM monatlich,

1931 75 RM monatlich.
Aus welchen anderen Griinden auch immer: nachdem die Behandlung ei-
nes Antrages des Rendanten auf Gehaltserhdhung am 17. 9. 1937 vom Vor-
stand und Aufsichtsrat bis zur néchsten Sitzung zurlickgestellt worden war,
legte der Rendant in dieser Sitzung dann am 12.10. 1937 sein Amt zum
31.12.1937 nieder.

Rendantenwechsel

Nun muBte ein neuer Rendant gefunden werden, was zunéachst schwierig
zu werden schien; denn der vom Aufsichtsrat ausgesuchte Nachfolger,
Conrad Valdor, der der Generalversammiung zur Wahl vorgeschlagen wer-
den sollte, wurde auf Einspruch des Ortsgruppenleiters von der NSDAP ab-
gelehnt. Daraufhin wurde die Stelle im »Westdeutschen Beobachter« aus-
geschrieben, worauf drei Bewerbungen eingingen. Von diesen beschloB der
Aufsichtsrat, Heinrich Hembach der Generalversammlung vom 19.12. 1937
zur Wahl vorzuschlagen.

Die Bedingungen fiir die Anstellung scheinen uns heute wohl kaum
verlockend:

1. Der Bewerber hat eine Kautionsversi- und Heizung miissen vom Rendanten ge-
cherung in Hohe von 5000 RM zu stellen.  tragen werden.

2. Das Gehalt einschlielich fur Stellung 3. Der Rendant erhélt ferner 50 % der
eines Kassenzimmers wird auf 1000 RM Einbehaltungsgebiihr, die fir die Auszah-
jahrlich festgesetzt. Die Kosten fir Licht lung des Milchgeldes erhoben wird.
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DaR Heinrich Hembach den fiihrenden Nationalsozialisten im Dorf gesin-
nungsgemal nahe gestanden hatte, ist véllig ausgeschlossen, nachdem er
1933 aus der Gemeindeverwaltung wegen »politischer Unzuverldssigkeit
entfernt« worden und 5 Jahre arbeitslos gewesen war. So handelten méch-
tig gewordene Parteigenossen in selbstgefalliger Willkir! Leider besteht kein
Archiv der Raiffeisenbank, in dem z. B. ein solcher Briefwechsel zwischen
Vorstand und Parteifihrung dokumentiert wére.

Im Statut der Genossenschaft war im tibrigen eine Beteiligung der Par-
tei an solchen Beschliissen nicht vorgesehen. Als in einem anderen Fall die
Kreisbauernschaft sich fur die Bewilligung eines langfristigen Darlehens an
einen Bauern einsetzte, lehnte der Aufsichtsrat diese Einmischung ab und
entschied negativ nach den ublichen Kriterien.

Die Zeit des Nationalsozialismus und des 2. Weltkrieges

In den vorliegenden Protokollblichern tiber die Sitzungen von Vorstand, Auf-
sichtsrat und Generalversammlung kommt Zeitgeschichte nur spérlich zu
Wort, weil sich die Gremien in ihren Sitzungen in erster Linie mit den wirt-
schaftlichen Problemen der Mitglieder beschéftigen muRten.

Massiv tritt allerdings nationalsozialistisches Gedankengut im Einheits-
statut zu Tage, das 1934 vom »Reichsverband der deutschen landwirt-
schaftlichen Genossenschaften — Raiffeisen e. V.« herausgegeben worden
war und im Sinne der Gleichschaltung aller Lebensbereiche von den ortli-
chen Genossenschaften angenommen werden muBte, die dann auch den
§ 3 unbedacht-bedenkenlos unterschrieben:

Die Mitgliedschaft kbnnen erwerben:

W Alle Personen arischer Abstammung, welche sich durch Vertrage ver-
pflichten kénnen und ihren Wohnsitz in der Gemeinde Odenthal haben.

I Juristische Personen privaten oder éffentlichen Rechts.

Diese Formulierung scheint nicht versténdlich genug gewesen zu sein.
1938 muBte auf Grund »neuer gesetzlicher Bestimmungen« das Statut
durch die Generalversammlung geéndert werden. Es hatte zu lauten:
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Bauamtsleiter in Odental

1936 — 1947 Vorsitzender
des Aufsichtsrats

§ 3 Die Mitgliedschaft kénnen erwerben:

» Alle Personen, die die blutmaRigen Voraussetzungen fiir den Erwerb
des vorldufigen Reichsbirgerrechts erfillen, sich durch Vertrage verpflich-
ten konnen und ihren Wohnsitz in der Gemeinde Odenthal und der
Stadtgemeinde Bergisch Gladbach haben.

2o

Die Anderung des Statuts wurde einstimmig genehmigt.

Im §2, der den »Gegenstand des Unternehmens« zum Inhalt hat, wurde
Raiffeisens Anliegen der gegenseitigen Hilfe in einer Genossenschaft
umgemiinzt in die nationalsozialistische Parole: »Gemeinnutz geht vor
Eigennutze.

Nach dem Krieg, allerdings erst auf der GV vom 13.7.1952, wurde der §1,3
wieder gedndert, indem die Worte »arischer Abstammunge gestrichen und
im § 2 der Satz; »Gemeinnutz geht vor Eigennutz« durch das Motto: »Einer
fur alle, alle fir einen« ersetzt wurde.

Fur die Wohltitigkeitsorganisation WHW (Winterhilfswerk) wurden
(muBten) jahrlich 10 bis 20 RM gespendet (werden), und 1935 trat der
Verein der NSV (Nationalsozialistische Volkswohlfahrt) mit einem Monats-
beitrag von 1 RM bei.

Die Beantwortung eines Schreibens der Ortsgruppe der NSV vormn De-
zember 1936 wegen der Bereitstellung eines Geldbetrages fir die Belan-
ge der Winterhilfe wurde bis zum Vorliegen der Bilanz verschoben. 1937
wurde folgende Gewinnverteilung beschlossen: 704,92 Reservefond, 25~
Winterhilfswerk, 25,~ Dankopfer der Nation. Als die Gaufiihrung der NSV
jedoch 1938 eine Spende beantragte, verschob man die Entscheidung und
vergal sie.

Alle Generalversammlungen schlossen mit einem »dreifachen Sieg Heil
auf den Fiihrer« und bei besonderen Anlassen, wie in dem Bericht Gber die
Jubildumsfeier von 1935 beschrieben, zusétzlich mit dem Gesang des
Deutschland- und Horst-Wessel-Liedes.
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Der nachfolgende Bericht »Eine Sparkasse feiert Jubildum« aus der Rhei-
nisch Bergischen Zeitung vomn 9. 12. 1935 zeigt, wie ein solches Fest (noch)
mit einer Dankmesse beginnen konnte, wie die »GroRen« von Partei und
Wirtschaft sich in Reden bestétigten, die Parteilehre durch den Ortsgrup-
penleiter demagogisch verkiindet wurde und der »allgegenwartige« Fishrer
zum SchluB geehrt wurde.

Cine Epartaiie feierte Jubilanm
40, MWiedehehr des Grindungsfages der Gpar= und Darlehnshalfe Doenthal

m. Obenlhal, 9, Tes, Musgerednet an biefem
Jubellage muiste der Wettergott die Spars unb
Tarlebnstafle mit bem eriten Gdinee |, befdens
len”. Gine Tatladie, die fihh in bem [o  welt
auseinander liegenben Odenthal fajl iminer uns
vorteilbait ausmirlen mul, MWenn nun bas Jus
bildum ber Raifie dod) nod 3u eivem einbrudss
bollen Grzignis froy odiefer LWitterunosunbill
wirbe, fo bemies es wmio larer, weldie Bedeus
tung bie Chentbaler Spars und Darlebnslaile
im @ifentlidhen Qeben Obenthals erlangt hat.
Ter Jubeltag begann mit einer Danljagungss
meife in ber Piarrlirde St PBalratius, An:
fdliekend begaben fidy die Wiilalicder ber Kalle
sum Griebboi und gebadilen ber verbienitvollen
Grinder ber Kaile durd eine Kraninicberles
aung.

Nadmittags trafen fid bie DMifalicber ber
Raffe au einer auierorventlicdhen Generalvers
fammlung int Eaale Peters (.Am Sonnenbern)
in Woiswinlel, Hier fonnte ber Boriibenbe bes
Boritandes, Baldbor als Gdjte den Drisgrups
penleiter ber NZDUAP., Rod, Biicgermeilter
Brodihagen, ben Direlor bes Jentralverbanbes
ber linblidien Genoffenjdaften, Billi und
®oih von bey Warensentrale beariigen, Der Ge
idhijtsilibrer der RKaffe, Walfer Averlampa
Peters verlas dbas Griindbunasprofololl bder
RKafle und gab anfdliciend einen Beridt Iber
bas Deben ber RKaile feit der Griindung. Cr
ftreifte den Jtarfen Uujidbwung ber Kafle nad
ber Griinbung, die Gtillepung ber Gelddite
burd) bie Jnilation und bie Wiederaulnabme
ber Avbeit 1928, Den leplen Jabren bes Wins
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fens ber Saffe, bie bewer wieder tiber 130 Wiits
plicder adblt, widmete ber Mebuer befondere
ufmertjamleil, bradien fe bie Kafie wieber
auj ilre fiviibere Leiftungstaiinpfeit,

Direltor Billig jiihrte unier anberem aus:
Die Jabre 1926 bis 1929 mit theer wirtidajts
liden Edeinbliite hitien geseigt, wie fataitros
phal fih bas Sdulbenmadien auswirlen wmiiffe.
Deshald fei es ftete Bilidt und bas 3Jiel ber
lanblidien Genofienidaiten gewelen, den Spars
finn insbefondere aud der leinen Eparer u
firbern. Der Redner erflirte die Unteridiede
swiiden einer lanbliden Kafle und ben groben
Banlinjtituten, 3um Shlu erllicie der Heds
ner ben erjieheriidien LWert ber Idndliden Keof:
fen. ©r emplabl ferner eine beflere Benubuna
bes bargeldlofen Berlehrs insbefondere bel ben
Diildlieferanten und  den  gemeinidaitliden
Warenbesuq.

Die anjdliehende Uusiprade ODradite inshes
fondere Wujllirung iiber den Warenoverlohe.
Dann nabm Biirgermeifter Brod hagen dbas
TWort, Cr lobte bie mutvolle Tat der Gritnbung
ber Rlalfe, denn ¢3 {ei nidt leidt getoefen, die Bes
wobner bamals au gewinnen. Wnjoradien bes
Porfikenben BValdbor und ein weiterer auis
Mdrender Vortrag von Direltor Billig leiteten
3u eine Anipradie des Orisaruvpenleiters Ko d
iiber, Der Orisgrunpenleiter bejahte fidh in fei:
ner MNebe mit bem Wollen bdes Heullgen Staar
tes Die Feier [dlod mit bem breifadien Sieps
Beil auf unferen Filhrer unb dem Gelang der
erften Gtrovhen des Deul[dland: und Horits
Wefjel-Liches,

Aus der
»Rheinisch Bergischen
Zeitunge vom 9. 12. 1935



Josef Grimberg

#1866 11965
Landwirt in Unterkirsbach
1938 —1947 Vorsitzender des Vorstandes

Ehrenvorsitzender mit beratender
Stimme von 1947 bis zu seinem Tod

Die Aufwartsentwicklung der »Kasse« setzte sich nach dem Neubeginn
1928 mit dem Rendanten Averkamp-Peters unter seinem Nachfolger Hein-
rich Hembach (ab 1938) fort. Zunéchst wirkte die Verlegung des Ge-
schftsraumes von Voiswinkel nach Odenthal auBerordentlich belebend, so
daR der Aufsichtsratsvorsitzende Heinrich Merzbach in der Generalver-
sammlung im April 1938 tber eine Steigerung des Umsatzes in den ersten
4 Monaten im Vergleich zum gleichen Zeitraum des Vorjahres von 55 % be-
richten konnte.

Ob ein AnlaR dazu bestand oder ob die vielen neuen Aufsichtsratsmit-
glieder ihn dazu veranlaRten, der Verbandspriifer Michelkens unterwies die
Aufsichtsréte in der Priifung der Kasse und der vorhandenen Biicher und
Belege. Er machte dies so griindlich, daR die Réte eine Proberevision unter
seiner Anleitung durchfiihren muBten.

Die nebenstehende Grafik zeigt deutlich die Entwicklung der Bilanzsum-
me und des Gewinnes in den Jahren 1937 bis 1947. Die Steigerung der
Gewinne entsprach in der Regel der der Bilanzsumme. Der Verlust in den
Jahren 1945 — 1947 wurde begriindet mit den »verdnderten Verhaltnissenc
(Nachkriegsjahre, Geldentwertung) und »insbesondere durch Nichteingang
von Zinsen seitens der Rhein. Landesgenossenschaftskasse in Kélne.

Der Spar- und Darlehenskassenverein,
eine Grofigenossenschaft!
In einer PrifungsschluRsitzung Ende 1942 konnte der Verbandsprufer Mi-
chelkens eine gute Entwicklung des Betriebes bekanntgeben. Den Ren-
danten und die Mitglieder des Vorstandes hat es sicher mit Stolz erfillt, da3
mit Uberschreiten der 500.000 RM-Grenze durch die Bilanzsumme die
Odenthaler Genossenschaft nunmehr zu den GroRgenossenschaften zéhl-
te. Schon 1941 wurden 100.000 RM bei der Rhein. Landesgenossen-
schaftskasse langerfristig angelegt, obschon die rege Nachfrage nach Kre-
diten und Hypotheken immer befriedigt werden konnte.

Ob einige Vorstande und Aufsichtsréte nun glaubten, sich geméchlich
zuriicklehnen zu kénnen? In den beiden letzten Generalversammlungen vor
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% Bilanzsumme X100000
D Gewinn x 1.000

Kriegsende 1942 und 1943 (1944 bis 1946 haben, nach den fehlenden
Protokollen zu schlieRen, keine Versammlungen stattgefunden) entspann
sich jedesmal eine lebhafte Aussprache (iber das mangelnde Interesse ver-
schiedener Organmitglieder, das sich vor allem darin zeigte, daR sie nicht
an den Sitzungen teilnahmen.

Die Kasse hatte sich innerhalb von 17 Jahren konsolidiert und eine ste-
tige Aufwartsentwicklung erlebt, bis sie dann, durch die politischen Verhalt-
nisse und die Kriegsfolgen bedingt, ein zweites Mal abstiirzte und diesmal
sogar »unter Nullk einen neuen Anfang beginnen muRte.
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Jahr | Bilanzsumme | Gewinn
1937 93.000 460
1938 140.000 1.530
1939 154.000 623
1940 278.000 468
1941 360.000 2.518
1942 519.000 3.253
1943 824.000 3.845
1944 1.083.000 4,682
1945 1.413.000 -852
1946 1.444.000 -1.310
1947 1.407.000 -1.846
1937 1938 1939 1940 1941 1;42 1943 1944 1845 1946 1947




Ein dritter Neubeginn

Die Verlustjahre 1945 — 1947

Zwischen 1944 und 1946 fanden nur einige Priifungssitzungen statt. Man
erinnerte sich 1946 zwar des 50. Jahrestages der Vereinsgrindung, Vor-
stand und Aufsichtsrat aber konnten sich unter den »augenblicklichen Ver-
haltnissen« nicht zu einem 6ffentlichen Gedenken entschlieBen.

Im gleichen Jahr fand eine Priifung der Bilanzen von 1943, 1944 und
1945 durch den Verband rhein. landwirtschaftlicher Genossenschaften statt.
Die Gewinne aus 1943 (3.845,67 RM) und 1944 (4.682,30 RM) wurden
dem Reservefonds zugefiihrt, der Verlust aus 1945 (852,20 RM), der in-
folge der verédnderten Verhéltnisse, insbesondere durch Nichteingang von
Zinsen seitens der Rhein. Landesgenossenschaftskasse in Kéln entstanden
war, auf neue Rechnung vorgetragen.

In der ersten Generalversammlung nach dem Krieg, am 23.2. 1947, wur-
den die Bilanzen und die Verwendung des Reingewinns bzw. der Verlust-
vortrag von den 23 anwesenden Mitgliedern genehmigt. Im Prifungsbericht
wurde die ordnungsgemaRe Geschéftsfilhrung besonders hervorgehoben.
Alle Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates traten auf Grund ihres
Dienstalters — die letzte Ergénzungs- bzw. Wiederwahl hatte 1943 stattge-
funden — zuriick. Einstimmig wurden folgende Mitglieder in Vorstand und
Aufsichtsrat neu gewahlt:

1. in den Vorstand: 3, der Landwirt Peter Berghaus

1. der Lehrer Emil Heinemann aus Oberborsbach,

aus Odenthal zum Vorsitzenden, 4, der Gastwirt Wilhelm Schneider
2. der Landwirt Josef Breidohr aus Altenberg,

aus Kiichenberg zum Stellvertreter 5. der Landwirt Karl Unkrig

des Vorsitzenden, aus Selbach,
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2. zu Mitgliedern des Aufsichtsrates:

1. der Landwirt Peter Kuhl 5. der Landwirt Josef Struwe
aus Osenau, aus Glabusch,

2. der Arbeiter Josef Pfleger 6. der Wegewdrter Heinrich Merzbach
aus Schildgen, aus Voiswinkel,

3. der Landwirt Anton Cerfer 7. der Landwirt Johann Grimberg
aus Kiichenberg, aus Hunger,

4. der Landwirt Franz Pund 8. der Landwirt Jakob Fréhlingsdorf aus
aus Klasmtihle, Erberich.

Die gewahlten Vertreter von Vorstand und Aufsichtsrat tagten bis zur
Waéhrungsreform nur selten.

Die Wahrungsreform

Das Geldwesen war nach Kriegsende zwischen 1945 und 1948 zerriittet.
Die Kriegsfinanzierung hatte eine gewaltige Aufbldhung der Geldmenge ver-
ursacht, die sich durch die wert- und mengenméRige Reglementierung der
Kauf- bzw. Verkaufsmengen nicht frei auf die Preise auswirken konnte, so
daR es nicht zu den inflationéren Erscheinungen wie nach dem 1. Weltkrieg
kam. Man konnte mit dem verdienten Geld zu »offiziellen« Preisen Giiter
und Lebensmittel erwerben, aber nur, wenn man zugleich Berechtigungs-
scheine in Form von Marken oder Kartenabschnitten im Rahmen der staat-
lichen Rationierung und Bewirtschaftung vorlegte.

Dadurch hatte sich zwar die Kaufkraft der Reichsmark, gemessen an den
offiziellen Lebenshaltungskosten, seit Kriegsende bis Mitte Mai 1948 nur
um 20 % verringert, aber die Kaufmacht des Geldes war beschrankt, was
ebenfalls auf eine Entwertung des Geldes hinauslief.

Die zugeteilten Giiter und Lebensmittel reichten nicht aus, den not-
wendigen Bedarf zu decken, den Hunger zu stillen, so daR es im Mai und
Juni 1948 sogar zu Hungerstreiks kam.

Zwar wurden auf dem Schwarzen Markt Lebensmittel angeboten, jedoch
zu Preisen, die mit dem normalen Verdienst nicht zu bezahlen waren. Was
wollte ein Industriearbeiter mit dem Tagelohn von 10 RM fiir den 8-Stun-

43



dentag auf dem Schwarzen Markt erstehen, wenn 1 kg Roggenbrot fiir 9,50
RM und 1 Eifir 8 RM angeboten wurde?

Die Produktivitét der Industriearbeiter bei einer offiziellen 48-Stunden-
Woche (tatsachlich meist nur 40-Stunden) und einer 6-Tage-Woche (oft nur
eine 5-Tage-Woche) war in den 3 Monaten vor der Wahrungsreform in der
Bizone (britisch und amerikanisch besetzte Zonen) auf 60 % ihres Standes
von 1936 gesunken, wobei auch die mangelhafte Eréhrung eine Rolle
spielte.

Die vermehrte Freizeit wurde benutzt fiir Hamsterfahrten (Hierbei leb-
te der Tauschhandel wieder auf.), Schwarzmarktaktivititen oder eintragli-
cheren, weil in Naturalien vergtiteten, Nebenbeschaftigungen.

Nach langen und langwierigen Uberlegungen der Militérregierungen unter-
einander und mit dem deutschen bizonalen Wirtschaftsrat erlieB die Mi-
litarregierung der drei westlichen Besatzungsméchte 3 Cesetze zur
Wahrungsreform:

1. Das Wahrungsgesetz, das am 20. 6. 1948 in Kraft trat;

2. Das Emissionsgesetz, das die Bank deutscher Lander zur Ausgabe
der neuen Banknoten ermachtigte;

3. Das Wahrungsumstellungsgesetz, das die Umstellung der bisherigen
Reichsmarkwahrung auf Deutsche Mark im allgemeinen im Verhaltnis
10: 1 bestimmte.

Die wichtigsten Bestimmungen waren:

W Die Reichsmark wurde ab 21. Juni 1948 ungiltig; die neue Wahrung,
die an ihre Stelle trat, hieR die Deutsche Mark.

m Jeder Bewohner der Westzonen konnte 60 Reichsmark im Verhaltnis
1:1 in D-Mark umtauschen; von dieser Kopfquote sollten
40 Mark am Sonntag, dem 20. Juni, ausgezahlt werden, 20 Mark
einen Monat spdter.
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| Lohne und Gehélter waren in der gleichen Hohe wie bisher weiter-
zuzahlen, die Preise verdnderten sich nicht.

# Schuldenzahlungen ruhten fiir eine Woche.

W Bis zum 26. Juni 1948 waren alle Altgeldbesténde und -guthaben
abzuliefern und zum Umtausch anzumelden. Diese Betrége wurden
im Verhéltnis 10: 1 umgetauscht. Direkt verfiigbar war aber nur
die Halfte der neuen D-Mark-Guthaben, die andere Hélfte wurde
zunéchst auf einem Festkonto eingefroren.

| Guthaben von mehr als 5.000 Reichsmark muBten vor der Umstel-
lung auf D-Mark vomn Finanzamt tiberprift werden.

i Schulden waren nur zu einem Zehntel ihres Reichsmarkbetrages in
D-Mark zurtickzuzahlen.

11 RegelmaRige Zahlungen wie Lohne und Gehélter, Renten, Pensionen,
Mieten wurden im Verhéltnis 1:1 umgewertet.

Damit der Kreditverkehr méglichst schnell und reibungslos in Gang gesetzt
wurde, war eine schlagartige Sanierung aller Geldinstitute erforderlich. Sie
erfolgte in der Weise, daR allen Geldinstituten zum Ausgleich der in der DM-
Ertffnungsbilanz nach Umstellung aller umstellungsfahigen RM-Passiva und
-Aktiva verbleibenden Liicke nicht handelbare und mit 3 % verzinsliche Aus-
gleichsforderungen gegen die &ffentliche Hand durch die Wahrungsre-
formgesetze verbindlich zugesagt wurden.

Auf die Erfillung dieser verbindlichen Zusage wartete der Odenthaler-
Spar-und-Darlehnskassenverein bis 1952.

Wechsel in der Geschiftsfithrung

Das Jahr 1948 brachte der Kasse einen Wechsel in der Geschéftsfuhrung.
Heinrich Hembach konnte die Kasse wegen Arbeitstiberlastung nicht wei-
terfiihren. Als Nachfolgerin wurde Anna Breidohr, die seit 1945 schon den
scheidenden Geschéftsfiihrer unterstiitzt hatte, von Vorstand und Auf-
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A‘rma Breidohr

#1912 11993
(seit 1945 als Hilfskraft tétig)
Rendantin 1948 — 1950



Emil Heinemann

*1889 11962
Hauptlehrer in Odenthal
Mitglied des Vostandes seit 1939

Vorsitzender des Vorstandes
19471962

Rendant 1950 — 1956, danach Aufbau
der Zweigstelle Schildgen

sichtsrat zur Rendantin gewahlt (Ubrigens die erste und bis heute —1996—
die einzige Frau in leitender Stellung in der hundertjahrigen Geschichte der
Odenthaler Genossenschaft!) und in der folgenden Generalversammiung
von den Mitgliedern einstimmig bestatigt.

Sie hatte bald die nicht ganz einfache Aufgabe, die durch die Wéhrungs-
reform notwendige Umstellungsrechnung durchzufiihren. Sie muBte sich in
die Gesetze und ihre Ausfilhrungsbestimmungen einarbeiten, wobei sie
durch Rendantentagungen des Verbandes unterstiitzt wurde.

Die ersten DM-Jahre
Fur den Odenthaler Spar- und Darlehnskassenverein hatte sich die
Wahrungsreform infolge der Verrechnung des Kopfgeldes und insbesondere
durch die Zuriickziehung der Bankkredite schlechter ausgewirkt, als man ur-
spriinglich vermutet hatte.

Schon bald setzten die Kreditwiinsche und -anfragen der Mitglieder ein:
am 16. 1. 1949 muRte der Vorstand allerdings die eingegangenen Antrage
mit einer Gesamtsumme von 4.700,— DM wegen knapper Geldmittel ab-
lehnen. Im Mai des gleichen Jahres wurden 12 Kreditantrége von insgesamt
31.000,— DM nur mit 22.300,— DM bedient.

Die mangelnden Geldmittel beeintréchtigte auch die Ertragslage, so dald
es nicht moglich war, Gehaltswiinschen der Rendantin entgegenzukom-
men, obschon 200,— DM Monatsentgelt nicht eine flirstliche Entlohnung
dargestellt hatte und Uberstunden mit 1,25 DM und Aushilfsarbeiten mit
1,— DM pro Stunde vergtitet wurden.

Erneuter Rendantenwechsel

Frau Breidohr kiindigte zum 1. 6. 1950, und auf der Suche nach einem neu-
en Rendanten, der die Arbeit moglichst billig, mit groBem Einsatz und Be-
geisterung und vielleicht auch mit Sachverstand tibernehmen und dazu ein
Geschéftszimmer geheizt, beleuchtet und gereinigt (alles insgesamt am be-
sten zum Nulltarif oder fiir ein Taschengeld) stellen konnte, fand man im
Vorsitzenden des Vorstandes den entsprechenden Mann, einen »Jinger
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Raiffeisens«. Emil Heinemann wollte allerdings zunéchst 14 Tage bei Anna
Breidohr in die Lehre gehen und, nachdem er den Umfang der Tétigkeit
erfahren und die auf ihn zukommenden geistigen Anforderungen realistisch
abgeschétzt hatte, stimmte er dem BeschluB zu, dal? der Vorstand die
Geschafte selbst tibernimmt und ihn zu seinem Geschéftsfihrer emennt.
Vorstand und Aufsichtsrat hatten keine Bedenken, daR das Geschéftszim-
mer in die Lehrer-Dienstwohnung des Rendanten verlegt wurde, machten
aber die Umlegung des Telefons davon abhangig, daR die Verlegungskosten
50,— DM nicht tberstiegen.

Die gesteigerte Nachfrage nach Krediten verursachte allgemein, um die
Stabilitat der Wahrung zu erhalten, eine Erhéhung der Zinssdtze. Sie wur-
den im Februar 1951 nach Riicksprache mit der Rheinischen Landesge-
nossenschaftskasse wie folgt festgesetzt:

Kreditzinsen Ifd. Rechnung und Darlehen  11%

nicht gen. Uberziehung 11% + '/4 % pro Monat

fiir Rimessen und Akzepte 8% + '/5 % Diskontprov. pro Monat
Spareinlagen, ges. Kiindigung 3 1/4%

Spareinlagen 6 monatige Kiindigung 3 /2%

Spareinlagen jahrliche Kiindigung 4%

Umsatzprovision vom Soll 1 %0

Allmahlich wuchs die Kasse aus der Verlustzone, weil die Personal- und
Sachkosten so niedrig wie méglich gehalten wurden. Im Mai 1952 konnten
Vorstand und Aufsichtsrat die genehmigten und gepriiften Bilanzen der Jah-
re 1949 bis 1951 vorgelegt werden, die mit folgenden Ergebnissen ab-
schlossen:

1949 Verlustvon 5.327,92 DM

1950 Verlust von 915,19 DM
1951 Gewinnvon 735,26 DM
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Das bestitigte den Mitgliedern von Vorstand und Aufsichtsrat, da sie den
rechten Weg eingeschlagen hatten und daB die allgemeine Wirtschaftsent-
wicklung in der Bundesrepublik, das spéter sogenannte Wirtschaftswunder,
an Odenthal und der Genossenschaftskasse nicht vorbeiging. Die Talsohle
war 1949 offensichtlich durchschritten, und nun schien es aufwértszugehen.

Schwere Wochen durch ein Schreiben der Bankenaufsicht
Da dampfte ein Schreiben der Bankenaufsicht beim Finanzministerium des
Landes Nordrhein-Westfalen die Freude und den Stolz tiber den Erfolg.
Diese Behérde hatte die Umstellungsrechnung nicht genehmigt, weil die
Kasse im Jahre nach der Wahrungsumstellung mit einem Verlust von
5327~ DM gearbeitet habe und dadurch das Eigenkapital fast aufge-
braucht sei und in den néchsten Jahren sicher verbraucht sein werde.

Fur diese Beurteilung war der Priifungsbericht tiber die Priifung vom
20. 3 bis 30. 3. 1950, deram 11.12. 1957 (20 Monate nach der Priifung)
an den Vorstand und Aufsichtsrat abgeschickt worden war, zugrundegelegt
worden. Die Priifung hatte sich auf die Geschaftsjahre 1948 (ab Wahrungs-
umstellung) und 1949 bezogen und der Verbandspriifer stellte in seinem
Bericht fest,

... daB die Gesamtlage der Genossenschaft durch die Wahrungsumstel-
lung eine bedeutende Verschlechterung erfahren habe und

... daR die Vermogenslage wie auch die Rentabilitatslage durch die Aus-
gleichsforderungen und deren Finanzierung ungtinstig beeinfluBt sei.
Durch die ungiinstige Verzinsung der Ausgleichsforderung sei ein Zinsver-
lust von 700,— DM entstanden. Zusammen mit den persénlichen und
sachlichen Kosten prognostizierte er fiir die Zukunft einen jahrlichen Ver-
lust von 3.000,— DM.

Auf diesem Status vom 31. 12. 1949 bezog sich dann das Schreiben der
Bankenaufsicht vom 8. 5. 1952 und kam daraufhin, ohne auch nur eine
mogliche positivere Entwicklung parallel zur gesamtwirtschaftiichen Auf-
wartsentwicklung in Betracht zu ziehen, zu der Aufforderung:
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»Die Genossenschaft ist bis zum  auf ein anderes Geldinstitut zu (iber-
31.12.1952 mit einer anderen Ge- fithren. Kommt eine Fusion bzw. eine
nossenschaft zu verschmelzen oder  Ubertragung nicht zustande, so ist die
im Wege der Einzelrechtsnachfolge — Genossenschaft zu liquidieren.«

Aber da kannte man »Bergische Dickschadel« schlecht: »Vorstand und Auf-
sichtsrat wenden sich scharf gegen diese Anordnung, zumal die Kasse im
Jahr 1951 einen Gewinn erzielt hat und durch die anhaltende giinstige Ent-
wicklung der Kasse die Deckung des Verlustes in einigen Jahren sicherge-
stellt ist.« (Protokoll der gemeinsamen Sitzung von Vorstand und Aufsichts-
rat vom 13. 6. 1952).

Der Vorsitzende des Vorstandes, Emil Heinemann, der 1950 die Ge-
schéftsfihrung mehr ehrenamtlich als nebenamtlich (bernommen hatte,
wollte sich nicht geschlagen geben und vor allem die Kasse fiir die Ge-
meinde Odenthal, mit der er sich durch mehr als 40-j&hrige Volksschulleh-
rertétigkeit verwachsen und verbunden fiihlte, als Wirtschaftsfaktor erhalten.
Die beiden Verwaltungsorgane beauftragten ihn, zusammen mit dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden Peter Kuhl und dem Aufsichtsratsmitglied Heinrich
Merzbach beim Verband die nétigen Schritte zu unternehmen.

In einer schriftlichen Stellungnahme an die Bankenaufsicht tiber den
Genossenschaftsverband wiesen sie darauf hin, dal sich der Status der
Kasse, derzum 31. 12. 1949 ermittelt worden war und der Behérde als Be-
urteilungsunterlage diene, in den beiden zuriickliegenden Jahren geandert
habe und sich die Geschéfte der Kasse vorteilhaft entwickelt hétten. In 1951
sei ein Betriebsgewinn von 750, DM erzielt worden, das Einlagengeschaft
habe sich recht gtinstig gestaltet (Die Spareinlagen stiegen von 56.000,—
DM am 21. 6. 1948 auf 121.000,— DM Ende 1951.) und die Mitglieder-
zahl sei von 184 auf 210 gestiegen. Das alles sei ein Beweis fiir das wach-
sende Interesse und das Vertrauen der Einwohner Odenthals zur Kasse.

Der Verband, der auf jeden Fall ein genossenschaftliches Geschift in
der Gemeinde erhalten wollte, dabei notfalls an eine Fusion mit Paffrath
dachte, unterstiitzte die Darstellung und das Begehren der Odenthaler, die
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Kasse selbstandig weiterzufiihren. In Direktor Dr. Schitrmann fand die Ge-
nossenschaft einen Anwalt ihrer Néte, seine Bemithungen hatten Erfolg,
und in der Folgezeit war er ein treuer Begleiter und umsichtiger Ratgeber
fr die Entwicklung der Odenthaler Genossenschaftskasse.

Vier Wochen nach dem Schreiben an die Bankenaufsicht erhielt der
Spar- und Darlehnskassenverein am 25. 7. 1952 die Zuteilung der Aus-
gleichsforderung mit der Auflage: »Die Geschéftsanteile sind auf DM 100,~
festzusetzen. Die Neufestsetzung hat spétestens bei der Feststellung der
DM-Ersffnungsbilanz zu erfolgenc. Das geschah in der Generalversammlung
am 28. 12. 1952, ein Tag, an dem die Verantwortlichen befreit tief Luft
holten.

Durch sparsames Wirtschaften zum Erfolg

Nun war duRerste SPARSAMKEIT angesagt, um nicht wieder in die Ver-
lustzone abzusteigen. Ob es sich um die Anschaffung eines Schreibtisches
fiir 150,~ DM handelte oder um die eines Aktenschrankes, stets bedurfte
es einer langeren Diskussion in den Verwaltungsgremien tiber Notwendig-
keit und Finanzierbarkeit. Sogar die Anschaffung eines Ofens wurde
zunéchst zuriickgestellt, bis die Gewinn- und Verlustrechnung der Bilanz
vorliege.

Im Pritfungsbericht fiir das Geschéftsjahr 1952 erwahnte der Priifer noch
einmal die kritische Situation im Geschéftsjahr 1948/1949 mit dem Verlust
von 5.327,92 DM. »Es ergab sich daraus (aus dem Verlust) die Notwen-
digkeit, die Ausgaben zu senken und die Einnahmen zu erh6hen. Wir ga-
ben dazu entsprechende Anregungen.

Der Erfolg der giinstigen Entwicklung ist aber in erster Linie dem Vor-
standsvorsitzenden Heinemann zu verdanken, der sich damals als Ge-
schaftsfithrer zur Verfligung stellte und die Verantwortung Gibernahm, wofir
ihm nur ein geringfiigiges Entgelt gezahlt wurde und wird.

So kam es zu einer effektiven und auch verhéltnisméRigen Senkung der
persdnlichen Unkosten.
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Entsprechend wurden auch die sachlichen Unkosten gesenkt. Sie stiegen
im letzten Geschéftsjahr leicht an als Folge der Einfiihrung der neuen Buch-
fuhrung (Umstellung von der tiblichen doppelten amerikanischen Journal-
buchfthrung auf Handdurchschreibebuchfiihrung nach dem System »Rufc).«

Im Verhéltnis zur Bilanzsumme betrugen die
1949 1950 19511 1852
pers. Aufwendungen 1,62 % 1,14 % 092% 0,51 %
sachl. Aufwendungen 1,21 % 0,90 % 0,70 % 1,17 %

Die Anschaffung einer Buchungsmaschine

Auch als mit dem Rendanten Fritz Fréhlingsdorf die sneue Zeit« anbrach, die
Buchungsarbeiten durch den allgemeinen wirtschaftlichen Aufschwung be-
trachtlich zunahmen und Frohlingsdorf deshalb eine Buchungsmaschine als
modernes Hilfsmittel zur Anschaffung vorschlug, bedurfte es dreier Sitzun-
gen, bis man von der Notwendigkeit und ZweckmaRigkeit tiberzeugt war:

1. Sitzung: Eine Firma flihrte im Auftrag des Verbandes 3 Maschinen im
Preis zwischen 5.400,— DM und 7.500,— DM vor, Offensichtlich konnte
sie die Odenthaler nicht davon Gberzeugen, dal} die Maschine die Erle-
digung der anfallenden Arbeiten beschleunige. Eine Kommission wurde
gegriindet, die eine Reihe von Kassen besuchen und sich nach den
Erfahrungen erkundigen sollte.

2. Sitzung: Man konnte sich fur einen Kauf noch nicht entscheiden;
vielleicht weil die Kundschafter zu positiv berichteten, vielleicht weil der
enorme Preis Herzklopfen verursachte. Eine zweite Kommission wurde
losgeschickt mit dem Auftrag, festzustellen:

1. ob die Kasse mit einer zusatzlichen Arbeitskraft auskomme und
2. welche der im Handel befindlichen Typen sich am besten fir die
Odenthaler Kasse eigne.
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Moderne Schreibmaschine

3. Sitzung: Die Vorsitzenden von Vorstand und Auf-
sichtsrat und der Rendant brachten wiederum positive
Nachrichten von ihrer Erkundungsfahrt mit: ein Kienzle-
Automat sei die geeignetste Maschine — sie war auch
die billigste — und werde auch nicht tiber den Verband
vertrieben, der »5 %-Punkte vom Rabatt fir sich kassie-
re«, Die Prozedur mag heute, 40 Jahre spéter, belusti-
gen, sie zeugt aber von dem Ernst, mit dem die Mén-
ner das Geld der Mitglieder und Kunden verwalteten
und wie der Schock durch die angedrohte Liquidations-
oder Fusionsauflage nachwirkte.

Wenn der Verband fiir die Vermittlung am Rabatt partizipieren wollte, war
es nicht das erste Mal, daB den Organmitgliedern dessen Geschéftsgebaren
aufstieR: 1953 heildt es in einem Sitzungsprotokoll einer gemeinsamen
Sitzung von Vorstand und Aufsichtsrat: »Die Versammlung war sehr unge-
halten tber die hohen Gebiihren des Verbandes, welche dieser fir die
Betreuung der Genossenschaften erhebt: fiir eine 2-tagige Prifung der
Kasse 140,— DM, fiir die Teilnahme an der Generalversammlung (/2 Tag)
40,— DM. Der Geschaftsfiihrer wird beauftragt, ein Schreiben an den Ver-
band vorzubereiten, das der Versammlung in der néchsten Sitzung vorge-
legt werden soll.

Der Verband konnte jedoch in einem Antwortschreiben 4 Monate spé-
ter u.a. durch die Vorlage seiner Bilanz zur Zufriedenheit der Mitglieder nach-
weisen, daR die tatsachlichen Kosten des Prifungsdienstes die in Rechnung
gestellten Gebtihren betrachtlich tberstiegen.

Schulsparkassen oder die Ausschaltung einer Konkurrenz
per Koéniglichem Erlaf3

Als im Januar 1955 der Vorstand des Odenthaler Spar-und-Darlehnskas-
senvereins unter Vorsitz des Hauptlehrers a. D. Emil Heinemann nach vor-
heriger Absprache mit den Schulleitern beschloR, in den Schulbezirken
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Odenthal, Voiswinkel, Altenberg und Schildgen das Schulsparen einzu-
fuhren, handelte der mit der Durchfilhrung beauftragte Rendant E. Heine-
mann gegen die Bestimmungen des Kultusministers, seines ehemaligen
Dienstherren, und entschied fiir sich und die o. g. Schulen einen Streit zwi-
schen Genossenschaftskassen und éffentlichen Sparkassen, der schon zu
Beginn des Jahrhunderts begonnen hatte.

Damals (1909) war durch Verfiigung der Kéniglichen Regierung fiir alle

Schulen des Kreises die Genehmigung zur Errichtung von Schulsparkassen
erteilt worden, allerdings mit der Auflage, daR diese nur an die Kreisspar-
kassen angeschlossen werden diirften. Die »enormen Einrichtungskosten
fur diese Schulsparkassen — némlich fiir die Anschaffung von Sparmarken,
Sparheften, Kassenblichern, Stempel und Stempelkissen — muBte zur Half-
te die Gemeinde Gibernehmen. Das machte immerhin fiir die 6 Schulen der
Gemeinde den Betrag von 91,25 M aus. In einem Schreiben an den Kreis-
ausschul bat der Biirgermeister Clever um die Erstattung der Hélfte dieser
Kosten »ausweislich der in Abschrift beiliegenden Rechnungk.
Vorsorglich hatte die Kénigliche Regierung weiter verfiigt, daR das Einsam-
meln der Gelder durch die Lehrer auRerhalb der Unterrichtszeit zu erfolgen
habe und von ihnen unentgeltlich zu tibernehmen sei. »Die Lehrer und Leh-
rerinnen werden sich sicher ohne Zweifel dieser geringen Arbeit im Inter-
esse der ihrer Erziehung anvertrauten Kinder gerne unterzieheng, so der
Landrat von Schlechtendal als Vorsitzender des Kreisausschusses. Die Leh-
rerinnen und Lehrer von Odenthal — so an ihre pédagogische Verantwor-
tung gemahnt — Ubernahmen natirlich diese Aufgabe bereitwilligst.

Die Einrichtung der Schulsparkasse wurde den Eltern am 2. Mai 1909
»an der Kirche in Odenthal ortstiblich« durch den Polizei-Sergeanten Valdor
(Johann Valdor war von 1901 bis zu seinem Tode im Jahre 1918 Vor-
standsvorsitzender des Vereins.) und in Altenberg »desgleichen« durch den
Polizei-Sergeanten Viersbach bekanntgegeben.
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Die Spar-und-Darlehnskassen-Vereine nahmen diese Protektion durch die
Regierung nicht unwidersprochen hin. In der Akte »Schulsparkassen« des
Odenthaler Gemeindearchivs ist ein Zeitungsabdruck — wohl aus einer Ta-
geszeitung vom 21. 9.1908 — aufbewahrt, in dem der Sander Darlehns-
kassenverein selbstbewuft und energisch gegen diese »Monopol-Erklarung
des Landrats« protestiert:

»Sie bedeutet den vollstandigen AusschluB der im Kreise Miilheim a. Rh.
bestehenden 25 Kassen Raiffeisenschen Systems. Der Herr Landrat scheint
nicht beriicksichtigt zu haben, dal diese Kassen das Préadikat»miindelsicher
gar nicht haben wollen (Reichsverband landlicher Genossenschaften in Ol-
denburg). Die Kassen sind von freien Mdnnern ins Leben gerufen, werden
von ihnen auf Grund gesetzlicher Bestimmung, frei von jeder behérdlichen
Bevormundung verwaltet und wollen sich diese Freiheit auch nicht durch
Mtindelsicherheit verkimmern lassen.

Rund fiinf Millionen Mark sind in die Raiffeisenbanken des Kreises Mdil-
heim a. Rh. eingezahlt, ein unumstollicher Beweis, dal} die Bevélkerung
kein Bedenken trégt, ihnen ihre Ersparnisse anzuvertrauen. In jeder Pfarr-
gemeinde, nicht bloR in jeder Burgermeisterei, ist eine Darlehnskasse vor-
handen, also die bequemste Gelegenheit zur Angliederung einer Schul-
sparkasse geboten. Einzelne, z.B. Paffrath und Sand haben auch schon
eine solche eingerichtet, letzteres nach einem System, welches an Ein-
fachheit das soviel empfohlene, vereinfachte Markensystem noch tbertrifft.
Manche Kassen haben schon vor 25 Jahren dieser Seite der Spartétigkeit
ihre Aufmerksamkeit geschenkt, scheiterten aber leider an dem Widerstand
der Behorden, welche sich aber heute so sehr dafiir interessieren, aber al-
les Geld in ihre Kreissparkassen haben wollen. Der Vater, der Mitglied einer
Darlehnskasse ist, dem Vorstande angehért oder vielleicht selbst die Kasse
verwaltet, kann also demndchst seinem Kinde sagen; sHier hast du einen
Sparpfennig, du darfst ihn aber beileibe nicht der Kasse anvertrauen, fir wel-
che dein Vater mit seinem ganzen Vermdgen haftet, sondern er wandert in
eine auswadrtige Kasse, von der er nur mit groBen Schwierigkeiten wieder
zu erlangen ist. Eine langsame, aber sichere Unterbindung des Lebensnervs
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der landlichen Darlehnskassen wiirde die Folge eines solchen, in das Kin-
derherz geséten MiRtrauens sein. Die Leitung der Unterverbénde wird wohl
nicht umhin kénnen, entsprechend Stellung zu nehmen. Die Mitglieder der
Darlehnskassen werden aber ganz bestimmt darauf verzichten, das Geld ih-
rer Kinder in solche Kassen flieRen zu lassen, auf welche sie nicht den ge-
ringsten Einfluf auszutiben in der Lage sind.«

Der Protest der Spar- und Darlehnskassen-Vereine war, wirtschaftlich ge-
sehen, gerechtfertigt. Hétte es sich nur um die padagogische Zielsetzung
gehandelt, fiir die die Lehrpersonen sich ja »uneigenniitzigst« eingesetzt hat-
ten, wére es gleichgtiltig gewesen (und wiére es auch heute noch), welche
Kasse oder Bank diesen Dienst tut. Doch waren bis zum 31. 12. 1914 im-
merhin in den Schulen der Gemeinde rund 9000 Mark per Saldo angespart.
Im gesamten Reich hatten 260.000 Schulkinder bis 1911 5 Millionen Mark
eingezahlt. AuBerdem ist die Werbewirksamkeit nicht zu tibersehen, ein
Grund, der beim Streit um die »Lizens« zum Schulsparen sicher keine un-
tergeordnete Rolle spielte. Bei den Kindern wurde eher als die Gewohnheit
zum Sparen das BewuBtsein grundgelegt: Fir Geldgeschafte ist die Kreis-
sparkasse da. DaB die padagogische Zielrichtung, die dem Schulsparen zu-
grundegelegt war, nicht ganz erreicht wurde, ja sich sogar unerwartet ne-
gative Seiten zeigten, geht aus einer »Nachweisung betr. Schulsparkassen«
aus dem Jahr 1914 hervor, in der zum Punkt »Erfahrung mit der Einrichtunge
angemerkt wird:

#Die Ansichten iiber ZweckméRigkeit der Schulsparkassen gehen
auseinander, da ein wirkliches Sparen der Kinder nicht immer
vorliegt. Die Kinder der Besserbemittelten liefern manchmal
namhafte Betrége ab, erwecken dadurch den Neid der drmeren
Kinder, und diese suchen dann auf unehrlichem Wege an Geld
zu kommen. Uber kleinere Unregelméfigkeiten seitens der Lei-
ter der Sparkassen ist auch schon geklagt worden.«

Schulsparen oder Schulsparkassen waren immer Gegenstand von kultus-
ministeriellen Erlassen, in denen einerseits die padagogische Bedeutung der
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Erziehung zur Sparsamkeit hervorgehoben, andererseits aber auch das Ver-
bot jeglicher Werbung in Schulen bekrftigt wurde.

Noch im 2. Weltkrieg mahnt der Minister 1940 im Reichsministerial-
amtsblatt Deutsche Wissenschaft, Erziehung und Volksbildung, daR »auch
dem Schulsparen insbesondere durch seinen erzieherischen Wert und die
Méglichkeit, tiber die Kinder auf die Eltern im Sinne einer verstérkten Spar-
tatigkeit einzuwirken, wahrend des Krieges eine nicht zu unterschatzende
Aufgabe« zufalle.

1951 nimmt der Kultusminister von Nordrhein-Westfalen das Thema
wieder auf und sieht in »der Erziehung der heranwachsenden Jugend zur
Sparsamkeit und zum Sparen« ein vorehmliches Ziel der Schule, wenn sie
ihrer »Aufgabe der echten Menschenbildung gerecht werden will. Der ma-
terialistische Hang der heutigen Zeit zum Geldausgeben muR durch eine
Erziehung zur soliden Lebensfihrung und zu geistigen Werten iiberwunden
werden.« Eine Einwirkung auf die Eltern durch die Kinder wie im o. a. ErlaR
von 1940 wird abgelehnt. Ebenso ist die »Gewshnung der Kinder an das
praktische Sparen durch Verkauf von Sparmarken, Ausgabe von Spar-
biichern und dgl. nicht Aufgabe der Schule, sondern die »eigene und sat-
zungsgemalle Aufgabe der Sparkassen selbste.

1973 dann ist der damalige Kultusminister Girgensohn der Ansicht, dal
den Schulern der Umgang mit Geld zu vermitteln und ihm Einsichten in
volkswirtschaftliche Zusammenhénge aufzuzeigen seien: »Er soll befahigt
werden, die wirtschaftliche Notwendigkeit des Sparens einzusehen.

Eine theoretische Unterweisung tber den Sinn des Sparens sei allein
nicht ausreichend; daher solle den Kreditinstituten die Méglichkeit einge-
raumt werden, den Kindern in der Schule Gelegenheit zu praktischer Einii-
bung von Sparvorgéngen zu geben. Dazu kommen in erster Linie die Kre-
ditinstitute in Frage, die durch gesetzlichen Auftrag verpflichtet sind, »den
Sparsinn und die Vermégensbildunge zu férdem.

Damit wére die Kontinuitat zu der Regelung von 1909 gewahrt! 1993
erst wird in einem kurzen, alle voraufgegangenen Erlasse aufhebenden Er-
laR bestimmt, daR Gber die »Durchfiihrung des Schulsparens, das sich auf
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den schulischen Zweck zu beschranken hat, die Schulkonferenz entschei-
det«, wodurch die ausdriickliche Bevorzugung eines Kreditinstitutes aufge-
hoben ist. So lange — ndmlich 84 Jahre — kann es dauer, bis staatliche Re-
glementierung der demokratischen Mitbestimmung der Biirger weicht.

Im »vorauseilenden Gehorsame hatte Emil Heinemann 1955 das Schul-
sparen in der Gemeinde flir »seine« Spar- und Darlehnskasse reklamiert und
eingefuhrt. Er setzte sich dafiir ein, daR die Genossenschaftskasse das Geld-
institut fiir breite Schichten der Gemeinde werden und sein sollte. In der
Generalversammlung 1961 wandte er sich gegen die damals, namentlich
im Bezirk Schildgen, umlaufende Auffassung, die die Genossenschaftskas-
se als Bauernkasse bezeichnete und fiir Schildgen nicht angemessen hielt.

Er vertrat die Meinung,
m daB der Gegensatz zwischen Stadter und Bauer so nicht mehr bestehe,

m daR es sich bei den Genossenschaftskassen nicht um bauerliche, son-
dern um landliche Kassen handle, die die Interessen der gesamten Bevol-
kerung vertréten: der Bauern, Handeltreibenden, Arbeiter, Angestellten,
Beamten und freiberuflich Tétigen und

m daR der Mangel an luxuriésen Bauten und Inneneinrichtungen kein
Beweis minder hoher Leistungsfahigkeit sei. »Die Genossenschaftskassen
lassen lieber ihre erzielten Gewinne ihren Mitgliedern zukommen.«

Er war gewiR ein Idealist, und daher zogerte er nicht, durch das Schulspa-
ren den Genossenschaftsgedanken fiir Kinder und Jugendliche erfahrbar zu
machen. Er selbst fuhr in den Sparwochen in die Schulen der Gemeinde,
leerte die Spardosen der Schulkinder und konnte als erstes Ergebnis den
Vorstandskollegen in der Sitzung vom 13. 12. 1955 einen Betrag von ca.
3,000,—~ DM bekanntgeben.
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Aufbruch
zur Professionalitat

Die erste hauptberufliche Anstellung

Die Probleme fiir die aufstrebende Genossenschaft aber nahmen kein
Ende, mit ihrem Wachsen vermehrten sie sich eher noch. Als erstes stellte
sich da die Frage, wie sich der steigende Arbeitsanfall bewéltigen lasse.
Der Verbandpriifer stellte namlich im Priifungsbericht vom 14.11.1953 fest,
daB der Umsatz fir die Zeit vom 1.1. 1953 bis 6. 11. 1953 sich bereits auf
3.425.000,— DM belaufe und die Menge der Buchungsposten fast die Zahl
7.000 erreiche. Das bedeute aber einen Arbeitsanfall, mit dem ein haupt-
beruflicher Rendant voll ausgelastet sei.

Um jedoch einen hauptamtlichen Geschéftsfithrer anzustellen, fehlte
dem Verein immer noch die ausreichende finanzielle Grundlage, so daR die
Gremien der tbereinstimmenden Meinung waren, die sie in einem Be-
schluB auch formulierten, dal® nur die Einfiihrung des Warengeschéftes
einen soliden Gewinn garantiere, um das notwendige Personal angemes-
sen entlohnen zu kénnen. 1954 beschloR die Generalversammlung mit der
gleichzeitigen Anderung des Statuts die Ubernahme des Warengeschéftes,
soweit es dem unmittelbaren Betrieb der Landwirtschaft diene, und 1955
dann die Anstellung eines hauptamtlichen Geschéftsfiihrers.

Man entschied sich fir Fritz Fréhlingsdorf, einen jungen GroRhandels-
kaufmann, der noch im Herbst 1954 mit einer zur Verfiigung gestellten Kraft
der Warenzentrale in Kéln und dem Vorsitzenden bei den Landwirten Diin-
gerbestellungen einholte, und das zunéchst fir ein Monatsentgelt von
300,~ DM. Wie hart dieser Betrag Vorstand und Aufsichtsrat ankam, zeigt
der BeschluB des folgenden Jahres, es zundchst bei dieser Entlohnung zu
belassen, bis eine weitere Entwicklung der Kasse iberschaubar sei.
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Fritz Frohlingsdorf war mit dieser Regelung einverstanden, weil er wohl dar-
auf vertraute, daR er sich mit seinem Einsatz und seinem Kénnen durch die
sich abzeichnende Entwicklung im Waren- und Geldgeschift eine sichere
Existenz werde erarbeiten konnen.

Ein neues Kassenlokal

Wenn das Personalproblem auf diese Weise gelést schien, stellte sich ein
zweites in der Beschaffung von Geschéftsraumen ein. Das kleine Zimmer
in der Dienstwohnung des Geschéftsflihrers wiirde fiir einen zweiten Ar-
beitsplatz nicht ausreichen, und zudem wollte und mufte Emil Heinemann
die Wohnung nach der bevorstehenden Pensionierung am 1. 5. 1954 fir
einen Nachfolger rdumen und hatte schon 1952 vorgeschlagen, an den ge-
planten Neubau seines Eigenheimes einen Kassenraum anzubauen, was
die Gremien damals fiir gut befanden, auch beschlossen hatten und fiir den
sie die Mehrkosten tibernehmen wollten.

Weil aber schon bald abzusehen war, dal} der Raumbedarf weiter zu-
nehmen werde, hatte man dieses Vorhaben aufgegeben. In einer gemein-
samen Sitzung von Vorstand und Aufsichtsrat, an der auch Direktor Dr.
Schiirmann von der Zentralkasse in Kéln teilnahm, wurde dann 1954 be-
schlossen, nachdem man die Anmietung von zwei Wohnungen, die in ab-
sehbarer Zeit freiwerden sollten, verworfen hatte, weil der Zeitpunkt zu un-
gewiR war, mit der Gemeindeverwaltung iiber den Ausbau der nicht mehr
benutzten Schulabortanlagen und der Arrestzelle zu verhandeln. Zu Beginn
des neuen Jahres konnten die Rdume fiir eine Jahresmiete von 350,— DM
bei einer Mietvorauszahlung von 5 Jahren bezogen werden. Die Anbringung
eines »Leuchtschildes« mit Firmenbezeichnung tber der Eingangstir zur
Kasse wurde fiir 105,— DM beschlossen und ebenso der Einbau einer
schallddmpfenden Tiir zwischen Vorraum und Geschéftszimmer, um zu ver-
hindern, daR wartende Kunden Gesprache hétten mithoren kénnen. Zum
ersten Mal in ihrer fast 60jahrigen Geschichte hatte die Genossenschaft ein
Geschéftslokal, das, wenn auch einfach, zweckméRig eingerichtet war und
bei allen Vortibergehenden werbend auf sich aufmerksam machte, und das
abends sogar mit einer im Dorf seltenen Lichtreklame.
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Das erste eigene Haus

Die Entwicklung in den Jahren 1954-195%7

Die aufsteigende und konsolidierende Entwicklung der Kasse war nun,
wenn die gesamtwirtschaftliche Lage weiter glinstig blieb, nicht mehr auf-
zuhalten. Die ausschlaggebenden Bilanzposten zeigten von Jahr zu Jahr ei-
ne betrdchtliche Steigerung. Von 1954 bis 1957, in 4 Jahren, hatten sich fast
alle Betrdge mehr als verdoppelt, wie aus der nachfolgenden Tabelle er-
sichtlich, so dal abzusehen war, wann zusétzliche Mitarbeiter eingestellt
werden muliten.

Es waren/gestiegen:  von 1954 bis 1957

die Bilanzsumme von 58.000 auf 809.000 225 %
die Kundeinlagen von 305.000 auf 647.000 212 %
die Kredite von 227.000 auf 552.000 243 %
die Geschaftguthaben von 10.000 auf 24,000 240 %
der Geldumsatz von  4.742.000 auf 11.432.000 241 %
der Warenumsatz von 102.000 * auf 104.000 101 %
die Mitgliederzahl von 249 auf 299 120 %

* Betrag von 1955, da im August 1954 erst mit dem Warengeschaft begonnen und in den
ersten 4 Monaten ein Umsatz von 12.000 DM erzielt worden war.

Diese Entwicklung aber hatte zur Folge, da man tiber neue Geschéftsréu-
me nachdenken mulite: es hatte schon eine Blroetage sein miissen, wenn
sich ein emeuter Umzug hétte lohnen sollen, damals in Odenthal ein muRi-
ger Gedanke. Es blieb nur, die Planung und den Bau eines eigenen Hauses
ins Auge zu fassen, zumal auch das Warengeschaft nach einem Lagerraum
verlangte. Das aber 5 Jahre, nachdem die Auflage der Bankenaufsicht, die
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Aufbaus nach der Wéhrungsreform.

Kasse zu liquidieren, erfolgreich abgewehrt worden war?! Vorstand und
Aufsichtsrat packten mutig die Planung an, wohl wissend, welche Zeit hin-
ter ihnen lag, wie es mit dem Eigenkapital stand und welche Risiken ein
Neubau barg. Sie holten sich Rat beim Verband, und auch Dr. Schiirmann,
der Direktor der Kdlner Zentralkasse, stand ihnen wieder mit Rat und Tat zur
Seite und stérkte sie in ihrem, uns heute bisweilen etwas sehr vorsichtig
scheinenden Vorgehen.

Auf Grundstiicksuche

Baugrund fiir ein Kassengeb&ude mit angebautem Lagerhaus fiir das Wa-
rengeschaft war in Odenthal 1956 sicher ausreichend vorhanden. Nur soll-
te seine Lage attraktiv und sein Preis erschwinglich sein. Das eine der in Fra-
ge kommenden Grundstticke schien zu klein, ein anderes hinter dem Parr-
hof zu abgelegen und ein drittes hétte durch die Auflage, eine ParallelstraRe
zur HauptstraBe bauen zu missen, hohe zusétzliche Kosten verursachen
kénnen. Alle Vor- und Nachteile abwégend, entschlol® man sich fiir das Eck-
grundstiick an der Buchmiihle, das der Kirchenvorstand der Kirchenge-
meinde nach Riicksprache mit dem Generalvikariat in KéIn der Kasse im
Tausch mit einem gleichwertigen Grundstiick tiberlassen wollte und zu wel-
chem Zweck der Aufsichtsratsvorsitzende Peter Kuhl es (ibernahm, mit der
Sayn-Wittgenstein'schen Verwaltung tiber den Kauf eines Tauschgrund-
stiickes zu verhandeln. Ihm wurden im Herzogenfeld zwei Parzellen von
insgesamt 14 a zugesagt.

Heinrich Merzbach, Mitglied des Aufsichtsrates und Bauamtsleiter der
Gemeindeverwaltung, besorgte die notwendigen Unterlagen fir den Grund-
stiickstausch und -kauf zwischen der Katholischen Kirchengemeinde, der
Sayn-Wittgenstein'schen Verwaltung und dem Spar- und Darlehnskassen-
verein, nicht ohne vorher in einer Sitzung den Mitgliedern der Gremien an
Hand eines Lageplanes die Aufteilung des Geldndes fiir die kiinftige Be-
bauung darzulegen. Dann konnten schlieRlich am 13. 9. 1957 beim Notar
die Transaktionen beurkundet werden.
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Fur 6.055,74 DM, einschliellich aller Nebenkosten, einer Summe, die zu
der Zeit ein VW-Kéfer kostete, hatte die Kasse Grund und Boden erworben,
um ein Geschéftsgebdude zu errichten, in dem in den kommenden Jahren
die Kunden sachgerecht und angemessen bedient werden konnten.

Planung und Finanzierung

Mit der Planung und Ausfiihrung des Kassengebéudes wurde der Schild-
gener Architekt Dipl. Ing. Heinz Stollenwerk beauftragt, dessen Vorentwurf
zur Grundlage einer Beratung mit der Rheinischen Landesgenossen-
schaftskasse (iber die Finanzierungsméglichkeiten diente, woraufhin nach
positivern Ergebnis der Beratungen der Architekt die endgtiltigen Baupléne
und Berechnungen erstellte.

Direktor Dr. Schirmann nahm an einigen folgenden Beratungen teil,
mahnte zur Vorsicht und machte Spar- und Finanzierungsvorschlége. Er
schlug vor, das Gebdude um 2 m zu verkiirzen, weil er befiirchtete, die Kas-
se konne bei sich abschwéchender Konjunktur in Schwierigkeiten geraten.
Besonders die Miete fiir die geplante »groRe und teure Wohnung« im Ober-
geschol} wiirde in langstens 5 Jahren bei voraussichtlich gedecktem Woh-
nungsmarkt die Verzinsung der reinen Baukosten nicht mehr erbringen. Es
solle angestrebt werden, vom Mieter einen BaukostenzuschuR von
10.000,~ DM zu erhalten bei einem Mietvertrag auf 5 Jahre.

Es msse ferner darauf geachtet werden, daR der Wohnraum zum Ge-
werberaum im Verhéltnis von 2 : 3 stehe, damit die Kasse in den GenuR der
Steuerriickvergtitung nach § 7b Einkommensteuergesetz komme. Dafiir sei
es niitzlich, die Gefrieranlage nicht in dem Wohnkeller, sondern im Lager-
keller einzubauen und evtl. noch ein Mansardenzimmer auszubauen.

Fur die Finanzierung stellte er 30.000,— DM als Kredit von der Rheini-
schen Landesgenossenschaftskasse in Aussicht, der bei Nichtinan-
spruchnahme an der Zentralkasse zu 6% kostenneutral wieder angelegt
werden kénne. Er sah die Méglichkeit, das Warenlager mit einem zinsver-
billigten Kredit von 15.000,— DM zur »Erstellung eines Getreidespeichers«
finanzieren zu kénnen.
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Das erste eigene Geschiaftsgebaude 1959

Das Ergebnis der mehrmaligen Beratungen war,

m daR der GrundriR um 1m verkiirzt wurde, was ohne groRen plane-
rischen Aufwand und neue statische Berechnungen méglich war und

m daR im DachgeschoR eine 2. Wohnung ausgebaut wurde, deren zu-
sétzliche Kosten von 8.000,~ DM durch Landesmittel nahezu gedeckt
waren und deren Miete als reine Mehreinnahme zu betrachten war.

SchlieRlich genehmigte die Generalversammlung am 10. 7. 1958 einstim-
mig die erforderlichen Mittel in folgender Hohe:

Eigenmittel 55.000~ DM
Landesdarlehen 20.000~ DM
Kredit der Rh.L.K. 35.000~ DM

erforderli Mittel 110:000,—- BM
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Bau und Einweihung

Um nicht fir die wéhrend der Bauzeit vielen notwendigen Entscheidungen
immer alle Mitglieder der Verwaltungsorgane zu Sitzungen einberufen zu
miissen, wurde ein Bauausschul® gewéhlt, dem die Herren Breidohr, Hei-
nemann, Krings und Merzbach angehorten und der in den regelméRigen
Sitzungen den Ubrigen Mitgliedern berichten sollte.

Bei der Vergabe der einzelnen Gewerke war neben der Héhe des An-
gebotes auch ausschlaggebend, ob der betreffende Handwerker Mitglied
und/oder guter Kunde der Kasse war. Die Vergabe erfolgte mit Baufortschritt
an folgende Firmen:

Erdarbeiten: Lovis Kramer, Bergisch Gladbach

Maurerarbeiten: lacquart & Kees, Schildgen

Nach einer Diskussion, ob die beiden Bieter(Jacquart und Kees, Schildgen
und Schmidt, Eikamp) je einen Teilauftrag erhalten, also einer das Lager, der
andere das Geschéftsgebdude ausfiihren sollte, entschied man sich doch
aus Griinden der Praktikabilitat und auch der evtl. Gewahrleistungsan-
spruche fur die Firma Jacquart & Kees, Schildgen.

Sanitdr- und \Warmuvasserinstallation: Johannes Hofstimmer, Altenberg

Es wurde lange dartiber diskutiert, ob eine Heizung mit Ol- oder Koksfeue-
rung eingebaut werden sollte. Obgleich die Olfeuerungsanlage 4.000,— DM
teurer war, gab man ihr den Vorzug, weil die geringeren jéhrlichen Heiz-
kosten von geschétzten 1.400,— DM bei Ol gegentiber 1.900,— DM bei Koks
doch betrachtlich waren, wobei man die einfachere Handhabung nicht ein-
mal ber(icksichtigte

Schreinerarbeitent;

Nikolaus GroBbach, Nittum: 8 Schwingfliigelfenster;
Paul Miiller, Fahn: die tibrigen Fenster;
Franz Miiller, Buchmiihle: Tiiren;

Josef Richartz, Blecher: Inneneinrichtung,
mit dem Hinweis: »Er soll die Mébel gut, aber nicht luxurids gestaltenl«

65
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Aullenputz:

Innenputz: Jacquart:& Kees, Schildgen;

Heinz Thiemonds, Bergisch Gladbach;

Anton Billmanmn; Schildgen;

Glaserarbeiten;

Estrich: Selbig & Co., Porz;,

Rolladen: Benthus, Bergisch Gladbach;

Fullbodenarbeiten:  Gerhard Briick, Nittum;
Den Vorraum mit Solnhofener Platten fir einen Quadratmeterpreis von
35,— DM zu belegen, war zu teuer. Die Arbeit soll in Pegulan ausgefihrt
werden.

Dachdeckerarbeiten fiir das Lagerdach: Wi Siefer, Blecher;

Schlosserarbeiten:  Kembiichen und Radenbach;
Jede Firma soll die Gewerke ausfiihren, die im Angebot jeweils die billig-
sten sind.

Obgleich die Mitglieder der Verwaltungsorgane kostenlos die Planierungs-
und Befestigungsarbeiten vor dem neuen Kassengebaude ausfihren woll-
ten und man eine Einweihungsfeier zum Umzugstermin am 2. 2. 1959 »ab-
lehntes, muR die Generalversammlung am 5. 5. 1959 noch 30.000,— DM
nachgenehmigen, so daB die Gesamtkosten sich auf 140.000,~ DM belie-
fen. Im AnschluR an diese Generalversammlung fand dann die Einweihung
des neuen Gebaudes statt, wobei der Vorsitzende des Vorstandes unter den
Gasten besonders begriifte: Herrn Bankdirektor Dr. Schiirmann von der
Rheinischen Landesgenossenschaftskasse Kéln, Herrn Verbandsprifer
Sommer vom Verband Rheinischer Genossenschaften Raiffeisen e.V., Kéln,
Herrn Spielmann von der Rhein. Warenzentrale Kéln und Herm Pfarrer
Roling, Odenthal, der zuvor die kirchliche Einsegnung des Gebaudes vor-
genommen hatte.
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Die Bergische Landeszeitung vom 9. 5. 1959 berichtet durch ihren Lokal-
reporter Hans Felder, selbst Genossenschaftsmitglied seit 1954, (iber die-
sen fir die Spar- und Darlehnskasse Odenthal denkwiirdigen Tag:

In einem Jahr 13,5 Millionen DM Umsatz

Spar- und Darlehnskasse Odenthal in guter Entwicklung.-— Neues Kassengebiude

Odenthal. Dle Jahreshauptversammlung der Spar- und Dar-
lehnskasse Odenthal Im Saal Grimberg zeigte recht deutlich: der
Rahmen einer biuerlichen Dorfkasse ist bel weitem gesprengt; 13,5
Millionen DM Umsalz, die Erhthung des erst jetzt in vollem Um-
fange mdglichen Warengeschidfles und die Stelgerung der Sparein-
lagen um 40 vH auf rund 655000 DM sind Bewels fiir dle Vitalitit
des weil liber 300 Mitglleder zdhlenden Unternehmens.

@ Die Lebenskraft dieses In-
stituts, das von Gewerbelreiben-
den, Handwerkern, Bauern, Be-
amten, Angestellten und Arbei-
tern gleichermaBen getragen
wird, manifestiert sich rein
duflerlich in dem schénen neuen
Kassengebaude mit groflem Wa-
renlager an der Buchmilhle, das
vor Beginn der Generalversamm-
lung von Plarrer Roling geweiht
wurde, der in eindrucksvollen
Worten auf das Wesen der Ge-
nossenschall einging, auf daB
nicht der anonyme Geist des
Mammons, sondern stels der
Mensch im neuen Gebdude Mil-
telpunkt sein médlte.

Vorstandsvorsitzender Haupt-
lehrer i. R. Heinemann begriilite
die besonders zahlreich erschie-
nenen Mitglieder und viele Gaste
und verlas zur offiziellen Ueber-
gabe des neuen Gebdudes ein
Gluckwunschtelegramm des ehe-
maligen Odenthaler Pfarrers
Schéier, ‘der Odenthaler Ehren-
biirger ist und der Genossen-
schaft lange Jahre als Mitglied
angehdrt hat, Heinemann dankte
allen an der Erstellung des Ge-
biudes Beteiligten, angefangen

vom Architekten Dipl.-Ing. Stol-
lenwerk bis zum letzten Hand-
werker. Nach einem Blick auf die
Entwidtlung der Kasse in {ber
sechs Jahrzehnten mit {hrem Auf
und Ab ging Hauptlehrer Heine-
mann auf die alten Vorurteile
gegen die Spar- und Darlehns-
kasse ein, die jetzt wieder im
Bezirk Schildgen auflauchten, in-
dem er darauf hinwies, dafi die
Kasse nicht nur fiir die Bauern
da sei, sondern fiir die gesamte
landliche Bevdlkerung, und dab
die Einlagen nicht als Darlehen
nach auswirts gingen, sondern
nur den Einwohnern der Ge-
meinde Odenthal zugute kiimen,
Im ibrigen sei man bei der Spar-
und Darlehnskasse ebenso ver-
schwiegen gegen jedermann wie

bei den offentlichen Kassen. Bei

dem Warengeschaft handele es
sich nur um den Vertrieb von
Waren, die unmittelbar dem
landwirtschaftlichen Betrieb dien-
ten. ' =

Die aubergewdhnlich gute Ent-
wicklung der Spar- und Darlehns-
kasse Odenthal ging aus dem
Geschdftsbericht hervor, den Ver-
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bandspriifer Sommer ' vortrug,
der auch die Bilanz per 31. 12.
1958  erlduterte, die  mit
1064 607,48 DM ebenso wie die
Gewinn- und Verlustrechnung
mit ¥1864,11 DM ausgeglichen
ist. Die durchgefiihrten Priifun-
gen haben ergeben, daB die Ge-
schidile ordenllich gefiihrt wer-
den, Das bestdtigle auch Anf-
sichtsralsvorsitzender Kuhl, Der
JahresabschluB wurde - einstim-
mig genehmigt. Zur Verteilung
des Reingewinns (2690,85 DM)
wurde beschlossen, daB 6 vH Di-
vidende (1434,28 DM) auf einge-
zahlte Geschdftsguthaben der
Mitglieder und der Rest den Re-
serven zugefithrt wird,

Vorstand, Aufsichisrat und Ge-
schdftsfiihrer wurden einstimmig
entlastet. — Vorstandsmitglied
Karl Unkrig und die Aufsichis-
ratsmitglieder Richard Miiller
und Robert Stefer, die turnusma-
Big aus diesen Gremien auszu-
scheiden hatten, wurden einstim-
mig wiedergewdhlt.

Bankdirektor Dr. Schiirmann
von der Rheinischen Landesge-
nossenschaftskasse Kiln iiber-
reichte zur Weihe des neuen
Hauses ein Bild mit dem Alten-
berger Dom und wiinschte weiter-
hin eine gute Zusammenarbeit
zwischen Verwaltungsorganen,
Mitgliedern und der Landesge-
nossenschaftskasse. Er schloB die
Versammlung mit einem ,Guten
Appelit® zu dem bereitgestell-
ten Abendessen. i



Der lange Weg zum
Warengeschaft

Genossenschaften, als Hilfsvereine gegriindet, sollten zur Linderung der
Notlage armer Bevolkerungsschichten dienen, richteten sich gegen unbe-
grenztes Gewinnstreben und waren zunéchst Warengenossenschaften. Die
Griindung von Spar- und Darlehnskassenvereinen war erst der zweite
Schritt, den Raiffeisen tat, um mit billigen Krediten den verarmten und oft
von riicksichtslosen Handlern abhangigen Bauern die Méglichkeit zu geben,
Vieh und Saatgut zu kaufen. Diese Vereine kénnen ihren idealistischen
Zweck nur erfiillen, wenn ihre Mitglieder sich von einer dem Gemeinwohl
verpflichteten Gesinnung leiten lassen: solidarisches Handeln statt indivi-
dualistischer Gewinnmaximierung.

In der Gemeinde Odenthal griindeten 1922 einige Landwirte in Schar-
renberg die Unterodenthaler Bezugs- und Absatzgenossenschaft e G.m.b.H,,
die sich zum Zweck gesetzt hatte:

B Gemeinsamer Bezug landwirtschaftlichen Bedarfs und
m gemeinsamer Absatz landwirtschaftlicher Erzeugnisse.

Die Mitgliedschaft war beschrénkt auf die Bewohner der Ortschaften: Cal-
miinten, Brosscalmiinten, Biese, Fahn, Nittum, Schildgen, Rothbroich, Schar-
renberg, Hoverhof, Diinne, Osenau, Unterbech, Hovermuihle, Buschhorn,
Unterscheid.

Die Genossenschaft wurde noch im Griindungsmonat, am 26.2.1922,
Mitglied beim Odenthaler Spar- und Darlehnskassenverein, ein beantragter
Kredit von 75.000 Mark (ein Betrag, der auf die beginnende Inflation
hindeutet) wurde von der Generalversammiung am 19.3.1922 genehmigt.

68



Offensichtlich waren die Zeitumstande nicht giinstig, so daR das beabsich-
tigte Geschaft wohl nicht in Schwung kam. Schon 1926 teilt der Verband
Rheinischer Landwirtschaftlicher Genossenschaften in Kéln dem Amts-
gericht Bensberg auf eine diesbeziigliche Frage mit, daR er, da in der Unter-
odenthaler Bezugs- und Absatzgenossenschaft Scharrenberg seit 1925 Auf-
I6sungsbestrebungen besténden, keine Bedenken gegen die Durchftihrung
eines Nichtigkeitsverfahrens habe.

Als der Odenthaler Spar- und Darlehnskassenverein nach den Wirren
des ersten Weltkrieges und der sich anschlieRenden Inflationszeit 1928 die
Geschéfte wieder aufnahm, stimmte die Generalversammlung einem neu-
en Statut zu, in dem im §2 der Gegenstand des Unternehmens beschrie-
ben wird:

Der Verein sollte

1. zur Pflege des Geld- und Kreditverkehrs und zur Férderung
des Sparsinns und

2. zur Pflege des Warenverkehrs (Bezug landwirtschaftlicher Bedarfsartikel
und Absatz landwirtschaftlicher Erzeugnisse) dienen.

Die Option auf das Warengeschéft hatte man sich offensichtlich bewuft
offengehalten. Darauf deutet hin, daR man in dem Musterstatut den 3.
Gegenstand, namlich die »Férderung der Maschinennutzunge, durchge-
strichen hatte.

Vielleicht hatte man die Moglichkeit zur Aufnahme des Warenverkehrs
nicht einrdumen sollen; denn im September 1934 &uRerte der Vorstand
kein Interesse an der Ubemahme des von der hiesigen Ortsgruppe (der
NSDAP) betriebenen Warengeschéftes. Im Februar 1935 muRte man er-
neut beraten und erkléren, man sei zwar grundsétzlich bereit, das Waren-
geschéft zu ibernehmen; vorher wolle man aber noch mit dem Verband
und der Warenzentrale verhandeln.

Auch eine vom Verband angebotene Aufnahme des Brikettgeschiftes
wurde nicht angenommen. Die &uReren und erst recht die personellen Vor-
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aussetzungen fur die Ubernahme und Entwicklung eines Warengeschaftes
waren damals wohl nicht gegeben, und offensichtlich waren die Organmit-
glieder auch nicht der Meinung, daB8 eine solche Einrichtung einem Be-
diirfnis der Bevolkerung entspréche.

Nach der zweiten groRen Geldentwertung dieses Jahrhunderts kam
nach der Wahrungsreform der Gedanke sehr bald (1949) wieder auf, die
Rentabilitit der Kasse durch die Griindung einer Bezugs- und Absatzge-
nossenschaft zu erhéhen. Der Vorschlag wurde zu diesem Zeitpunkt zurtick-
gestellt, da der Verein emste Uberlebensprobleme und fir Anschaffung von
Maschinen und Erstellung von Lagerraum erst recht kein Geld zur Verfigung
hatte.

Auf der Generalversammlung 1954 aber, nachdem das Geschaft ange-
laufen war und man, wenn auch bescheidene, so aber doch schwarze Er-
gebniszahlen schrieb, fiihrt der Vorsitzer des Vorstandes, Emil Heinemann,
in der Generalversammlung zum Punkt 6 der Tagesordnung »Statutdnde-
rung« geméaR dem Protokoll aus,

»daR durch den Aufstieg der Kasse die anfallenden Arbeiten derart zu-
genommen hétten, daB sie nebenamtlich nicht mehr erledigt werden
kénnten. Der Vorstand sehe sich deshalb gezwungen, eine hauptamtii-
che Kraft einzustellen. Jedoch seien die Einnahmen aus dem Geldge-
schaft zu gering, um eine derartige Kraft bezahlen zu kénnen. Man ha-
be deshalb nach monatelangen Beratungen den EntschluR gefaRt, das
Warengeschéft aufzunehmen, um einen hoheren Gewinn zu erzielen. Er
gab dem Herm Direktor Maiberger von der Rheinischen Warenzentrale
das Wort, der iiber die Grundziige der Warengenossenschaft sprach. Er
stellte besonders heraus, daR das genossenschaftiiche Warengeschaft
nicht Selbstzweck sein wolle: nicht verdienen am Bauern, sondern ihm
dienen, sei die Devisel«

Nachdem in der nachfolgenden Aussprache alle Zwesifelsfragen geklart wa-
ren, wurde einstimmig der BeschluR gefaBt, den entsprechenden Paragra-
phen im Statut folgendermaRen zu dndern:
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»Die Kasse tibernimmt das Warengeschéft, soweit es dem unmittelbaren
Betrieb der Landwirtschaft dient.«

Es war firwahr keine leichtfertige Entscheidung, die Vorstand, Auf-
sichtsrat und die Mitglieder in der Generalversammlung getroffen hatten.
Ihr vorrangiges Ziel war es, »ihre Kasse« fiir die Biirger der Gemeinde zu er-
halten und auszubauen. Aber ob sich das mit dem Zweck des genossen-
schaftlichen Warengeschéftes, wie er von Direktor Maiberger so idealistisch
formuliert worden war, vereinbaren lieR, wiirde die Zukunft zeigen miissen.
Es istimmer wieder faszinierend zu sehen, wie Menschen, sogar nach den
»1000« Jahren der braunen Diktatur, ihr Leben selbstverantwortlich gestal-
ten kénnen, wenn ihnen, wie hier in einer demokratisch organisierten Ge-
nossenschaft ernstgenommen, Raum gegeben wird, an der L&sung von ei-
genen Problemen oder denen der Gesellschaft mitzuwirken. In Genossen-
schaften waren demokratische Grundprinzipien von Gewaltenteilung schon
lange verwirklicht und tégliche Praxis, bevor man in anderen Bereichen des
offentlichen Lebens daran dachte, geschweige denn einen ansatzhaften Ver-
such ihrer Verwirklichung wagte.

Nachdem nun der BeschluR der Generalversammlung gefalRt war, muR-
te sehr schnell gehandelt werden, damit noch Kunstdiinger zu gtinstigen
Preisen, die die Warenzentrale in Kéln gewahren wollte, fir das laufende
Jahr bestellt werden konnte. Auch personell half die Warenzentrale aus, in-
dem sie vorlaufig fur zwei Tage in der Woche einen Mitarbeiter zur Verfii-
gung stellte, der mit dem als Leiter des Warengeschéftes und vor allem als
Geschéftsfiihrer der Kasse vorgesehenen Fritz Frohlingsdorf und dem
Vorsitzenden des Vorstandes Bestellungen bei den Landwirten einholen
sollte.

In einer gemeinsamen Sitzung von Vorstand und Aufsichtsrat konnte
Frohlingsdorf berichten, daR der Vertrieb von Kunstdtinger gut angelaufen
sei und schon 6 Waggons bis auf kleine Restmengen, die bei Mitgliedern
der Verwaltungsorgane gelagert wurden, bereits abgefahren seien.

Wenn aus dem Stand heraus mit groBem persénlichen Einsatz ein Wa-
renumsatz von 12.000,— DM vom 1. 8. bis 31. 12. 1954 erzielt wurde, war
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das ein anerkennenswerter Erfolg. Es zeigten sich hier aber schon zwei Pro-
bleme, die nicht so einfach zu [6sen waren und kiinftig manchen Sitzungs-
abend die Gremien beschéftigte: Lagerung der Waren und Bewaltigung des
Transportes.

Das Warengeschéft sollte, so die Erwartung der Gremien und der Ge-

neralversammiung, den hauptamtlichen Rendanten fiir das Geldgeschaft fi-
nanzieren. Aber beide Einrichtungen in gleicher Weise aufzubauen und wei-
terzuentwickeln, bedeutete eine Uberforderung. So wird mit dem Waren-
transport im Mai 1955 Hubert Krings aus Klasmtihle beauftragt.
Das zweite Problem, der Bau eines eigenen Lagers, war weit schwieriger zu
lssen, da sich auch zeigte, daR das von der Gemeindeverwaltung ange-
mietete Geschaftszimmer zu klein wurde, weil es nur zwei Arbeitsplatzen
Raum bot.

Nach langen Uberlegungen, die vom Umbau einer anzumietenden
Scheune, (iber den Neubau eines eigenen Lagers, den die Generalver-
sammlung 1956 schon einmal nach heftiger Diskussion gegen das Votum
des damaligen Gemeindedirektors Dahmen und ortsansassiger Handler be-
schlossen hatte, bis hin zu einem kombinierten Lager- und Kassengebau-
de reichten, entschloR man sich 1958 zu letzterem, nicht ohne sich mit Ver-
tretern des Verbandes und der Warenzentrale beraten und auch im Kreis
Diiren eine Besichtigungstour unternommen zu haben, von der die beiden
sKundschafter« mit dem Ergebnis nach Hause kamen, daR die Errichtung
eines Lagers stets zu einem Aufschwung des Warengeschaftes gefiihrt ha-
be, der die investierten Gelder mehr als rechtfertige, und daf sich auch fiir
Kassen mit kleinem und mittlerem Umsatz ein solcher Bau lohne.

Im Februar 1959 konnten dann das Lager und die neuen Kassenrdume
bezogen werden. Auf einer PrifungsschluBsitzung prognostizierte der Ver-
bandspriifer Sommer fiir das Geschéftsjahr 1959 nur dann einen ausrei-
chenden Gewinn, wenn Spareinlagen und Warenumsatz wenigstens um je
80.000,— DM gesteigert wiirden. Um das zu erreichen, msse fur das Wa-
rengeschift eine tiichtige Kraft eingestellt werden. DaR in dem Vorstands-
mitglied Hubert Krings (gegen eine monatliche Vergtitung von 300,~ DM
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netto) der richtige Mann im Sinne Sommers fiir die Leitung des Warenge-
schéftes gefunden war, zeigte die Steigerung des Warenumsatzes in 1959
um mehr als das Doppelte, von 124.000,— DM in 1958 auf 298.000,— DM.
Ermutigt durch diese Entwicklung und die Annahme des Geschéftes durch
die Landwirte, wurde im Juli 1959 auf vielseitige Anregung und um die Mo-
dernisierung der Landwirtschaft for-
dern zu helfen, die Anschaffung ei-
nes Mahdreschers diskutiert, wobei
ein nicht unwesentlicher Gesichts-
punkt eine Rolle spielte, daR nam-
lich die Anschaffung eines Mahdre-
schers eine nicht geringe Ausgabe
darstelle, von der nur die landwirt-
schaftlichen Mitglieder einen Nut-
zen hatten. Es hatte nunmebhr leicht
geschehen kénnen, daR die ur-
springliche Absicht bei der Ein-
fihrung des Warengeschéftes, nam-
lich einen groReren Gewinn fir die
Kasse zu erzielen, damit eine haupt-
amtliche Fachkraft fiir das Geld- und
Kreditgeschéft angestellt werden
konnte, sich dahin verkehrte, daR
das Geldgeschaft das Warenge-
schéft finanzierte.
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Hans Ginther Landwehr mit Unimog

Vorstand und Aufsichtsrat (iberwiegend Landwirte) beschlossen den Kauf
eines Mahdreschers mit einer Zusatzeinrichtung fiir den Standdrusch und
14 Tage spéter eine Vollerntemaschine, um den 15-prozentigen staatlichen
ZuschuR zu bekommen.

Dieser ZuschuR war, wenn auch nicht ausschliefflich, ein Grund fiir die
Anschaffung

eines Unimog,

einer Aufbauspritze,

eines Anhéngers mit Miststreuer und Auflader
und einer Riibenvollerntemaschine.

So war die Kasse zu einem landwirtschaftlichen Leihmaschinengeschéft ge-
kommen, zu dessen Betreuung die Herren Josef Diinner und Theo Fréh-
lingsdorf angestellt wurden. 1960 wurde der Maschinenpark durch einen
LKW mit Anhanger komplettiert, so daB nun Bedarf fiir eine Maschinenhal-
le entstand, fur deren Bau die Generalversammlung im gleichen Jahr
30.000,~ DM genehmigte. Die Hal-
le wurde jedoch nicht gebaut, weil
die Anmietung einer leerstehenden
Scheune zu einem Mietpreis von
monatlich 100~ DM gunstiger er-
schien. Umgerechnet auf die Zeit,
die die Kasse das Warengeschaft
noch betrieben hat, war es allemal
vorteilhafter; denn vom 31.12.1970
an Ubernahm der Erzeugergrol-
markt Opladen das Warengeschéft.

74



Im Prifungsbericht fiir das Jahr 1960 stellte der Priifer folgende Rentabi-
litétsrechnung fur das Leihmaschinengeschéft auf:

1. Unimog, Miststreuer, Feldspritze, Rilbenvallerntemaschine

Kraftstoff und Versicherung 3.047- DM
Lohne (Maschinist zu 50 %) 3,180,— DM
Afa 5.290,- DM
Zinsen (4% v. 23.809,— DIVI) 952,~ DM
Umsatzsteuer (4% v. 6.229,— DM) 265,— DM
Gemeinkosten (geschatzt) 500,—~ DM
Aufwendungen insgesamt 13.234,- DM
Ertrage 6.629,—~ DM

Varlust 6.605— DM

2. Mahdresaher

Kraftstoff und Versicherung 6.616,—~ DM
Léhne (Maschinist zu 50 %) 3.180,- DM
Afa 5.103,- DM
Zinsen (4% v. 39.740,~ DM) 1.589,~ DM
Umsatzsteuer (4% v. 20.908,- DM)  836,— DM
Gemeinkosten (geschitzt) 1.000,- DM
Aufwendungen gesamt 18.324,- DM
Ertrége 20.908,- DM

Uberschult 2,582 — DM

Verlust zu 1 6.605,— DM
Uberschuf zu 2 2.582,— DM
\Verlust aus Nebenbetrieben 4.023,— DM
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In den 17 Jahren, in denen das Warengeschéft betrieben wurde, hatte
sich der Umsatz wie folgt entwickelt:

1954 12.000,~ DM
1955 102.000,~ DM
1956 91.000,- DM
1957 104.000,- DM
1958 124.000,— DM
1959 298.000,— DM
1960 306.000,— DM
1961 391.000,~ DM
1962 475.000,— DM
1963 456.000,—~ DM
1964 565.000,— DM
1965 569.000,— DM
1966 629.000,- DM
1967 684.000,— DM
1968 556.000,— DM
1969 581.000,~ DM
1970 640.000,— DM
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An- Um- Neubau
ohne Ende

Der eingeschossige Erweiterungshaun

GroB war die Freude bei allen Beteiligten, als die Kasse 1959 das erste ei-
gene Geschéftsgebaude beziehen konnte. Wer aber heute diesen ersten
Baukorper sucht, wer dem Suchenden helfen wollte, beide kdmen in arge
Verlegenheit. Wenn einer nicht ein alter Odenthaler Genossenschaftler ist,
muB er schon archéologische Fahigkeiten entwickeln, um vielleicht in den
Fundamenten und Kellerwdnden etwas vom ersten Grundrifl wiederzufin-
den. Alte Bilder zeigen das 1. Haus noch mit der Traufe zur StraRe, heute
erscheint es dreigieblig, gleichsam um 90 Crad gedreht. Der jetzige, post-
modern erscheinende Bau ist das letzte Ergebnis einer Reihe von An- und
Umbaumalnahmen, 3 an der Zahl in etwas mehr als 30 Jahren.

Die erste Verdnderung bestand aus einem eingeschossigen Anbau
parallel zur Altenberger-Dom-StralRe, den der Architekt Dipl. Ing. Stollenwerk
seinem ersten Bau anfligte, wobei er die Moglichkeiten des Grundsttickes
in der Fldche ausreizte. (siehe Zeichnung Seite 130)

»Eine aulergewdhnlich glinstige Entwicklung machte bereits nach so
kurzer Zeit (nach 5 Jahren) einen Erweiterungsbau nétig.« fiihrte Fritz Froh-
lingsdorf bei der Einweihung am 26. 3. 1966 aus. Die wachsende Beliebt-
heit der Kasse bei Mitgliedern und Kunden, die Bearbeitung der steigenden
Anzahl von Spar- und Darlehnskonten, die Beratungstétigkeiten und vielfal-
tigen Dienstleistungen, die auch durch das allgemeine wirtschaftliche
Wachstum bedingt waren, das 1957, als man so restriktiv plante, — den vor-
handenen Mitteln entsprechend und den Ratschlagen der Fachleute fol-
gend — keiner in dieser Weise hatte voraussehen kénnen, hatten mit der
Steigerung des Arbeitsvolumens eine Zunahme der Mitarbeiterschaft zur
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Folge, fur die die angemessenen Arbeitsplatze geschaffen werden muRten.

Hinzu kamen bauliche Einrichtungen, die mittlerweile zum Standard
einer »Bank« geharten, wie ein Tresorraum mit Tag- und Nachttresoranlage
und Kundensafes, eine SchlieRfachanlage und eine beschuBsichere
Kassenbox. Das alles, zusammen mit der Erfiillung bauvorschriftlicher Auf-
lagen, wie z. B. dem Einbau eines eigenen Oltankraumes, und durch in der
Zwischenzeit eingetretenen Material- und Lohnkostenerh6hungen tiberstieg
die Baukosten, die in der Generalversammlung 1964 mit 70.000,— DM
veranschlagt und beschlossen worden waren, betréchtlich, so da die Ver-
sammlung 1966 stattliche 150.000,— DM zur Kenntnis nehmen mufte.
Da aber die Dividende gut und der Gewinn ausreichend war und die Mit-
glieder selbst privat und geschéftlich Wachstum als normal und fast selbst-
verstandlich erlebten und voraussetzten, dal das »Wirtschaftswunder« noch
eine Zeit anhalten werde, stimmten sie dieser Investition diskussionslos und
einstimmig zu.

Ein Erweiterungsban, der einem Neubau gleichkommt

1975 gab es erneuten Raumbedarf. Das Architekturbiro Greyer und Kénig
— es hatte den Neubau in Schildgen geplant, der seiner Vollendung entge-
genging — entwarf zwecks einer Bauvoranfrage auf dem Grundrif des La-
gers, das nach der Aufgabe des Warengeschéftes nicht mehr genutzt wur-
de, einen zweigeschossigen Bau, der wegen der unterschiedlichen Ge-
schoBhshe zum »Altbau« mit einem Flachdach gedeckt werden sollte. Der
Altbau selbst sollte dreigeschossig ebenfalls ein Flachdach erhalten. Das Erd-
geschoR war fir eine neue Schalterhalle, das ObergeschoR fiir Sitzungs- und
Sozialrdume vorgesehen.

Im PlanungsausschuR des Gemeinderates fand der Plan keine Zustim-
mung, weil der Bebauungsplan eine solche Bauweise fur die Buchmihle
nicht vorsah. Nach kontroverser Diskussion beschloB der Rat dann die Er-
weiterung des Bebauungsplanes entlang der Altenberger-Dom-StralRe von
der Dhiinnbriicke bis zur Tankstelle Esser.
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n einer Birgeranhorung forderte

der Fraktionsvorsitzende der CDU,
Dr. Bottldnder, daR sich die Bebau-
ung der Ortseinfahrt, einer »Visiten-
kartex gleich, »dem allgemeinen
Charakter des Dorfes« anpassen
musse. Die Vertreter der Spar- und
Darlehnskasse unterstitzten diesen
Vorschlag, zogen den Plan mit flach-
gedeckten Bauten zurlick und leg-
ten durch den Architekten Greyer
einen neuen Entwurf mit Giebel-
Satteldachern vor.

Nun hétten die notwendigen An-
trage auf den Weg gebracht werden
konnen. Doch sollte zum einen zu-
erst Schildgen fertig werden und ab-
gerechnet sein, und zum andern
band das »intermezzo Glébusche
Zeit und Kraft. Daher kam es erst 1978 zur erneuten Planung und Bauaus-  Moderne Architektur am Ortseingang
fuhrung in Odenthal. Im Juni waren die meisten Angebote mit einer Sum-  von Odenthal der Architekten
me von 900.000,~ DM eingegangen, und am 12.9.1978 konnte schon  Greyer und Kénig, Leverkusen 1979
Richtfest gefeiert werden.

Bis zur Inbetriebnahme verging fast noch ein ganzes Jahr. Am Samstag,
dem 22.9.1979, stand das Gebéude, fiir das das Architektenteam Greyer
und Konig eine dem Ortsbild angepalte, aber trotzdem, weil nicht histori-
sierend, moderne Form gefunden hatte und das sie mit heutigen Baustof-
fen hatten ausfiihren lassen, den interessierten Mitgliedern und Kunden zur
Besichtigung offen.

Die drei gestaffelten Sattelddcher pragen den Baukérper und nehmen
die landschaftstypische Bauweise auf, wie auch die Fassadenverkleidung mit
Naturschiefer dem Stil des Bergischen Landes entspricht. Moderne Bau-
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stoffe dann in den Fensterbdndern: umbrafarbenes Glasal und dunkelbraun
eloxierte Aluminiumrahmen. Die im Kontrast dazu stehenden, weil} her-
vorgehobenen Ortgangverkleidungen und die Sichtbetonfldchen betonen
die Konstruktionselemente und heben die fiir den Bau charakteristischen
Formen hervor. Es war die Absicht Greyers, durch die dunkelfarbige Mate-
rialkomposition die GroRe des Bauwerkes auf dem kleinen Eckgrundsttick
optisch zu reduzieren.

Im Innern standen nun mehr als 500 gm Raum zur Verfiigung, so dal
man hoffte, fiir die Zukunft vorgesorgt zu haben: Das ErdgeschoR bot im
Neubau Platz fiir eine gerdumige Kassenhalle mit zwei Kassenschaltern, ge-
schiitzt durch kugelsicheres Glas, und einen Beratungsbereich mit versetz-
ten Theken, was der Diskretion dienlich sein sollte, wéhrend im Altbau Buch-
haltung und Kreditabteilung Platz fanden. Das 1. ObergeschoB des Neubaus
wurde »Chefetages, in dem 2. wurde ein groRer Personalraum eingerichtet.

Ein erneuter Umbau

Als hinderlich sollte sich erweisen, daR die 1. und 2. Etage der beiden Bau-
teile nicht miteinander zu verbinden waren, was sich bald zeigte, als die
Buchhaltung in die freigewordene Wohnung der 2. Etage verlegt werden
muRte. Und erst recht wurde das Versdumnis deutlich, als man 1990 dar-
anging, die Arbeitsabléufe zu tiberdenken, sie zu rationalisieren und mo-
dernen Erkenntnissen anzupassen. Dazu muBte noch einmal ein Umbau
in Angriff genommen werden, der das »innenleben« des Hauses vollstan-
dig verdnderte.

Im April 1989 legte Albert Hamboker dem Aufsichtsrat folgende Uber-
legungen zur Umgestaltung des Hauses vor, um die 0.g. Ziele einer funk-
tionelleren Nutzung und, wenn maglich, einer Ausweitung der Rdume zu
erreichen:

W Die Hausmeisterwohnung sollte ins 2. ObergeschoR verlegt werden.

W Es sollte eine Verbindung der Etagen zwischen Alt- und Neubau
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erreicht werden, damit das gesamte ObergeschoR fiir Vorstand,
Sekretariat und Kreditabteilung zur Verfiigung stehe.

w Das Treppenhaus, das dann einem vermehrten Kundenverkehr die-
nen misse, sollte freundlicher gestaltet werden.

M Das ErdgeschoB sollte nach Maglichkeit so weitrdumig wie méglich
geoffnet und die Arbeitsplatze nach neuesten Erkenntnissen geordnet
werden, damit neben »Schnellbedienungszonen« auch diskrete Bera-
tungsbereiche, in denen Information und Sachbearbeitung, vielféltig
EDV-unterstiitzt, stattfinden kénnten, zur Verfiigung stédnden.

® Dringend notwendig sei auch die Erweiterung bzw. Neuschaffung des
Tresorbereiches, um weitere SchlieRfacher bereitstellen zu kénnen.

Das Architekturbiiro Greyer und Konig wurde mit einer Priifung beauftragt,
wie diese Vorgaben realisiert werden kénnten, und gleichzeitig sollten ver-
schiedene, auf Einrichtung von Banken spezialisierte Firmen von Anfang an
in die Raumplanung und -gestaltung unter primérer Sicht eines rationellen
Betriebsablaufs einbezogen werden.

Die Enge des Grundstlickes lieR baurechtlich keine Erweiterung der
Flachen zu, da durch den bestehenden Bau die Méglichkeiten ausgeschopft
waren. Der Vorstand verhandelte erfolgreich mit dem LandesstraRenbau-
amt Gber den Kauf eines Grundstiickstreifens entlang der Altenberger-
Dom-StraRe, so dal bei einem etwas gréReren Grundstiick eine weitere
Ausnutzung der GFZ (GeschoBfléchenzahl) erméglicht wurde.

Nun réchte sich bitter, da man 1961, als geplant wurde, fiir das Leih-
maschinengeschéft eine Maschinenhalle zu bauen, die Moglichkeit vertat,
von der Erbengemeinschaft Fehl ein 350 gm groBes Grundstiick zu kaufen,
obwohl man damals schon den Gedanken geéduRert hatte, daR »das Grund-
stiick fur die zukiinftige Entwicklung der Kasse von groRer Bedeutung sein
kénne. An 3.000,— DM hatte man den positiven Ausgang der Kaufver-
handlungen scheitern lassen.
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Der nendgiiltipe« Ausbau 1993

Bauen ist eine Lust...

aber Umbauen bedeutet Mut zum Risiko: Eine Menge unvorhergesehener
Schwierigkeiten konnen zu bewaltigen sein, von den unkalkulierbaren Ko-
sten ganz zu schweigen.

Die erste Schatzung der Rohbaukosten belief sich auf 500.000,— DM,
weil enorme statische Probleme zu [6sen waren. Damit der Raum im Erd-
geschoB Weite und Helligkeit erhielt, um einen rationellen Arbeitsablauf wie
auch fiir den Kunden leicht tiberschaubare Service- und Informationsstel-
len zu gewahrleisten, muRten optisch driickende, aber fir die Statik »le-
benswichtige« Eisenbetontréger aus der Decke herausgesdgt und durch Ei-
sentréger ersetzt werden, damit keinerlei Unterziige die Deckenuntersich-
ten der beiden Baukorper stérten. Daftir muBte ein groBer Teil des Unter-
geschosses mit Stdmmen abgestitzt werden, so dall man zeitweise den
Eindruck gewann, sich in einem
Bergwerksstollen zu bewegen.
Bevor es jedoch soweit war, wollten
Vorstand und Aufsichtsrat mit den
Kosten etwas klarer sehen und be-
auftragten den Architekten, ausfiihr-
liche Ausschreibungen fir die wich-
tigsten Gewerke zu veranlassen, da-
mit auf dieser Grundlage dann ent-
schieden werden kénne, ob eine
Realisierung Uiberhaupt maglich und
finanziell tragbar sei. Wenn auch ge-
geniber 1959 die GréRenordnun-
gen andere waren, das Eigenkapital
solider war und die Gewinne, ge-

Der vendgtiltiges Ausbau, wieder durch
Greyer und Kénig 1993
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messen an den Kennzahlen des Verbandes tiberdurchschnittlich waren, die
Verantwortlichen fuhlten sich der gemeinsamen Sache »Genossenschaftcin
der gleichen Weise verpflichtet und wollten spéter nicht einmal leichtfertig
gescholten werden. Als der Architekt dann eine Summe von 2,4 Millionen
DM ermittelte, hief es, Einsparmoglichkeiten suchen. In Anbetracht der lau-
fenden Fusionsverhandlungen mit der Volksbank Opladen, die durchaus ein
akzeptables Ergebnis erwarten lieRen, fiel es leichter, die geplanten Ziele
etwas zurtickzunehmen:

| Das 2. ObergeschoR sollte nicht umgebaut und neu gestaltet werden.
Es sollte beim alten Tresorraum bleiben.

. Die Einrichtung der Kreditabteilung sollte, da in Zukunft wahrscheinlich
anders genutzt, nur mit dem Notwendigsten ausgeriistet werden.

Aufgrund dieser gednderten Vorgaben ermittelten die Architekten im Juni
1991 Kosten von 1,5 Millionen DM. Das wiirde, auch gemaR einem ein-
geholten Gutachten des Verbandes, die Leistungsféhigkeit der Bank nicht
tberfordern.

Ende Mai 1991, nach zweijahriger Planung, — ein Zeitraum, der zeigt,
dal Vorstand und Aufsichtsrat nicht unbedacht und leichtfertig die Veerwirk-
lichung der notwendigen UmbaumaRnahmen begonnen haben,— begann
die Fa. Kélner Hochbau mit den Rohbauarbeiten, nachdem vorher die Kre-
ditabteilung und Anlageberatung in zwei aufgestellte Biirocontainer umge-
zogen und die Kassenhalle und der Eingangsbereich staubdicht von der
Baustelle abgegrenzt waren. Ein heiller und oft auch sehr larmiger Sommer
stand den Mitarbeitern, ein an Uberraschungen reiches Jahr den Entschei-
dungsgremien bevor.

Albert Hambaker, der als Mitglied des Vorstands die Hauptlast des
Umbaus tibernommen hatte und trug, hielt oft den Atem an, wenn wieder
unvorhergesehene Kosten zu verkraften waren. Sein Vorstandskollege
Schneider und alle Mitglieder des Aufsichtsrates vertraten, ihn stérkend, die
einmal getroffene, wohliiberlegte und notwendige Entscheidung fir diese
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BaumaRnahme, von der sie sicher waren, daR sie die letzte an dieser
Stelle sein werde (zumindest fiir die ndchsten 10 Jahre).

Im Oktober war schon klar, daR das limitierte Volumen von 1,5 — 1,8
Millionen DM nicht zu halten war und als »Schallgrenze« die Summe von 2
Millionen erschien. Auch sie muRte mit Herzklopfen tiberschritten werden.

Am Eréffungswochenende, am 26./27. Juni 1993, war alle Sorge fast ver-
gessen, als die Einweihung in festlichem Rahmen vor geladenen Gasten aus
Gemeinde und Verband stattfand und am Tag darauf Mitglieder und Kun-
den an einem Tag der Offenen Tur von ihrer Bank gleichsam Besitz ergrif-
fen und durch das gebotene Unterhaltungsprogramm fast in eine Volks-
feststimmung gerieten. Da wurde deutlich, welches freundliche Klima Vor-
stand und alle Mitarbeiter in jahrelanger Arbeit geschaffen hatten, »mehr bie-
tend als Geld und Zinsene, und wie sich die Biirgerinnen und Brger mit
ihrer Genossenschaftsbank identifizierten.

Im August 1993 tberraschte die SchluRabrechnung die Mitglieder des
Aufsichtsrates nicht mehr, so umfangreich und offen waren sie wéhrend der
Bauzeit unterrichtet und in alle wesentlichen Entscheidungen eingebunden
worden:

Reine Baukosten 1.700.000,- DM
Baunebenkosten 500.000,- DM
Biiroeinrichtungen 420.000,~ DM
Technische Gerate 240.000,- DM

Albert Hambaker konnte dann auch aufatmend feststellen: »Das in den letz-
ten Jahren erzielte Betriebsergebnis, sowie die laufenden Vorausschau-
rechnungen lassen erkennen, daB wir die gegentiber der Planung stark
erhohten Investitionskosten verkraften kénnen.«
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Das Eroffnungswochenende am 26, und 27, Juni 1993

4

A
ﬂ Sehwibiseh gy .| .

Ein »kleines Volksfest« in Odenthal am
Tag der offenen Tiir aus Anlal8 der Wie-
dererdffnung nach gelungenem Umbau

Die Attraktion am Tag der offenen Tur
war der Dampftraktor — nicht nur fir
Kinder —
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Was hat nun dieser Umbau gebracht?

Der Zeitgenosse weill es aus Anschauung
und Erfahrung, der Kunde in 50 Jahren aber,
— und dann wird die Raiffeisenbank Oden-
thal immer noch »den Weg frei machen« —
wird sich vielleicht staunend oder auch la-
chend diese »altmodischen« Verhéltnisse
vorstellen, wie es den Heutigen mit der Ge-
schichte der Anfinge des Spar- und Dar-
lehnskassenvereins geht. Nun:

Im Eingangsbereich eine Selbstbedie-
nungszone, rund um die Uhr fir Kun-
den gedffnet, mit Geldausgabeautomat
und Kontenauszugsdrucker;

Eine hell belichtete, tiber- und durch-
schaubare Schalterhalle, in der die
Kundin / der Kunde wie automatisch
zur Info- und Bedienungstheke oder
zur Kassenbox gefiihrt wird;

Am Geldausgabeautomaten

Ein Blick nach links reizt mit Bildschirminformationen und lenkt
zu den Platzen und Biiros der Anlagenberater(innen);

Links und rechts der o0.g. Kundentheke je ein Beraterplatz in diskreter
Entfernung der »Schnellbedienungszones;

und dahinter ein Beratungsraum fiir nganz geheime, langere Ge-
spréche;

Eine Glastiir 6ffnet den Blick ins Treppenhaus, das nicht mehr dem
eines Miethauses gleicht und das hinauffiihrt in die »xChefetage« mit
einem Sekretariatsplatz vor den beiden gleich groRen Vorstandszim-
mern. Offenheit tiberall da, wo es die Arbeitsablédufe vertragen!
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m Nach links hat der Besucher gleich den Kreditbearbeitungsbereich vor
sich mit zwei davon getrennten Beratungsraumen. Hier ist, vergleich-
bar dem ErdgeschoB, die Verbindung von Alt- und Neubau geschaffen
worden, was allerdings nur tber einige Stufen maglich war.

i Die 2. Etage, durch eine Treppe verbunden mit dem DachgeschoR
des Altbaus, bietet der Buchhaltung und Innenrevision Platz, wihrend
in die 2. Etage des Altbaus die
Hausmeisterfamilie Landwehr
eingezogen ist.

"

» .:I;
o W1

.

—_—

i Alle Arbeitsplatze sind mit PC
ausgestattet und setzen, da
miteinander vernetzt, den Bera-
ter in die Lage, alle notwendi-
gen Daten per Bildschirm abzu-
rufen. Zusétzlich zu diesen An-
schliissen ist schon die Verka-
belung fur ein neues
EDV-System (BB 3) gelegt wor-
den, das das Rechenzentrum
neu einfihrt und das alle ange-
schlossenen Genossenschaften
tibernehmen missen, was ei-

nen betréchtlichen Einrichtungsaufwand mit sich bringt und fiir die Der Vorstand freut sich (ber die guten
Mitarbeiter Schulung und konzentrierte Einarbeitung bedeutet. Arbeits-  Wiinsche und das Bildgeschenk von
abldufe sollen dadurch einfacher, effizienter und sicherer werden. Verband und Zentralbank

v. . die Bankvorstdnde Albert Hambdker
und Klaus-Otmar Schneider,
Verbandsdirektor Herbert Kranz

und der Reprdsentant der WGZ-Bank
Alfons Monschau

(Foto: Klaus Daub, BLZ)

i Dartiberhinaus sind notwendige Sanierungen vorgenommen, die Fas-
sade des Anbaus ist dem Ganzen durch Verschieferung angeglichen,
die Parkplétze sind neu gepflastert, geordnet und vermehrt und die
AuRenanlagen neu gestaltet worden, nicht zuletzt durch eine Uhr, die
zweite offentliche im Dorf neben der Kirchturmuhr.
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Die Ausweitung
des
Geschaftes

Die Entwicklung der Zweigstelle in Schildgen

Schon 1952 hatten die Verantwortlichen in Vorstand und Aufsichtsrat an die
Einrichtung von Zweigstellen gedacht, ja, sie hatten sogar »zur Verbesserung
der Ertragslage« beschlossen, in dem »verhaltnisméRig dicht besiedelten
Ortsteil Schildgen eine Zahlstelle zu errichten« und, sollte diese sich als »ren-
tabel« erweisen, das gleiche im Ortsteil Blecher zu tun. Die Ausfihrung die-
ses Beschlusses multe jedoch einige Zeit auf sich warten lassen, konnte
man doch mit dem Ertrag des Geldgeschéftes von Odenthal nicht einmal
einen nebenberuflichen Rendanten zufriedenstellend entlohnen.

Erst als im Februar 1958 durch ein Schreiben des Verbandes die Oden-
thaler davon unterrichtet wurden, daR die Kreissparkasse einen Antrag auf
Zulassung einer Zweigstelle in Schildgen gestellt hatte, beschlossen Vorstand
und Aufsichtsrat (iber den Verband dagegen Einspruch zu erheben, weil die
Kasse in Schildgen in allen Bereichen bis zu 30 % ihres Umsatzes tatige. Ein
Gespréch mit Verbandsdirektor Thoma machte deutlich, daB® auch der Ver-
band daran interessiert war, den genossenschaftlichen Bereich in Schildgen
vertreten zu sehen und daR er einen Antrag auf Errichtung einer Zweigstel-
le nach Kraften unterstttzen wolle.

Es kam dem Vorhaben entgegen, daR eben in diesen Monaten der An-
tragstellung die Beduirfnisfrage fir die Genehmigung zur Errichtung von
Zweigstellen wegfiel, so dal schon am 17. 10. 1958 der Minister fur Wirt-
schaft und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen den Antrag geneh-
migte.

Am 1. 12. 1958 dann wurde die Kasse in Schildgen erdffnet, indem der
Mann, der schon einmal als Laie und Schulmeister eine Bank von Null in
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die Gewinnzone gebracht hatte, FHEEIADIREIA IR SINCEnerS
sein »Konnen« beim Aufbau einer
Genossenschaftskasse ein zweites
Mal erproben wollte: Emil Heine-
mann.

Er begann auch diesmal wieder
in einem kleinen Hinterzimmer, das
im Haus seines Schwagers Peter
Kombtichen angemietet wurde, bis
ernach einigen Monaten in das Eck-
lokal Odenthaler StraRe /Reuter-
strale (heute: Voiswinkeler Stral3e)
an der sogenannten »Goldenen
Ecke« umzog, wo nun in der Tat der
Grundstein ftr Kapital und Prospe-
ritat gelegt war.

Sparsam ging es auch hier
zundchst zu. Fir 50,— DM hatte die
Gemeindeverwaltung der Spar- und Darlehnskasse einen Tresor tiberlassen,  Die 1. Geschéftsstelle der Zweigstelle
den die Aufsichtsratsmitglieder Richard Miiller und Josef Richartz kostenlos  Schildgen im Haus Fischer 1959
in die Zweigstelle transportierten. Ein Tisch und ein Aktenschrank komplet-
tierten die Ausstattung, war doch Emil Heinemann der Auffassung, die er
einmal in einer Generalversammlung vertrat, dall der Mangel an luxuriésen
Bauten und Einrichtungen kein Beweis fiir minderhohe Leistungsfahigkeit
sei.

Noch bis 1966 muBte dieser Raum dem Aufbau der
Zweigstelle dienen, deren Leitung 1961 Werner Swifka,  Anzeige in der BLZ vom 3. 4. 1959
der der erste Lehrling (Auszubildender) der Odenthaler
Spar- und Darlehnskasse war, tbemahm. In diesem Odenthaler Spar- und Darlehnskasse
Jahr hatten Vorstand und Aufsichtsrat sich entschlossen, Zweigstelle Schildgen
nachdem der Envelterungsbau in Ocdenthal fast ferg- | Eewmsnies b 1 dor v e domoes s, oo
gestellt war, in Schildgen mehr Raum fur die Ceschéfts-
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Richard Miller

¥1910 11971
Kfz.-Meister in Schildgen

1965 — 1971 Vorsitzender
des Aufsichtsrates

ablaufe zu schaffen und ihn den gewachsenen Anspriichen und Anforde-
rungen anzupassen.
Im Laufe des Jahres wurde der BeschluR ausgefiihrt:

® Im Januar 1966 wurde ein Miet- und Nutzungsvertrag mit der Familie
Fischer, in deren Wohnhaus die Kasse bisher untergebracht war, fur ei-
nen neu zu errichtenden Anbau, den in bewéhrter Weise der Architekt
Dipl. Ing. Heinz Stollenwerk entwarf, geschlossen.

= Bald wird der Bau genehmigt, im Mérz—April beginnen die Erd- und
Rohbauarbeiten;

m Ab Mai erfolgt ein ziigiger Ausbau und

m am 10.12.1966 konnte die Zweigstelle Schildgen im kleinen Rahmen
in Anwesenheit von Biirgermeister Klaus Koch, Gemeindedirektor
Klein, den Verwaltungsorganen und den Belegschaftsmitgliedern ein-
geweiht werden.

Das war fast auf den Tag genau 70 Jahre nach der Griindung des Oden-
thaler Spar- und Darlehnskassenvereins am 8.12.1896 und 8 Jahre nach
der Errichtung der Zweigstelle.

Zur Erinnerung daran Uberreichte Fritz Frohlingsdorf den Anwesenden
eine Geldborse mit einer Goldmiinze: heiRt doch die Ecke mit Recht »die
Goldenex!

Aber nicht lange bot das Geschéftsgebédude ausreichenden Platz. Schon
1973 waren Vorstand und Aufsichtsrat damit einverstanden, daR Fritz Fréh-
lingsdorf mit der Erbengemeinschaft Dillmann in Verhandlungen eintrat, um
das Grundstiick zwischen katholischem Pfarramt und dem Haus Raabe fiir
den Neubau eines Bankgeb&udes zu erstehen. Als seine Bemiihungen Er-
folg hatten, wurde das Architekturbiiro Greyer und Kénig in Leverkusen mit
der Planung beauftragt.

Das Grundstiick jedoch bot einige Schwierigkeiten, die beim Aus-
schachten des Kellers zu Tage traten. Nicht nur, daR es nach einem Bo-
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2. Geschaftsstelle der Zweigstelle Schildgen

dengutachten am Rande eines Maares lag, auch FlieBsand und Grundwas-
ser erschwerten die Griindung. Zum Pastorat hin, wie hétte es anders sein
kénnen, stie man auf Fels, zur andern Seite aber lagen verschiedene Sand-
schichten, die eine Pfahlgriindung bis zu sieben Meter Tiefe erforderlich
machten, so dall Hans Felder seinen Bericht tiber das Richtfest fiir die Ber-
gische Landeszeitung tiberschreiben konnte: »Dat Hus, dat steiht op Stip-
pen.« Nun, der Teufel hat (noch) nicht vermocht, es zu »wippeng, so daR
sich der Richtspruch des Zimmermanns Peter Weyer bis heute bewahrhei-

ten kann:
Hier herrscht der Wirtschaft reges Leben, Und als Erfolg fiir manches Streben

hier werden Geld und Gut bewegt. wird hier ein Konto angelegt.
Am 26.9.1976 konnte die Einweihung des Baues stattfinden, der in seiner
modernen Formgestaltung in der Nachbarschaft der Bshm-Kirche einen
weiteren architektonischen Akzent setzt.

Es hatte sich in der Tat als »rentabel« erwiesen, was man 1952 ange-
dacht und 1958 als Einmannbetrieb begonnen hatte. Zum Zeitpunkt der
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Ein repdsentativer Bau fiir die Zweig-
stelle Schildgen 1976, durch Greyer
und Kénig

Neubau der Zweigstelle Schildgen 1976

Erffnung des Neubaus 1976 bedienten 5 Angestellte die Kunden. Von
1.500 Mitgliedern der Raiffeisenbank wohnten 700 im Einzugsbereich der
Zweigstelle Schildgen.
1969 waren auf 1.151 Konten 2,9 Millionen DM Spareinlagen eingezahlt,
1976 auf 3.000 Konten 12,4 Millionen DM.

Das Darlehnsvolumen war in 18 Jahren auf 7 Millionen DM gestiegen.
Allerdings hatte das Haus auch 1.400.000,— DM gekostet; 750.000,~ DM
hatte die GV am 27. 9. 1972 genehmigt.

Die nichste Zweigstelle in Blecher?

Wenn sich die Zweigstelle »rentabel« gestalte, wollte man, so der BeschluB
von 1952, eine zweite in Blecher einrichten. Es gibt heute Stimmen, die es
als ein Versaumnis bezeichnen, daR dieses Vorhaben nicht verwirklicht wor-
den ist. Dabei ist die Situation der Kasse und vor allem auch die Gemein-
destruktur zwischen 1955 und 1960 zu bedenken. Die Kasse hatte, wie
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dargestellt, bedachtsam und doch mutig 1959 einen Neubau errichtet, be-
trieb ein Warengeschéft mit einem Leihmaschinenbetrieb fiir den landwirt-
schaftlichen Bereich und hatte in Schildgen 1958 eine Zweigstelle eréffnet:
furwahr ein beachtliches Tatigkeitsfeld.

Die Bewohner von Blecher waren damals, und werden es heute zum
Teil noch sein, stérker nach Burscheid hin orientiert als nach Odenthal, da
Burscheid Arbeitsstellen, Geschéfte vielféltiger Art, Bildungseinrichtungen,
kurz eine schon funktionierende Infrastruktur bot. Auch verkehrsmaRig war
Blecher besser an Burscheid angebunden als an Odenthal. Die wirtschaft-
liche Lage aber war in Blecher noch nicht so, daR die Kasse mit einem, wenn
auch kleinen Erfolg, dort hatte bestehen kénnen. Und auf Gewinn war sie
zu dieser Zeit angewiesen, wenn sie notwendige Riicklagen bilden wollte.
Daher hat der Vorstand 1960 offensichtlich nach einem Gesprach mit den
Kollegen der Volksbank Burscheid auf die Errichtung einer Zweigstelle ver-
zichtet und damit den Burscheidern das Feld tiberlassen. Wenn in einem
Zeitungsbericht tiber die Generalversammlung der Volksbank Burscheid fiir
das Geschéftsjahr 1962 »ein beachtlicher Kassenumsatz der neuerrichte-
ten Zweigstelle Blecher von 1,7 Millionen DM« aufgefiihrt wird, dann wer-
den viele der Geschéftspartner schon alte Kunden der Burscheider Volks-
bank gewesen sein, die es natirlich begriiRten, daR sie nun am Ort ihre
Geldgeschéfte erledigen konnten.

Und Globusch?

Hier war 1972 eine Zweigstelle geplant, ein GeneralversammlungsbeschluR
dazu gefalt, 1975 ein Grundstiick gekauft und 1976 ein Gebdude entwor-
fen worden. Doch auch in diesem reinen Wohn-Siedlungsgebiet erschien
schlieRlich eine Zweigstelle nicht gewinnbringend, was auch noch bei einer
erneuten Planung 1984 durch eine in Auftrag gegebene Untersuchung
der Marketingabteilung des Genossenschaftsverbandes in Kéln bestétigt
wurde.
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Der Abdruck erfolgt mit freundlicher
Genehmigung des Heider-Verlages,
Bergisch Gladbach.

Eine Kalendergeschichte

Im Jahre 1967 hatte sich die Spar- und Darlehnskasse Odenthal so weit ent-
wickelt, daB ihr Wirtschaftswunderwerdegang Stoff fir eine beispielhafte
»Kalendergeschichte« hergab. Sie begann zwar nicht mit dem doch zu mar-
chenhaft klingenden »Es war einmal...«, auch nicht mit dem eher sagen-
haften »Es war zu der Zeit, als...«, jedoch es liest sich fast schon wie eine
Geschichte aus lingst vergangener Zeit, aus der ein verdienter Ahne wie-
der in die Gegenwart geholt werden soll, damit er schaue, was aus dem ge-
worden ist, zu dem er den Grund gelegt, wenn namlich im Rheinisch-Ber-
gischen Kalender fiir das Jahr 1967 Gustav Lange seiner Geschichte die
Uberschrift gibt:

Wenn der Hauptlehrer Heinemann

noch lebte ...
Vom Rechner zum Rechenzentrum -
dargestellt an einer bergischen Genossenschaft
Von Gustav Lange

Hilla, die Angestellte der Spar- und
Darlehnskasse Odenthal, sitzt am
Buchungsautomaten. Thre flinke,
schmale Hand driickt auf die leise
knackenden Tasten, wihrend die an-
dere den kleinen Stapel von Belegen
Blatt fiir Blatt abtrigt.

Der Automat ist einer jener mo-
dernen Zauberkisten, in denen mit
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Hilfe der Elektronik eine ganze
Schar von dienstbaren Geistern in
Bewegung gesetzt wird, um eine
Vielzahl von regelmiflig wiederkeh-
renden Arbeitsvorgingen fast gleich-
zeitig zu erledigen.

Aus dem umgelegten Buchungs-
beleg ist in Sekundenschnelle eine
Lochkarte geworden, die am niich-



sten Morgen in das kleine Rechen-
zentrum der Buchungsgemeinschaft
nach Hand wandert. Thre Lochun-
gen nehmen eine Vielzahl von An-
weisungen mit; sie lassen addieren,
subtrahieren, multiplizieren und di-
vidieren, die Kontoausziige fiir den
Kunden aussschreiben und schlieft-
lich auch die Zinsen berechnen. —
In drei Stunden hat Hilla 400
Buchungsbelege in die Dienstspra-
che der Rechenautomaten fehlerlos
iibersetzt.

Emil Heinemann, der alte
Hauptschullehrer, der schon einige
Jahre das zeitliche gesegnet hat, leb-
te er noch, er wiirde Hilla mit stiller
Freude zugesehen haben. Emil war
der letzte Rechner der Odenthaler
Genossenschaft, zu einer Zeit, als sie
noch Spar- und Darlehnskassenver-
ein hieff. Diesen Namen gaben ihr
vor 70 Jahren die Griinder, zu denen
der Biirgermeister, der Pfarrer und
der Landarzt gehéreen.

Doch es ist gerade erst 17 Jahre
her, dal Emil Heinemann fiir ganze
125 DM monatlich die Geschifts-
fithrung der damals noch kleinen
Dorfgenossenschaft iibernahm. In
dieses Entgelt waren inbegriffen, die
Miete und die Heizung fiir das win-
zige Biiro in einem Hinterzimmer
der Lehrerwohnung, in dem gerade
ein Schreibtisch, ein Aktenschrank
und zwei Stiihle Platz hatten. Wo-
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chentags allerdings bediente der
Hauptschullehrer seine Kunden
meist im Schulhaus. Etwa 15 Bu-
chungen fielen damals tiglich an,
deren Belege am Wochenende ge-
sammelt bearbeiter wurden. Das war
meist Heinemanns Sonntagsnach-
mittagsbeschiftigung, die Konrto-
auszlige fiir die Kunden auszuschrei-
ben und die Buchungen fein siuber-
lich in seiner steilen schénen deut-
schen Schrift vorzunehmen.

Daf Emil Heinemann der letzte
Rechner des Spar- und Darlehnsver-
eins war, dazu hat er selber den An-
stof} gegeben. Mit dem Tag, an dem
er die Geschifisfiihrung der kleinen
Selbsthilfegemeinschaft iibernahm,
brach nimlich ihre »Neuzeit« an. Er
brach mit der traditionellen Buch-
fithrung der alten Spar- und Dar-
lehnskassenvereine und fithree eine
handgeschriebene Durchschreibe-
buchhaltung, das amerikanische
Journal, ein. Den bargeldlosen Zah-
lungsverkehr brachte er dadurch in
Schwung, dafl er auf Wunsch der
Odenthaler Geschiiftsleute auch die
ersten Verrechnungsschecks ausgab.
Doch mit diesen Neuerungen hatte
er bald eine Lawine ausgelost, und
die Buchungsarbeiten drohten ihm
tiber den Kopf zu wachsen.

So kam es dazu, dafk man sich ei-
nen jungen Bankkaufmann, den
24jihrigen Fritz Frohlingsdorf, zu



Hilfe holte, 150 Belege legte ihm der
Hauptschullehrer an seinem ersten
Arbeitstag auf den Schreibtisch des
kleinen Hinterzimmers, die noch zu
bearbeiten waren. An der Buch-
fithrung des alten Herrn, das stellte
der junge Gehilfe gleich fest, war
nichts auszusetzen. Ein nach dem
Altersunterschied recht ungleiches
Gespann nahm von diesem Tag an
die Geschiftsfithrung in die Hand.
Der eine brachte Erfahrung, der an-
dere Schwung mit.

Allerdings fiel es der damals
noch  kleinen  Genossenschaft
schwer, einen ersten Bankangestell-
ten zu bezahlen. Doch der junge
Mann war ja schlieflich auch bereit,
sein »Geld zu verdienen«. Ein Jahr
spiter hielt der damals wohl jiingste
haupramtliche Geschiiftsfiihrer einer
Spar- und Darlehnskasse in der Bun-
desrepublik Einzug in die ersten Ge-
nossenschaftsriume der Odenthaler
Genossenschaft. Was machte es da-
bei schon aus, dal sie in der umge-
bauten Polizeiarrestzeitzelle neben
dem Schulgebiude Unterkunft ge-
funden hatten. Wenn der Anfang
auch nicht leicht war, es ging auf-
wirts. Schon zwei Jahre spiter fiihl-
te man sich stark genug, an der Al-
tenberger Strafle ein ecigenes Ge-
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schiftshaus zu bauen. Gleichzeirig
wurde der alte Spar- und Darlehns-
kassenverein, in dem alle Mitglieder
noch mit ihrem Vermdgen hafteten,
in eine Genossenschaft mit be-
schrinkter Haftpflicht umgewan-
delt. Sieben Jahre spiiter, im Jahre
1960, war schon wieder ein Erweite-
rungsbau fillig, der der Genossen-
schaftsbanlk ihr heutiges modernes
Gesicht gab.

Trite Emil Heinemann jetzt in
den gediegen eingerichreten Kassen-
raum, wiirde er allerdings wohl doch
den Kopf schiitteln. Als er seine
Kunden noch im Schulhaus emp-
fing, sall er nicht in einer schuff-
sicheren Glaskabine. Sein Panzer-
schranl hatte keine ein halbes Meter
dicke Tiire und war in Beton einge-
mauert, er stand vielmehr im Flur
unten in seiner Lehrerwohnung. Er
ist nie beraubt worden. Damals ver-
waltete Heinemann 300000 DM an
Einlagen; heute sind es iiber 6 Mill.
DM, wie der von dem Rechenzen-
trum geschriebene Tagesauszug aus-
welist.—

Der alte »Rechner« rechnet, und
unter seinen buschigen Augenbrau-
en funkelr der Schalk. »Na Fritze, so
meint er, »jetzt verdienst du wohl

dein Geld«.



Fritz Frohlingsdorf
zum 25-jahrigen Dienst-
jubilaum geehrt

Zum 25-jéhrigen Dienstjubildum des hauptamtlichen Vorstandsmitgliedes
Fritz Frohlingsdorf erschien in der Bergischen Landeszeitung vom 28. Sep-
tember 1979 folgende Wiirdigung der Arbeit des Jubilars aus der Feder von
Hans Felder, der die Entwicklung der Raiffeisenbank seit der Wahrungsum-
stellung verfolgte und von den Generalversammlungen, den Jubilden und
Veranstaltungen der Genossenschaft ausfuihrlich in seiner Eigenschaft als Lo-
kalreporter berichtete.

Die Entwicklung und der Aufstieg
der Raiffeisenbank Odenthal

Eng verbunden mit dem Vorstandsmitglied Fritz Frohlingsdorf

schaft zu einer Feierstunde am Samstag,
29. September, 10.30 Ulr, in die neuen

hf Odenthal. Entwicklung und Aufstieg
der 1896 gegriindeten Raiffeisenbank

Odenthal eG im letzten Vierteljahrhun-
dert sind eng verkniipft mit dem Wirken
des hauptamtlichen Vorstandsmitglieds
Fritz Frohlingsdorf, Aufsichtsrat und Vor-
stand haben aus Anlal seiner 25 jahrigen
Titigkeit in der Odenthaler Genossen-
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Geschiftsriume an der Altenberger-
Dom-Strafle in Odenthal eingeladen.

Zu dem respektablen Sprung von einer
Bilanzsumme mit rund 400000 Mark im
Jahre 1954 auf derzeit 46 Millionen oder
aber von 196 Mitgliedern damals auf



1700 heute wurde vor 25 Jah-
ren im Wohnzimmer des da-
maligen Vorstandsvorsitzen-
den Emil Heinemann ange-
setzt. Frohlingsdorf hatte ein
Konzept, Das Warengeschift
war voriibergehend eines der Mittel in der
Landgemeinde Odenthal, mit dem er »die
Kasse« in das Gesprich brachte. Als der
Betrieb umfangreicher wurde, tibernahm
Ehefrau Maria die Buchhaltung. Auch
heute wirkt sie noch an der Seite ihres
Mannes.

Die Expansion war nicht aufzuhalten.
Schon 1958 ging Emil Heinemann fiir
zwei Stunden am Tage nach Schildgen; in
einem Wohnzimmer an der »Goldenen
Ecke« wurde der Filialbetrieb aufgenom-
men. Neu- Um-, An- und wieder Neu-
bauten waren aufgrund des steigenden
Volumens in den folgenden Jahren so-
wohl in Odenthal wie auch in Schildgen
erforderlich. Heute prisentiert sich das
Bankgeschift in beiden Ortsteilen in mo-
dernen Gebéuden.

Fritz Frohlingsdorf (49) wurde nach
seinem Studium am Naturwissenschaftli-
chen Gymnasium Opladen zunichst ge-
nossenschaftlicher GroB3- und Auflenhan-

delskaufmann. Dann absol-
vierte er einen Geschiftsfiih-
rerlehrgang im Bankfach. Er
hat die Entwicklung der
Raiffeisenbank Odenthal aus
kleinsten Anfingen heraus
vorausschauend beeinflufit und geleitet
und die »Odenthaler Dorfkasse« zu ei-
nem modernen Bankinstitut ausgebaut.

Von seinen Mitarbeitern wird Froh-
lingsdorf als Chef akzeptiert, der vor al-
lem Toleranz walten laft. Mitglieder und
Kunden schitzen bei ihm fachliche
Kenntnis und Fahigkeiten, aber auch
menschliches Einfithlungsvermégen.

Fritz Fréhlingsdorfhat in 25 Jahren mit
groflem Erfolg den Genossenschaftsge-
danken verwirklicht und gelebt. Die Raiff-
eisenbank Odenthal setzt dank Frohlings-
dorfs Wirken einen Akzent fiir gegensei-
tiges Vertrauen und gute partnerschaftli-
che Zusammenarbeit.

Da sich der Silberjubilar die Arbeit als
Hobby erkoren hat, ist es nicht verwun-
derlich, daB er nach Dienst in seinem
grofBen Garten oder aber bei seiner Titig-
keit als Rendant der Katholischen Kir-
chengemeinde »St. Mauritius« Liitzen-
kirchen zu finden ist.
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Geld raus oder...

Das war am 3. September 1964. Werner Swifka hatte nach der Mittags-
pause seine Zweigstelle in Schildgen wieder gedffnet, einige Kunden be-
dient und war mit der Verbuchung der Betrége beschiftigt, als stiirmischer
als gewohnt, die Tur aufgerissen wurde und noch, bevor er die Eindringlin-
ge tberhaupt richtig wahrgenommen hatte, angeherrscht wurde: »Auf! Han-
de hoch! Mit dem Gesicht zur Wand!« Die vorgehaltene Pistole machte ihm
schnell deutlich, daR es bitter ernst werden kénnte. Einer der Rduber sprang
zum Geldschrank, auf dem noch der Schliissel von der Bedienung des letz-
ten Kunden steckte, 6ffnete ihn, fand aber, vielleicht selbst aufgeregt, die in
einem besonderen Fach liegenden Geldscheine nicht sogleich. »Wo hast Du
das Papiergeld?« Werner Swifka, der offensichtlich die Situation tiberschau-
te und die Beherrschung wiedergefunden oder gar behalten hatte, versi-
cherte: »ich habe kein Papiergeld hier.

Vielleicht, weil die damals einfache Ausstattung des Kassenzimmers die
Aussage glaubhaft machte oder auch — gottlob — die R&uber Anfénger wa-
ren, sie rafften das Geld aus der Tageskasse auf der Theke zusammen, grif-
fen noch ein Sackchen mit Groschen im Wert von 100~ DM und ver-
schwanden, nicht ohne Werner Swifka zu drohen: »Wenn Du uns nach-
kommst, legen wir Dich uml

2.150,— DM hatten die Typen erbeutet. Kein Schaden zwar fiir die Bank,
da die Versicherung den Betrag ersetzte, fir Werner Swifka aber aufregen-
de Minuten, die er so schnell nicht vergaR, wenn er auch einen Geldbetrag,
den Fritz Frohlingsdorf ihm als »Schmerzensgeld« anbot, einem Erholungs-
urlaub vorzog.

Die Kriminalpolizei hat ermittelt, der Verbandsprifer hat fir die Versi-
cherung die Kassenbestande aufgenommen, die Versicherungspolicen wur-
den Uberprift und erhéht, die R§uber aber konnten nicht gefalt werden.
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Das »Vier-Augen-Prinzip«

Im 2. Anderungsgesetz zum Kreditwesengesetz (KWG) vom 24. 3. 1976
hatte der Gesetzgeber bestimmt (§ 33 KWG), daB ab 1. 5. 1977 alle Kre-
ditinstitute ab einer Bilanzsumme von 10 Millionen DM von 2 hauptamtli-
chen Geschiftsfithrern zu leiten seien. Uber die fachliche Qualifikation hat-
te das Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwesen zu entscheiden.

Mit dieser Regelung sollte die Anwesenheit eines Verantwortlichen (bei
Krankheit, Urlaub etc. des anderen) sichergestellt werden.

Auch sollte eine gegenseitige Kontrolle stattfinden, damit Fehler frihzeitig
entdeckt, MiRbrauche oder gar kriminelle Handlungen verhindert wiirden.
Fur kleine Banken, vor allem fiir Genossenschaftsbanken, konnte diese Be-
stimmung zu einem personellen, aber auch finanziellen Problem werden.
Die Bankenaufsicht lieR sich trotz vieler Eingaben nicht von dieser Regelung
abbringen, gestattete fur eine Ubergangsfrist tiber 1977 hinaus die Ein-
Mann-Leitung nur,

' wenn eine Genossenschaft vor einer Fusion stand,

= wenn in einer Genossenschaft ein Mann aus ihren Reihen in Kirze
die Qualifikation nachweisen konnte

m oder wenn eine Genossenschaft glaubhaft darlegte, daB8 sie zum ge-
nannten Zeitpunkt keinen geeigneten 2. Geschéftsfishrer finden konnte.

Fiir Fritz Frohlingsdorf, der mehr als 20 Jahre die Bank alleine aufgebaut und
geleitet hatte, war es nicht leicht, diesem Gesetz gentge zu tun.
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Georg Schlienz
Frohlingsdorf hatte Georg Schlienz, seit 1972 als Kreditsachbearbeiter tétig,
als einen gewissenhaften Mitarbeiter schétzen gelernt und ihm auch Lei-
tungsfunktionen Ubertragen. Schlienz war bereit, die Raiffeisenschule Rhein-
land in Forsbach und die Akademie der Volksbanken und Raiffeisenbanken
in Montabaur zu besuchen, um sich dadurch fur eine Geschéftsleiterpositi-
on zu qualifizieren. Das teilte der Aufsichtsrat dem in einem Rundschreiben
anfragenden Verband mit und beantragte am 3. 5. 1976 die Verldngerung
der Ubergangsfrist bis zum Nachweis der Qualifikation von Herrn Schlienz.

Am 7. 5. 1979 konnte Georg Schlienz als weiteres hauptamtliches Vor-
standsmitglied vom Aufsichtsrat angestellt werden.

Nach etwas mehr als einem Jahr wollte sich Fréhlingsdorf zum 30. 9.
1980 von Schlienz trennen, der bei einer anderen Raiffeisenbank eine
Fuhrungsposition tibernahm.

Albert Hamboker

Die Suche nach einem erfahrenen Fachmann fir die vakante Stelle war er-
folgreich: zum 1. 4. 1981 konnte Albert Hamboker aus Bechen, bis dahin
amtierendes Vorstandsmitglied bei der Raiffeisenbank Bechen-Dirscheid
eG, gewonnen werden.

Hambaoker hatte das Bankgeschéft svon der Pike auf« bei der Kreisspar-
kasse Kéln gelernt und danach einige Jahre »iiber den Tellerrand« geschaut,
um Erfahrungen im gewerblichen Wirtschaftsleben zu sammeln. Danach
war er ab 1966 Geschéftsfithrer und Vorstandsvorsitzender der Spar- und
Darlehnskasse Bechen und nach deren Fusion mit der Nachbargenossen-
schaft Diirscheid hauptamtliches Vorstandsmitglied der Raiffeisenbank Be-
chen-Diirscheid eG. Hamboker war bereits in den 70er Jahren in ehren-
amtlichen Verbandsgremien tétig und Uibte das Amt des Kreissprechers der
Geschéftsleiter im Rheinisch Bergischen Kreis aus.
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Georg Schlienz

*1948

seit 1972 Mitarbeiter der Raiffeisenbank
Odenthal

1979 — 1980 hauptamtliches
Vorstandsmitglied



Albert Hamboker

*1936
Vorstandsmitglied 1981 — 1996

Der Grund seiner Wechselbereitschaft nach Odenthal lag in der Hauptsa-
che darin, daR er sich in einem reinen Bankbetrieb (die Raiffeisenbank Be-
chen-Diirscheid betrieb auch ein ausgedehntes Warengeschéft) eher zu
Hause fiihlte.

Er wulte um den guten Namen der Raiffeisenbank Odenthal eG, kann-
te deren gesunde Kapitalstruktur und hatte auch die Entwicklung der ver-
gangenen Jahre, die fast immer (iber dem Durchschnitt im Verbandsgebiet
lag, beobachtet. Die Uberschaubarkeit des Geschéftsgebietes und die ge-
sunde Sozialstruktur innerhalb der Odenthaler Bevolkerung waren weitere
Anreize.

Diese guten Voraussetzungen zu nutzen, zu festigen und vorhandenes
Potential weiter auszubauen, sollte die kiinftige Aufgabe und Herausforde-
rung sein.

»Die Geschaftspolitik der Bank hat sich auszurichten an den Bedurfnis-
sen unserer Mitglieder und Kunden. Dies darf keine leere Aussage sein, son-
dern muR bei allen Uberlegungen und Entscheidungen obenan stehen. Der
Kunde soll sich wohlfiihlen, er soll gerne zu uns kommen, er soll uns als
Partner sehen.« So formulierte Hambaoker einmal seine Geschaftsmaxime.
Wichtig und hilfreich in der Umsetzung seiner Ziele ist mit Sicherheit eine
menschliche Grundeinstellung, die von den Fihrungskraften zu allen Mit-
arbeitern durchdringen muR. In der Begegnung von Mensch zu Mensch in
der Bank spielen neben der fachlichen Kompetenz Freundlichkeit, Entge-
genkommen, sich Bemtihen, Glaubwirdigkeit, Zuverléssigkeit eine mindest
ebenso wichtige Rolle. Das schafft Vertrauen. Die Motivation der Mitarbei-
ter ist dabei eine wichtige Fuhrungsaufgabe.

Die Raiffeisenbank Odenthal eG stand mit einer GréRenordnung von ca.
50 Millionen DM Ende 1980 an einer Schwelle, an welcher der bisherige
patriarchalische Fiihrungsstil fiir die Zukunft nicht mehr anwendbar war. Es
mubBten einige Umstellungen im Hause vorgenommen werden, um den an-
zustrebenden kooperativen Fithrungsstil wirksam werden zu lassen. Die Mit-
arbeiter sollten stérker in Entscheidungsprozesse eingebunden werden.
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1. September 1989
Vorstandsmitglied Albert Hambéker
kann auf 25 Jahre Teitigkeit bei der
Raiffeisenorganisation zurtickblicken.

Die Bank gab einen Empfang.

A. Hambéker (Mitte) flankiert von Auf-
sichtsratsmitglied Wulf Gewert (rechts)
und dem Reprédsentanten der
WGZ-Bank, Alfons Monschau (links):
»Albert Hambdéker hat sich um das Ge-
nossenschaftswesen verdient gemacht.«
Neben seinem Engagement im Haupt-
amt hat er ehrenamtiich in verschie-

denen Gremien der Raiffeisen-Organi-

sation mit seinem Wissen und seiner
Erfahrung gewirkt:

1974 — 1986 als Sprecher des Bank-
leiterkreises Rhein-Berg;

1976 — 1980 Mitgled im Verbandsaus-
schuf$ des Genossenschaftsverbandes
Rheinland (GVR) als persdnlicher Stell-
vertreter;

1989 — 1995 Mitglied im Verbandsaus-
schul} des GVR

1991 — 1996 Mitglied im Fachrat der
Fachvereinigung Kredit beim GVR
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April 1982: Raiffeisenbank Odenthal
spendet fiir die Kindergdrten

im Geschdiftsbereich DM 6.200,— aus
Zweckertragsmitteln des Rheinischen
Gewinnsparvereins. Fritz Frohlingsdorf
bei der Ubergabe des Spendenschecks.

Dazu bedurfte es der Formulierung klarer Aufgaben und Ziele. Ebenso
selbstverstiandlich muRte eine umfassende Kompetenzregelung getroffen
werden. Es war die Zeit, Anfang der 80er Jahre, in der einzelne Abteilungen
entstanden, bzw. — soweit schon vorhanden — klare Abgrenzungen vorge-
nommen wurden. Neu eingerichtet wurde eine Innenrevision.

Erste Anfange einer breiteren Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter auf
allen Ebenen und in allen Fachbereichen fithrten zum Aufbau des heutigen
Bildungskonzeptes.

Ein weiterer wichtiger Schwerpunkt lag im Aufbau einer systematischen
Planung und Steuerung, heute weitgehend umschrieben mit dem Wort
»Controlling. Es war die Zeit, in der man erkennen muBte, da man die Ent-
wicklung eines Unternehmens nicht mehr dem »Zufall« Gberlassen durfte.
Die sogenannten »Wirtschaftswunderjahre« waren wohl vorbei. Es wurden
Betriebsvergleiche durchgefiihrt, Entwicklungsstatistiken angelegt und be-
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triebswirtschaftliche Kennzahlen, Vorschaurechnungen u.d. Steuerungsin-
strumente im Haus installiert; denn letztlich ist auch nur ein gesundes Un-
ternehmen ein dauerhafter und verlaBlicher Partner fiir seine Mitglieder und
Kunden.

Die Meinung, daB es richtig sei, sein »Licht nicht unter den Scheffel zu
stellenc oder —anders gesagt— dem Slogan zu folgen: »Tue Gutes und re-
de dariiberl¢, brachte auch eine starkere Darstellung der Odenthaler Raiff-
eisenbank nach auRen mit sich.

Aktionen wurden mit Erfolg ins Leben gerufen und dartiber berichtet, z.B.
der internationale Jugendmalwettbewerb der Volksbanken und Raiffeisen-
banken, der seit 1981 ununterbrochen jedes Jahr mit einer bis heute stén-
dig steigenden Zahl von Teilnehmern durchgefiihrt wird.

Die Bankinformationsreisen unter Leitung von Albert Hambaker fiir Mit-
glieder und Kunden erfreuen sich von Jahr zu Jahr gréRerer Beliebtheit.
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September 1985: Die Vertreter der
Sportvereine freuen sich tiber

die Spende der Raiffeisenbank
(Foto: Klaus Daub, BLZ)



Juni 1985

10.000,— Mark gewann Helga Stahlberg
beim Gewinnsparen. Werner Swifkg,
Leiter der Zweigstelle Schildgen

und Vorstandsmitglied Albert Hambéker
gratulieren. (Foto: Klaus Daub, BLZ)

Eingebunden in das Leben von Gemeinde und Gesellschaft, fiihlt die Bank
sich eng verbunden mit den Vereinen, Kindergarten, jugend- und sozialfor-
dernden Einrichtungen und Hilfsorganisationen.

Jahr fir Jahr flieBen Spenden aus Mitteln der Bank und aus Zwecker-
tragsmitteln des genossenschaftlichen Rheinischen Gewinnsparvereins an

solche Institutionen.
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Mit dem Tag des 100-jéhrigen Jubildums der Raiffeisenbank Odenthal ver-
Bt »der Alte« »die Alte« in den Ruhestand. Wie Mitarbeiter ihren Chef,
Albert Hamboker, schétzten, wurde an seinem 60. Geburtstag deutlich, als
einige sangeskraftige Angestellte — es war just an Weiberfastnacht 1996 —
bei einer Feier in der Bank sangen:

Dat ‘Hitz vun de Raiba, dat es Albert,
denn fenge mir all wunderbar.

Has de ens Sorje oder Krach,

de cAlbert jiitt de niidis op et ‘Daach;

denn de Albert hitt em Hiitze § unnesching.
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Klaus-Otmar Schneider

¥.1952
1989 — 1994 Vorstandsmitglied

Klaus-Otmar Schneider

Auf die Vorstandsstelle des in den selbstgewahlten Vorruhestand tretenden
Fritz Frohlingsdorf wahlte der Aufsichtsrat auf Vorschlag von Albert Ham-
baker Klaus-Otmar Schneider, der zum 1.1.1989 seinen Dienst antrat.

In der ersten gemeinsamen Sitzung von Vorstand und Aufsichtsrat am
12.1.1989 begrite der Vorsitzende des Aufsichtsrates Willi Heinemann
das neue Vorstandsmitglied mit dem Wunsch auf gute Zusammenarbeit und
der Erwartung, daR durch ihn, aufbauend auf dem in Odenthal Bewdhrten,
die Bank durch neue Ideen und Impulse gefordert werde.

Nach der Geschaftsverteilung im Vorstand oblag ihm zunéchst die Ver-
feinerung der betrieblichen Organisation und deren schriftliche Dokumen-
tation, die die Prifer angemahnt hatten. Dazu gehorten Stellenbeschrei-
bung, Arbeitsablaufbeschreibung und schriftlich fixierte Arbeitsanweisungen.
Er lieR sich bald den Ausbau der EDV-Technik angelegen sein und ent-
wickelte einen Investitionsplan, der fiir 1989 150.000,— DM vorsah. Das Ziel
bestand darin, méglichst jeden Arbeitsplatz mit einem entsprechenden PC
auszustatten, damit

® die Routinearbeit weitestgehend durch die Maschine erledigt,
m das »Breitengeschaft« ziigig und rationell abgewickelt wird und
m dadurch mehr Zeit fiir qualifizierte Beratung zur Verfiigung steht.

Dariiberhinaus war fiir die Zweigstelle in Schildgen ein Geldausgabeauto-
mat und fiir beide Stellen Kontoauszugdrucker vorgesehen, Gerate, die
maglichstin 1990 angeschafft werden sollten, wobei auch hier wieder mehr
als 110.000,~ DM zu investieren waren. Heute, 6 Jahre spéter, werden die-
se Gerate von den Kunden wie selbstversténdlich genutzt und gehdren mitt-
lerweile zur Standardausstattung einer Bank.

Wann wird der Kunde nur noch eine Nummer, eine Kontonummer sein,
die mit dem Automaten korrespondiert? Die Beratung, d.h. den personli-
chen Kontakt zu einem Bankangestellten hat dann nur der, der Geld anzu-
legen hat oder der, der Geld ausleihen will.
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Johannes Berens

Die nach der Kiindigung von Klaus-Otmar Schneider neu zu besetzende
Stelle wurde tber die Personalberatung des Genossenschaftsverbandes
Rheinland ausgeschrieben, die die tiber 30 Bewerbungen nach Qualifika-
tion tiberpriifte und die Unterlagen der in Frage kommenden Bewerber dem
Aufsichtsrat vorlegte: Von 7, zu einem Vorstellungsgesprach gebetenen,
entschied sich der Aufsichtsrat fir Johannes Berens, der als Prokurist bei
der Volksbank Siegburg-Lohmar tétig war und die Niederlassung Lohmar
leitete. Er nahm seinen Dienst am 1. 11. 1994 auf und ist nach dem Ge-
schéftsverteilungsplan schwerpunktméRig fiir den Kreditbereich zusténdig.

Die Bergische Landeszeitung schreibt:

Applaus gab es fur Johannes Berens (44) schon bei seiner Vorstellung in
der Mitgliederversammlung der Raiffeisenbank Odenthal eC. Seit einigen
Tagen ist das neben Albert Hamboker zweite Vorstandsmitglied in seinem
Zustandigkeitsbereich Kreditgeschéft, Organisation, Werbung und Marketing
tatig. Berens, seit 20 Jahren verheiratet, 2 Kinder, stammt aus Stadtkyll/Ei-
fel, wo er das Genossenschaftliche Bankenwesen erlernte und die Be-
triebswirtschaftsschule Kéln absolvierte. Die Beféhigung zum Vorstandsmit-
glied erwarb er im Bankfiihrungsseminar Montabaur mit AbschluB als Bank-
betriebswirt ADC. Vor dem Wechsel in die Dhiinntalgemeinde leitete
Johannes Berens fast 20 Jahre lang eine Geschéftsstelle der Volksbank Sieg-
burg/Lohmar, ahnlich grol wie Odenthal. In Lohmar ist er auch Vorsitzen-
der eines Breitensportvereins. Schon bei der Vorstellung &uBerte Berens
Freude auf den neuen Posten, fir den sich seinerzeit 35 Bewerber inter-
essierten. Die Raiffeisenbank Odenthal mit einer Geschiftsstelle Schildgen
(rund 2300 Mitglieder) erwartet bis zum Jahresende ein Geschéftsvolumen
von rund 180 Millionen Mark. In zwei Jahren kann das hundertjghrige Be-
stehen gefejert werden.
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Aufsichtsratsmitglied Wulf Gewert dankt
demn Vorsitzenden Willi Heinemann fiir
langjéhrige kollegiale Zusammenarbeit

Verleihung
der
Goldenen Ehrennadel

Die Berg. Landeszeitung berichtet am 13. 10. 1995:

Willi Heinemann (auf unserem Foto rechts) geht zum zweiten Mal in den
Ruhestand. Im Jahr 1991 wurde der beliebte Padagoge von der Haupt-
schule Odenthal verabschiedet, die er mitplante und aufbaute und seit der
Inbetriebnahme 1968 geleitet hatte. Nun ist er nach iber 30 Jahren aus
dem Aufsichtsrat der Raiffeisenbank
Odenthal ausgeschieden. Seit 1971
hatte er ununterbrochen den Vorsitz
inne, den er in seiner ruhigen, sach-
lichen Art sehr kompetent austibte.
Eine Wiederwahl ist nach Vollen-
dung des 65. Lebensjahres nicht
maglich. Zur Verabschiedung war
Verbandsdirektor Herbert Kranz,
Vorstandsmitglied des Genossen-
schaftsverbandes Rheinland, zur
Generalversammlung gekommen.
Das besondere Engagement Heine-
manns im Genossenschaftswesen
wurde mit der Verleihung der Gol-
denen Ehrennadel des Deutschen
Raiffeisenverbandes gewtirdigt. Di-
rektor Kranz erinnerte auch an die
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Aufsichtsrat bis 1995

v | n. r. Hermann-Josef Laudenberg
Steuerberater,

Mitglied im AR seit 1975;
Willi Heinermann,

Rektor i.R.

Mitglied im AR seit 1964,
Vorsitzender seit 1971;
Wulf Gewert,
Rechtsanwalt,

Mitglied im AR seit 1976.

verdienstvolle Tétigkeit des Vaters Emil Heinemann fiir die damalige Spar-
und Darlehnskasse in der schweren Nachkriegszeit. Fur Willi Heinemann ist
die Genossenschaftsidee auch heute noch
nicht nur eine interessante Unternehmens-
form, sondern dartiber hinaus Verpflichtung
aus christlichem Sozialverstandnis und Ge-
meinsinn. Fur Kollegen aus Aufsichtsrat und
Vorstand dankte AR-Mitglied Wulf Gewert mit
Goethes »Faust« fir alle gute Zusammenarbeit.
Ehefrau Christa, die allen Einsatz mitgetragen
habe, tiberreichte er einen Blumenstraul.

Verbandsdirektor Herbert Kranz hielt die Laudatio zur
Verleihung der Goldenen Ehrennadel an den scheiden-

den Aufsichtsratsvorsitzenden Willi Heinemann
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Vorstandsmitglied Albert Harnbdker und
Marketingbeauftragter Reinhard Wagner

bei der Preisverteilung.

Internationaler
Jugendwettbewerb
der Volksbanken

und

Raiffeisenbanken

In jedem Jahr werden Kinder und Jugendliche zwischen 10 und 18 Jahren
zur Teilnahme an einem Internationalen Jugendwettbewerb eingeladen. Ein
kind- und jugendgeméRes, aktuelles Thema soll in Bildern dargestellt wer-
den. Personlichkeiten aus Politik, Wirtschaft, Forschung und Kultur tiber-

nehmen die Schirmherrschaft.

3 ¢
QL]

Seit 1982 fiihrt die Raiffeisenbank
Odenthal diesen Wettbewerb inten-
siv durch. In den Schulen wie auch
in den Bankrdumen liegt das Mate-
rial zur Mitnahme aus. Geeignete
Themen konnen zur Anregung fir
den Kunstunterricht werden, wo-
durch noch eine intensivere Ausein-
andersetzung mit dem Gegenstand
erreicht wird.

Die erstaunlich hohen Teilneh-
merzahlen sind fir Reinhard Wag-
ner, den Marketingleiter der Bank,
eine Bestatigung fur seinen Einsatz
und fiir Albert Hambaker ein Erfolg
seiner Aufbauarbeit.
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Die Themen und die Anzahl der eingereichten Arbeiten:

1982  Sport macht Spaf} 182
1983  Naturerleben 323
1984  Ich bin O.K. 360
1985  Wirtschaft, wie funktioniert das? 257
1986  Mein Hobby 284
1987  Wasser ist Leben 509
1988  Musik verbindet 362
1989  Tiere lieben, Tiere schiitzen 601
1990  Luftist Leben 449
1991  Schon entdeckt, was in Dir steckt? 483
1992  Sport, Freude am Leben 517
1993 Sonne ist Leben 482
1994  Tempo! Umndenken — Umlenken! 562
1995  Hey Du! LaR uns Freunde sein! 733
1996  Meine Welt, Deine Welt, unsere Welt 514

Von 1982 bis 1996 wurden 6.618 Bilder gemalt, die von einer Jury aus
meist Lehrern und Kunsterziehern beurteilt wurden.

Von den 6.618 Arbeiten wurden 880 von der Raiffeisenbank Odenthal
pramiert. Die Preistrager wurden zu einer Preisverleihung bei Kaffee und Ku-
chen geladen und zu einer, dem Thema entsprechenden Tagesfahrt, an der
auch eine ausgeloste Zahl derer, die eine richtige Quizlésung eingesandt
hatten, teilnahm.

Die besten Arbeiten nahmen an einem Wettbewerb auf Landes- oder
Bundesebene teil. Auch da hatten die Odenthaler Teilnehmer Erfolg:

13 mal erzielten Arbeiten einen Férderpreis auf Landesebene;
3 mal kam der Landessieger aus Odenthal und

1 mal war Odenthal mit einem 2. Bundessieger fast ganz an der Spitze.
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Die BLZ schreibt:
Malwettbewerb-Landessiegerin
kommt aus Odenthal

vHey Du! Lal3 uns Freunde seine, lautete
die ausgegebene Devise beim Jugend-
Malwettbewerb der Raiffeisenbanken im
Land. Erstmals wurde nun von der Lan-
desjury, die Anfang Mai in Kéln tagte, ein
Landessieger fiir die Raiffeisenbank
Odenthal eG ermittelt. Es ist dies Sarah
Durry (auf unserem Foto 2.v.[),

die die Klasse 6b des Gymnasiums
Odenthal besucht. Dem zwélfidhrigen
Médchen wurde im Rahmen eines klei-
nen Empfangs mit Bankdirektor
Johannes Berens (1), Marketingleiter
Reinhard Wagner (Mitte) und

Albert Hambaker vom Vorstand (r) die
400 Mark Siegpramie (berreicht.
Immerhin noch 100 Mark wurden For-
derpreistréger Arne Fischer (2.v.r,),
ebenfalls zwélficihriger Schiler der Klas-
se 6b des Odenthaler Gymnasiums, fiir
sein Werk zuteil. (Foto: Daub)

Der Gesamtaufwand dieser 15 Wettbewerbe von 1982 bis 1996 betrug
55.000,— DM, eine Summe, die sich unter Gesichtspunkten der Werbung
sicher lohnt, die aber dartiberhinaus auch daftir ausgegeben wurde,

m daR Kinder einen Anreiz hatten, kreativ tatig zu sein;
m daR sie sich mit einem meist lebenswichtigen Thema beschéftigten;

m daR sie miteinander dariiber sprachen und gespannt auf die Gewinn-
verteilung warteten,;

m daR sie mit andern zusammen ein gemeinsames Erlebnis zum Thema
hatten und

m daR ihnen viel Freude geschenkt wurde.
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Schriftliche
Kundenbefragung

von Albert Hambéker

Schriftliche Kundenbefragung der Raiffeisenbank Odenthal eG
September bis November 1985

m »Sind wir eigentlich so gut, wie wir uns selbst einschatzen?
[ Denken unsere Kunden auch so?
B Was kénnen wir besser machen?«

Diesen Fragen wollte sich der Vorstand der Raiffeisenbank Odenthal eG ein-
mal stellen. Uber den Genossenschaftsverband Rheinland e.V. wurde im
Laufe der Monate September bis November 1985 mit dem Kélner For-
schungsinstitut IMW eine schriftliche Kundenbefragung durchgefiihrt.
Allen Inhabern von privaten Girokonten,

1.484 bei der Geschéftsstelle Odenthal und

1.965 bei der Geschéftsstelle Schildgen

wurde ein 4-seitiger Fragebogen zugesandt mit der Bitte, mitzumachen
und moglichst alle Fragen zu beantworten.

Abgefragt wurde dabei tiber die verschiedensten Bereiche, wie zufrieden
letztlich der Kunde mit »seiner« Bank ist, so zum Beispiel:

[ Wie wurden Sie Kunde bei uns?

Seit wann sind Sie Kunde?
Wurden wir lhnen empfohlen?
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1 Wie wirken die Geschdftsstellen auf Sie?
Reichen die Offnungszeiten?

m Wie beurteilen Sie unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter?
W Fuhlen Sie sich ausreichend und kompetent beraten?

m Welche Angebote nutzen Sie?

m und weitere Fragen mehr.

SchlieRlich konnten die Befragten auch Ratschldge und Hinweise, oder
auch ihre evtl. Unzufriedenheit auRerhalb des Fragenkatalogs anbringen.

Bei AbschluB der Aktion konnte zunachst eine fiir solche Befragung auler-
gewshnlich hohe Riicklaufquote festgestellt werden. Von den insgesamt
3.449 versandten Fragebogen erhielten wir 1.148 Stiick zuriick, dies sind
immerhin mehr als ein Drittel.

Eine hohe Riicklaufquote sagt nach Feststellung der Meinungsforscher
aus, daR die Beziehung zur Bank vom Kunden als wichtig anerkannt wird
und ihn veranlalt, bei der Optimierung dieser Beziehung mitzuhelfen.
AufschluRreich war bei der Auswertung der Aktion vor allem die Antwort auf
die globale Zufriedenheit des Kunden mit seiner Bank:

m 889% gaben an, zufrieden und sehr zufrieden zu sein!
m 129% waren im groBen und ganzen zufrieden!

Erfreulich gut schnitten auch die Mitarbeiter(innen) bei der Beurteilung
durch die Kunden ab: Freundlichkeit und Zuvorkommenheit wurden dabei
mit 92% am héchsten positiv vermerkt, gefolgt von Zuverldssigkeit mit
87 %, Fachkompetenz 76 % und Vertrauenswiirdigkeit mit 73 %.

Aber nichts ist so gut, daR es nicht noch besser gemacht werden kénn-
te. So zeigte die Auswertung u.a. auch, daR die Kunden im Bereich der Be-
ratung sich durchaus noch Verbesserungen vorstellen konnten, z.B. ver-
miRten doch eine Reihe der Befragten die aktive Ansprache durch die Bank.
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Auch wurde in Einzelféllen der Wunsch nach mehr Diskretion durch raum-

liche Trennung in Bedienungs- und Beratungsbereiche geduRert.

Alles in allem hat der Vorstand aus dieser Aktion doch eine Menge von Er-

kenntnissen sammeln kénnen. Um die Abstellung einzelner Méngel und die

Beseitigung von Schwachstellen konnte man sich jetzt gezielt bemiihen.
Der Wunsch einiger Kunden nach mehr aktiver Ansprache sowohl im

Kredit- als auch im Geldanlagebereich entsprach einer allgemeinen Er-

kenntnis, der sich die Banken in einem stéandig hérter werdenden Wettbe-

werb zu stellen hatten.

Hier galt es, neben einer entsprechenden Motivation vor allem durch in-

tensive Schulungen im Verkauf- und Beratungsbereich den Mitarbeitern das

notige Ristzeug zu geben.

Der Vorstand kann heute sicher sagen, daR sich hier ein deutlicher Wandel

vollzogen hat.

Die Verbesserung der hierfiir auch notwendigen rdumlichen Verhéltnisse

wurden beim Umbau der Hauptstelle Odenthal bereits verwirklicht.

Dies wird beim zur Zeit anstehenden Um- und Erweiterungsbau der Zweig-

stelle Schildgen in gleicher Weise geschehen.

Letztlich stellte aber das Ergebnis doch eine Bestétigung der bisherigen Ge-

schéftspolitik dar;

»Der Kunde war mit seiner Bank zufriedenl«
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Bankinformationsreisen
fur
Mitglieder und Kunden
von Albert Hambdaker
Mehr, als Geld und Zinsen!

Auch dies war iiber Jahre hinweg ein Slogan der genossenschaftlichen Ban-
kengruppe, der zu Recht die Frage erlaubte:

Reisegruppe »Was zum Beispiel 7«
vor dem Panorama Der Gedanke, die viel und oft propagierte Kundennahe unter anderem
von Jerusalem auch durch das Anbieten und Durchfithren von Mitglieder- und Kunden-

reisen deutlich zu machen und zu
praktizieren, war sicherlich nicht der
schlechteste.

So sah ich hierin eine gute
Méglichkeit, Kundenbeziehungen
zu festigen und personliche Kontak-
te zu kniipfen. Neben einer guten
Organisation zu einem ordentlichen
Preis-/Leistungsverhéltnis sollte da-
bei die Begleitung und Betreuung
der Reiseteilnehmer durch ein Vor-
standsmitglied der Bank die Beson-
derheit sein.

Bereits die erste Reise nach ls-
rael 1987 war ein voller Erfolg, so
daR wir tberlegten, die Durch-
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Irlandreise 1996
Klosterruine Clonmacnoise

fithrung solcher Informationsreisen nach Moglichkeit zu einer standigen Ein-
richtung werden zu lassen. Es folgten in den néchsten Jahren Reisen nach
Agypten, in die Tirkei, nach RuBland, auf die Insel Rhodos, nach Portugal,
Spanien und nach Irland.

So verschieden auch die Lander mit ihren jeweils eigenen Kulturen, ih-
rer Historie, ihren Menschen und den landschaftlichen Schénheiten waren,
so gleichbleibend schén war immer wieder das Miteinandererleben, das
»Wir-Gefuihl« innerhalb der Reisegruppe. Dies zeigt die Tatsache, daB von
den etwa 200 bisher mitgereisten Personen ca. 40 zu einem festen Stamm
zéhlen. Aber auch jedes Jahr kommen neue Interessenten dazu.

Die Gruppenstérke liegt in der Regel zwischen 20 und héchstens 40 Per-
sonen, die Dauer einer Tour beléuft sich auf 812 Tage.

In diesem Jahr nach Iland haben wir erstmals wegen der groRen Nachfrage
2 Reisen durchgefiihrt.
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»Wiedervereinigung, wer hitte das gedacht ?!«

»DDR-Partnerschaft«

Raiffeisenbank Odenthal eG & BHG Gransee-Dannenwalde

von Albert Hambdéker

Schon bald nach dem Zusammenbruch des DDR-Systems mit dem »Fall der
Mauer« am 8. 11. 1989 wurden in der Bundesrepublik lebhafte Aktivitaten
entwickelt, insbesondere auch auf politischer und wirtschaftlicher Ebene.

So auch im Bereich des Genossenschaftswesens. Hier tibernahm der
Bundesverband der Volksbanken und Raiffeisenbanken (BVR) die Initiative.
Er organisierte und koordinierte innerhalb der regionalen Verbénde unter
anderem ein Betreuungs- und Partnerschaftskonzept mit dem Ziel, das in
der DDR vom Ursprung her noch bestehende Genossenschaftswesen wie-
der zu reaktivieren und diesem die Aufgaben und den Status zurlickzuge-
ben, den ihm seine Griinder zugedacht und wie es bei uns in West-
deutschland bis heute unter Anpassung an veranderte Rahmenbedingun-
gen erfolgreich fortentwickelt worden war.

Neben den Idealen des Genossenschaftsgedankens standen hier mit Si-
cherheit auch handfeste wirtschaftliche Interessen im Wettbewerb der Kre-
ditinstitute im Vordergrund; galt es doch, ein maglichst groRes Stiick des
neuen Kuchens, den es zu verteilen gab, mitzubekommen.

An dieser Stelle muB gesagt werden, daB in der DDR seit 1945 samtli-
che dort bestehenden GroRbanken und Sparkassen in Staatseigentum
tibergeftihrt worden waren.

Nur zwei kleinere Bankengruppen beruhten weiterhin — zumindest nach
auRen formalrechtlich — auf genossenschaftlichem Eigentum:
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m die Genossenschaftskassen fur Handwerk und Gewerbe als Nachfolge-
institute der ehemaligen Volksbanken (Schulze-Delitzsch);

i die Béuerlichen Handelsgenossenschaften (BHGs), Nachfolger der
friheren Raiffeisenkassen. Diese unterstanden wiederum der Fachauf-
sicht und Kontrolle der Bank fiir Landwirtschaft und Nahrungsgtiterwirt-
schaft (BLN).

Die BHGs hatten als Hauptaufgabe eine Warenverteilungsfunktion (land-
wirtschaftliche Produkte, Brennstoffe, Gerte fiir Haus und Garten und Bau-
stoffe) filr die landwirtschaftlichen Produktionsgenossenschaften (LPGs) als
auch im beschrankten Umfang fir private Biirger.
Die »Bankfunktion« der BHGs war eher unbedeutend. Es fehlte der Wett-
bewerb; ein in unserem Sinne qualifiziertes Anlage- oder Kreditgeschaft gab
es nicht. Die Kunden konnten bei der BHG ihr Geld mehr oder weniger zu
staatlich festgesetzten Zinsen »verwahrenc lassen. Der Zahlungsverkehr ent-
sprach in keiner Weise unseren Standards. Ebenso fehlte das Angebot wei-
terer Bankdienstleistungen total. (Dies war in dem DDR-System ja auch
nicht nétig bzw. auch nicht gewollt.)

Dem Genossenschaftsverband Rheinland (GVR) wurde vom Bundesver-

band der Bezirk Potsdam als Betreuungsbebiet zugewiesen.

Die Regionalverbénde ihrerseits warben nun bei den ihnen angeschlosse-

nen Primérgenossenschaften um Ubernahme von Partnerschaften mit Ge-

nossenschaften in der DDR.

Auch der Vorstand der Raiffeisenbank Odenthal eG wollte sich beteiligen;

der Verband bot uns als Partner an die

BHG Gransee-Dannenwalde
DDE-1431 Dannenwalde, Fiirstenberger-Str. 2.

Wie sollte nun eine solche Partnerschaft funktionieren? Man stellte sich
vor, auf vielfdltige Art praktische Hilfe bei der Umstellung und Neuausrich-
tung geben zu kénnen:

m Gesprdche und Erfahrungsaustausch auf persénlicher Eberie der
Fuhrungskréfte;
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1 Einsatz von westdeutschen Mitarbeitern driiben, die zunachst zumin-

dest die fundamentalen Kenntnisse unseres Bankensystems vermit-
teln und auch praktisch bei der Tagesarbeit helfen kénnten;

Ubernahme von Mitarbeiter(innen) der DDR-Institute in unsere Hau-
ser fiir eine bestimmte Zeit, um diese nach unserem System zu schu-
len und sie fiir die Aufbauarbeit dort fit zu machen;

Versorgung der DDR-Partnerbank mit Fachliteratur, Gesetzestexten,
Schulungsmaterial und dergleichen;

Zurverfiigungstellung von Blromaterialien, Maschinen, Gerdten und
sonstigen Ausstattungsteilen, die es »driiben« nicht gab.

Am 5. 4. 1990 schrieb der Vorstand einen Brief an die Partnerbank,
nachdem ein tiber mehrere Tage hinweg durchgefiihrter Versuch, telefo-
nisch Kontakt herzustellen, nicht gelang, u.a.:

»0b iiberhaupt und inwieweit wir Ihnen in der
derzeitigen Situation partnerschaftlich helfen
kénnen, ist.unserer Meinung nach am ehesten

in einem Gesprach anlédflich einer persodnlichen
Begegnung zu erdrtern.<«

Das Antwortschreiben der BHG — datiert vom 19. 4. 1990 — erhielten wir
aber erst Anfang Mai. Als Termin fiir ein erstes Treffen vor Ort in Dannen-
walde schlugen die »Kollegen« den 9. oder 10. Mai vor. Sie schrieben un-
ter anderem:

»Unser Betrieb befindet sich zur Zeit in einem
Umprofilierungsprozefl, wobei unser Bankgeschéft
kiinftig eine dominierende Rolle spielen soll.«
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So machte ich mich mit meinem Vorstandskollegen Klaus-Otmar Schneider
am frihen Morgen des 10. Mai 1990 mit dem PKW auf den Weg nach Dan-
nenwalde. — Dieser uns bisher unbekannte Ort lag nach der StraRenkarte
direkt an der FernstralRe F96 Berlin-Greifswald, etwa 70 km nérdlich von
Berlin. — Wir waren schon gespannt, was uns dort erwarten wiirde: Gren-
ze, Kontrollen, StralRenverhéltnisse, die Dérfer, der BHG-Betrieb und nattir-
lich in der Hauptsache die Menschen dort. Wie wiirden sie uns wohl emp-
fangen, als gutmeinende Partner oder als besserwissende »Wessis«?

Nach etwa 8 Stunden Fahrt wurden wir am frilhen Nachmittag sehr freund-
lich und offen empfangen. Das Biirogebdude war nicht gerade das
Schmuckstiick eines westdeutschen Bankgebéudes. Starker ins Auge fielen
die Lagergebdude, Maschinen und LKWs auf einem groRen Firmengelénde
mit BahnanschluR.

In einem kleinen Schaufenster des Verkaufsraumes waren ein paar
Haus- und Gartenartikel ausgestellt. Die eigentliche »Bank« war eine abge-
trennte Ecke in einem Biroraum mit einem schon antiquarischen Panzer-
schrank.

Der Leiter der BHG, Herr Erhard Gotz, fuhrte uns herum und zeigte uns
stolz seinen Betrieb. Fiir die fast 70 Beschéftigten gab es sogar eine eigene
Betriebskiiche mit Kantine!

Dies imponierte uns schon auf den ersten Blick. Soviel hatten wir nicht
vermutet. Dies war jedenfalls der »dulere« Eindruck. Im Laufe der Unter-
haltung mit dem Leiter der BHG und weiteren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern zeigte sich jedoch immer deutlicher, wie wenig vergleichbar die Sy-
steme in Ost und West waren. Man konnte sagen, es fehlte schon fast die
Basis einer Verstandigung. Man hatte in der Tat manchmal den Eindruck,
man redete aneinander vorbei. Dabei spirten wir auch deutlich, wie die
Menschen doch sehr verunsichert waren in Bezug auf ihre kiinftige Le-
bensgestaltung nach Offnung der Grenzen. (Zu diesem Zeitpunkt war ja
auch die Wiedervereinigung, wie wir sie heute sehen, noch nicht vollzogen.)
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Aber es bewegte sich schon einiges. So war bereits am 8. und 9. Mdrz 1990
auf dem Bauerntag der DDR in Suhl die Griindung eines Raiffeisenverban-
des beschlossen worden.

Die Griindung des Raiffeisenverbandes der DDR e.V. mit Sitz in Berlin er-
folgte dann am 31. Mérz 1990 auf dem Genossenschaftstag in Bogensee.
Die ebenfalls dort angenommene Satzung des neuen Verbandes entsprach
in den meisten Punkten westdeutschen Mustersatzungen. Daran an-
schlieRend griindeten sich ebenfalls Verbande auf regionaler Ebene;
zustandig fiir unsere Partnerbank: der Brandenburgische Raiffeisenverband
mit Sitz in Potsdam.

In einem Arbeitsausschul zur Bildung und Vorbereitung war u.a. auch ein
Statut entworfen worden, das fiir die Bduerlichen Handelsgenossenschaf-
ten (BHGs) Geltung haben und Richtlinie werden sollte.

Den BHGs wurde empfohlen, sich auf der Grundlage dieses Satzungsent-
wurfes neu zu formieren. Dabei ging man davon aus, dal auf jeden Fall die
Mitglieder aus der Zeit vor 1945 sowie deren Rechtsnachfolger als recht-
maéRige Eigentiimer der Genossenschaften in ihrem derzeitigen Zustand an-
zusehen seien.

Ab dem 1. 7. 1990 sollte dann auch in der DDR einheitlich unser west-
deutsches Genossenschaftsrecht herrschen. So sollte auch unsere Partner-
genossenschaft kurzfristig eine Generalversammlung einberufen und darin
das neue Statut und die Rechtsform der »eG« annehmen.

Diese Versammlung war auf den 11. Mai 1990 terminiert. Wir wurden
gebeten, daran teilzunehmen. Wir sagten spontan zu, Uber Nacht zu blei-
ben und an der Versammlung teilzunehmen. Wir wollten ja helfen.
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Gleichwohl hatten wir ein zwiespéltiges Gefuhl in uns.
»Entsprach dies unserem Rechtsempfinden?

Wurde mit dieser »Hau-Rucke-Aktion wirklich eine dauerhafte und
verlaRliche Rechtsgrundlage geschaffen?«

Auch der vorliegende Satzungsentwurf war mit unserer Satzung in manchen
Passagen keineswegs vergleichbar. »Sollten wir das empfehlen?«

Noch lange am Abend beschéftigten wir uns mit diesen Fragen in unserem
Quartier, einem Posterholungsheim im Nachbarort Seilershof.

Unsere abschlielende Meinung: sLieber iberhaupt jetzt etwas prakiisch tun,
als auf eindeutig ausgefeilte juristische Formulierungen wartenl« Am spéte-
ren Abend mischten wir uns unter die Géste im Restaurant des Erholungs-
heimes. Es war schon eine bemerkenswerte Stimmung, eine Mischung von
Erwartung, Hoffnung, Angst, Unsicherheit und auch Bedauern. Die Men-
schen waren uns gegentiber eher miBtrauisch und zuriickhaltend. Das Feh-
len des gewohnten Hotelzimmerkomforts storte uns nicht. Dafiir entsché-
digte uns ein wunderbarer Blick auf den nahegelegenen Wentowsee.

Der zweite Tag unseres Besuches verging mit weiteren Besichtigungen
von Betriebseinrichtungen und Orten der Umgebung. Die BHG unterhielt
noch Filialen in Gransee, Furstenberg, Blumenow und Altliidersdorf. Am
Nachmittag lernten wir weitere Leute kennen, von denen man sich vorstel-
len konnte, daR sie evtl. in der »neuen« Genossenschaft Organstellungen
(Vorstand und Aufsichtsrat) tibernehmen kénnten.

Die fiir den Abend im Saal einer Gaststétte in Altliidersdorf anberaum-
te Generalversammlung war gut besucht. Mit groRer Mehrheit wurde be-
schlossen, die BHG Gransee-Dannenwalde als »eG« im Sinne unseres west-
deutschen Genossenschaftsrechts neu zu formieren bzw. zu reaktivieren.
Der Leiter der BHG stellte uns der Versammlung vor als Vorstandsmitglie-
der einer westdeutschen Raiffeisenbank und berichtete tiber unser part-
nerschaftliches Hilfsangebot.
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Wir versuchten, den Anwesenden vor Augen zu fithren, wie wir uns die wei-
tere Entwicklung der ostdeutschen Genossenschaften, und hier speziell der
BHG Gransee-Dannenwalde, nach unseren ersten Eindriicken vorstellen
kénnten. Die Chancen des Genossenschaftssystems — auch fiir die Bank-
geschafte besonders hier auf dem Lande — sahen wir dabei vor allem in der
Stérke der Kundennahe.

Im Anschlul an die Versammlung sprachen wir beim Bier noch mit ei-
nigen Menschen. An diesem Abend sahen wir den begonnenen Wieder-
anfang durchaus optimistisch und positiv. (Heute in der Riickschau muR
man leider anmerken, daR unser »ideologischer Antritt« letztlich keine Chan-
cen hatte. Ob es zu der Zerschlagung vieler kleiner Betriebe — wie gesche-
hen — unbedingt kommen muBte? Auch die genossenschaftliche Grund-
idee, bei der der Mensch im Vordergrund steht, muBte hier hinter die Zwan-
ge des harten Wettbewerbs unseres marktwirtschaftlichen Systems zuriick-
treten.)

Im Anschlu an diese erste Begegnung fanden dann in der Folgezeit
durch mich noch eine Reihe von Kurzbesuchen bei der Partnerbank statt.
Besonders die Zwei-Tagesbesuche waren dabei recht anstrengend, muBte
man schon allein fur Hin- und Rickfahrt mit dem PKW 14-16 Stunden
rechnen. Auch fanden Gespréache mit dem Verbandsvorstand in Potsdam
statt.

Beim Genossenschaftsverband Rheinland e.V. kamen dann im Abstand
von 6—8 Wochen in dieser Zeit die westdeutschen Partner zu einem Mei-
nungs- und Erfahrungsaustausch zusammen. In diesen Diskussionen stell-
te sich unter anderem heraus, dal es unerldRlich sei, von hier aus Mitar-
beiter nach »driiben« zu entsenden, die vor Ort praktisch mithelfen sollten.
Dabei ging es darum, den DDR-Leuten fundamentale Dinge des Bankge-
schéftes nahezubringen, bei der Ordnung und Umstellung der Buchftihrung
zu helfen und insbesondere auch die Wéhrungsumstellung zu begleiten.
»Wer sollte das bezahlen?«

Uber den Bundesverband wurde angeregt und letztlich von allen soli-
darisch akzeptiert, die Férderung solcher personeller Hilfsmalnahmen tber
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eine Sonderumlage (= 0,1 % der Bilanzsumme) aller Mitgliedsbanken zu
finanzieren. Das allein machte fir uns den Betrag von etwa 13.000,— DM
aus.

Im Zuge dieser Aktion entsandte auch die Raiffeisenbank Odenthal eG
Mitarbeiter zu unserer Partnerbank. In der Zeit von Juli bis Dezember 1990
verbrachten Hans Huisgen und Stefan Ramacher — teils mit Unterbrechun-
gen — einige Wochen dort.

Bei Uberlegungen auf politischer Ebene, die Infrastruktur in den neuen
Bundeslandern zu verbessern, spielte u. a. auch der Bereich Fremdenver-
kehr /Tourismus eine Rolle. Es wurde ein »ERP-Tourismus-Programm DDR«
aufgelegt mit dem Hauptinhalt: zinsverbilligte Finanzierungsmittel. Hiervon
wollte auch unsere Partnergenossenschaft partizipieren. Sie plante in
Dannenwalde auf ihrem Betriebsgrundstiick direkt an der FernstraRe 96,
Berlin-Greifswald die Errichtung einer Rast- und Gaststétte.

Wir unterstitzten die BHG bei ihrem sicherlich nicht alltéglichen Vorha-
ben und konnten ihr {iber die Deutsche Genossenschaftsbank Frankfurt ei-
nen ansehnlichen Betrag zinsverbilligter Finanzierungsmittel beschaffen.
Die Antragsbearbeitung zu diesem Vorhaben wurde im Wesentlichen von
unserem Mitarbeiter Erwin Minor durchgefiihrt. Dazu fiihrte er auch »vor
Ort« einige Beratungen durch.

Bereits Anfang August 1990 konnte das neue Rasthaus »Mérkisches Wap-
pen« eréffnet werden.

Zu erwdhnen ist noch aus 1990 der Besuch einer Delegation unserer
Partnerbank hier in Odenthal am 1. September 1990 aus AnlaR einer klei-
nen Feier meines 25jdhrigen Dienstjubildums in der Raiffeisenorganisation.

Nach erfolgter Wahrungsumstellung und Uberleitung auf die DM-Bilan-
zen bei den Genossenschaften kamen recht schnell eine Menge weiterer
Probleme und Unsicherheiten zu Tage; u. a. spielte eine wichtige Rolle die
Frage des Grundeigentums. »Wem gehérte (iberhaupt Grund und Boden:
der BHG, dem Staat oder gar westlichen Alteigentiimern?«

Fragen des Wettbewerbs sowohl im Banken- wie auch im Warenhan-
delsbereich, ob tiberhaupt und welche Chancen die relativ kleinen Ortsge-
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nossenschaften bei gednderter Aufgabenstellung im kinftigen markiwirt-
schaftlichen Umfeld haben kannten, filhrten zu der Erkenntnis, zum einen
Geld und Ware zu trennen und dann zum anderen neu zu strukturieren,
d.h. zu konzentrieren und zu fusionieren.

Auch in dieser wichtigen Frage begleiteten wir unseren BHG-Partner
sicherlich mit zwiespéltigen Gefiihlen, sahen wir doch unseren ersten An-
tritt, die BHG Gransee-Dannenwalde als selbstandige gemischtwirtschaft-
liche Genossenschaft zu erhalten und neu zu beleben, als nicht durchftihr-
bar an.

So fusionierten letztlich die BHG Lowenberg, die BLN-Filiale Zehdenick
und die BHG Gransee-Dannenwalde zur
RAIFFEISENBANK ZEHDENICK eC.

Im Februar 1991 besuchte ich zum letzten Mal die Raiffeisenbank. Auf Em-
pfehlung des Genossenschaftsverbandes Rheinland e. V. fand die Raiff-
eisenbank Zehdenick einen Bankleiter aus Westdeutschland, der zum
1.4.1991 dort ein Vorstandsamt {ibernahm. Damit endete unsere Betreu-
ungsaufgabe, da nun standig ein Fachmann vor Ort war.
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Wenn Banken
ins

Jubilaumsalter kommen

Die ersten Jubeldaten des Odenthaler Spar- und Dar-
lehnskassenvereins fielen in schlechte Zeiten:

1921, zum 25-dhrigen, stand mitten in der Inflation kei-
nem der Sinn zum Feiern, wulte man doch nicht, ob der
Verein (berleben wiirde. 1946, zum 50-jahrigen, war
noch weniger die Stimmung vorhanden, eine 6ffentli-
che Jubildumsfeier zu veranstalten.

Vielleicht hatten Vorstand und Aufsichtsrat in den
dreiBiger Jahren eine Vorahnung, daR sie 1935 die 40.
Wiederkehr des Griindungstages feierten. (In einem an-
deren Zusammenhang wird davon berichtet.)

75-jahriges Jubildum in Odenthal 1971
1971 allerdings, nachdem eine Bilanzsumme von fast
14 Millionen DM erreicht war, man tiber 1.000 Mitglie-
der zdhlte und die Spareinlagen auf 11 Millionen DM,
das Eigenkapital auf 335.000—~ DM gestiegen waren,
sollte das 75-jéhrige Jubildum nicht sang- und klanglos
vortibergehen.

Wie gefeiert wurde, dartiber berichtet Hans Felder
am 29. 10. 1971 in der Bergischen Landeszeitung:
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75 Jahre Spadaka

Jubildum in Odenthal — Viele Gaste gratulierten

hf. Odenthal/Schildgen.
Mit einem eindrucksvollen
Festakt, an dem viele Mit-
glieder und zahlreiche Per-
sonlichkeiten des politischen
und wirtschaftlichen Lebens
der Gemeinde Odenthal teil-
nahmen, beging die Spar-
und Darlehnskasse Oden-
thal eGmbH im Waldrestau-
rant Nittum ihr 75jahriges
Bestehen.

Fiir einen bunten Familienabend
waren so viele Anmeldungen von
den mehr als elfhundert Mitglie-
dern und deren Angehérigen ecin-
gegangen, daB er in dieser Woche
mit dem gleichen Erfolg wieder-
holt wurde.

Die Jubildiumsfeierlichkeiten zu
Erinnerung an die Griindung der
Spar- und Darlehnskasse von 75
Jahren vermitteln einen nachhalti-
gen Eindruck von der respektablen
Position, zu der dieses Institut ge-
wachsen ist. Es wurde auch deut-
lich, wie sehr der genossenschaftli-
che Gedanke unter den Mitglie-
dern lebendig ist.

Die familiiire Atmosphire, ein
beherrschendes Sympton wohlab-
gestimmter Zusammenarbeit, war
bereits in der groBen Festver-
sammlung spiirbar, die der Vorsit-
zende des Aufsichtsrates Haupt-
schulrektor ~ Willi  Heinemann
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eriffnete. Der groBe Saal des
Waldrestaurarites Nittum war mit
schonen Blumengebinden festlich
geschmiickt. B,

Im Foyer wurde den Besuchern
in einer Glasvitrine unter anderem
das Original des ersten ,,Status"
und das Guoiindungsprotokoll pri-
sentiert, von denen ausgehend Ge-
schiftsfithrer und Vorstandsvorsit-
zender Fritz Frohlingsdorf spiter
den Werdegang der Odenthaler
Kasse ,,vom Rechner zum Compu-
ter* schilderte. 34 Mitglieder hat-
ten vor einem dreiviertel Jahrhun-
‘dert der Satzung entsprechend
mit ihrem gesamten Vermogen zu
haften. Inzwischen ist die Zahl der
jetzt noch nur noch beschrinkt haf-
tenden Mitglieder auf {iber 1100
gestiegen, davon sind allein in die-
sem Jahr 113 neu hinzugekom-
men.

Die Leistungen der Kasse wubte
Direktor Klinkenberg vom Vor-
stand Rheinischer Genossenschaf-
ten Raiffeisen e.V. z einem guten
Teil auch von der regen baulichen
Entwicklung in den verschieden-
sten Ortsteilen der Dhiinntalge-
meinde abzulesen. Die in einmer
Ehrenurkunde fiir die Kasse fest-
gehaltene  Lebensweisheit  gelte
auch heute noch: ,Die groBie
Wohltat, die man einem Menschen
erweisen kann, ist dic Erziehung
zur Selbsthilfe*.

Direktor Schiirmann von der
Westdeutschen  Genossenschafts-

zentrale sprach den gesunden
Menschenverstand an, wenn er in
seiner zeitweise launigen Art un-
gute Entwicklungen treffend vor
Augen fithrte, so: Inflation ist
nichts anderes wie Staatsbankrott,
wie Betrug am kleinen Mann, Sein
Geschenk war eine Tischglocke,
die besonders fiir kiinftige Mit-
gliederversammlungen gedacht ist.
Die Jubilare, zum Teil linger als
ein halbes Jahrhundert Mitlied der
Genossenschaft, erhielten aus der
Hand von Dircktor Schiirmann
eine Goldmiinze: Matthias Essen
(Odenthal), Anton Gerfer (Kii-
chenberg), Heinrich Merzbach
(Voiswinkel), Johann Buhs
(Schildgen) und Johann Grimberg
(Heidberg).

Fiir Rat und Verwaltung der
Gemeinde Odenthal, die der Kasse
als Mitglied verbunden ist, gratu-
lierte Biirgermeister Klaus Koch
mit dem ersten Exemplar eines
handgefertigten Odenthaler Wap-
pens und dem neuen Bildband des
Rheinisch-Bergischen-Kreises. FEr
wiinschte der Kasse und ihrem
Personal, daB sie sich ihre Freund-
lichkeit und Heiterkeit bewahr-
ten.

Die Spar- und Darlehnskasse
kann mit gutem Mut in das letzte
Viertel ihres ersten Jahrhunderts
eintreten. Sie ist, wie es in einem
Gliickwunschtelegramm  hieB, in
den Kreis der etablierten Banken
eingeriickt.



25-jdhriges Jubilium der
Zweigstelle Schildgen 1983
Ein 25-jahriges Jubilaum hatte dann
am Samstag, dem 15. 10. 1983, die
Zweigstelle Schildgen zu feiern, die
ghnlich wie die Hauptstelle klein
und bescheiden angefangen hatte
und sich nun im 4. Domizil, einem
modernen Bankgebdude, das in
Schildgen einen stadtebaulichen Ak-
zent setzte, zu einer fur das Ge-
samtunternehmen  beachtlichen
TeilgroBe entwickelt hatte.

Zum Jubilaum viele
Hande geschiittelt

25 Jahre Bank-Zweigstelle Schildgen

hf Odenthal/Schildgen. Der Ansturm
der Gratulanten zum 25jihrigen Beste-
hen der Zweigstelle Schildgen war
zwar zu bewiltigen, doch hatten
Vorstandsvorsitzender Fritz Frohlings-
dorf und sein Vorstandskollege Albert
Hamboker von der Raiffeisenbank
Odenthal noch genug zu tun, Mitglie-
dern, Geschiftsfreunden und Gisten
die Hiinde zu schiitteln.

Die schine Zweckmafigkeit der
Geschiftsriume an der Altenberger-
Dom-Strafle éihnelte schon fast einem
Blumenladen. Fiir Zweigstellenleiter
Werner Swifka, dem schon 1961 die
Leitung der Zweigstelle tibertragen
wurde, und seinem Vize Reinhard
Wagner war der Jubildumstag auch ein
personlicher Erfolg. Sie vor allem ha-
ben die steile Aufwirtsentwicklung
sehr engagiert getragen.

Schon am Samstagmorgen wurden
die Passanten auf der belebten Alten-
berger-Dom-Strafle durch Musik in
den Geschiftsriumen angelockt: Hans
Giinter Wagner spielte die schdnsten
Melodien' auf der Elektronik-Orgel.
Nachmittags erfreute draufen die Mu-
sikgemeinschaft Bechen.

Rund um den eigens aufgebauten
Getrinkestand auf dem Parkplatz der
Bank lieRen sich die Durstigen bis zum
spiten Nachmittag verwdhnen. In

Schildgen wird gespart. Das zeigte die
Grafik in einer hiibschen kleinen Fest-
schrift, die vor dem Hintergrund der
vier im Laufe des letzten Vierteljahr-
hunderts fir die Geschiftsstelle ge-
nutzten Gebiude die steile Entwick-
lung der Schildgener Spareinlagen von
zwei auf 19,3 Millionen deutlich
macht. Bemerkenswert ist auch, dal} in
diesem Staditeil die Hilfte der mehr
als zweitausend Mitglieder der Raift-
eisenbank Odenthal betreut werden.

Die kommunale Neugliederung,
durch die die Gemeinde Odenthal ihres
steuerlich attraktivsten Ortsteils er-
satzlos »beraubt« wurde, hat sich auf
die Entwicklung des Bankgeschiftes
keineswegs nachteilig ausgewirkt. Le-
diglich die Ortsbezeichnung mufite,
wie lapidar vermerkt wird, in »Ber-
gisch Gladbach 2«, gedndert werden.

In dem repriisentativen Bankgebéu-
de, das die Zweigstelle Schildgen seit
1976 beherbergt, wollte man auch nach
auflen mehr bewirken, als nur die An-
sicht eines modernen Zweckbaus zu
bieten. Nicht nur aus stidtebaulicher
Sicht kann mit den Odenthalern iiber-
eingestimmt werden: die architektoni-
sche Gestaltung des Baukdrpers und
die Aufienanlagen mit dem sprudeln-
den Brunnen sind eine Bereicherung
des Ortsbildes geworden.
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Nomen est omen?

Dreimal in ihrer hundertjéhrigen Geschichte muRte die »Kasses, wie es im
Volksmund lange Zeit fast liebevoll hieR, ihren Namen wechseln. Mehr als
60 Jahre durfte sie den »Geburtsnamen« Odenthaler Spar- und Darlehns-
kassenverein e.G.m.u.H. tragen, dann muBte die Benennung den »neuen
Zeiten« angepalt werden:

1. 1959: Spar- und Darlehnskasse Odenthal e.G.m.u.H.
2. 1961: Spar- und Darlehnskasse Odenthal e.G.m.b.H.
3. 1975: Raiffeisenbank Odenthal eG (Haftform wie bei 2.)

Die Anderung der Rechtsform von unbeschrénkter in beschréankte Haftung
geschah 1961 durch die Generalversammlung auf einen Antrag eines Mit-
gliedes vom Vorjahr hin.

Die beiden anderen Umbenennungen wurden auf dringlichen Vorschlag
des Verbandes durch die jeweilige Generalversammlung beschlossen. Sie
wurden damit begriindet, daR die Werbung fiir alle Genossenschaften zen-
tral wirksamer gestaltet werden kénne. Es ist nicht von der Hand zu weisen,
daR die vielen Genossenschaftsbanken mit den gleichen Namen, den glei-
chen Farben und dem gleichen Logo in allen Orten Deutschlands den Ein-
druck einer bundesweiten Prasenz und einer beachtlichen GréRe des Ver-
bandes vermitteln. Wieviel mehr an Zusammengehorigkeit und auch Wer-
beeffekt wiirde geschaffen, wenn der Kunde z.B. auf seinen Reisen durch
Deutschland an jeder Raiffeisen- oder Volksbank den Geldautomaten ge-
blhrenfrei benutzen konnte.

Namensanderungen aber sind nicht nur ein duBerliches Geschehen, sie
drlicken meist auch einen inhaltlichen Wandel aus, wobei hier zunéchst auf
das Bleibende, Identititsbewahrende abgehoben werden soll.
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Odenthaler Spar- u. Darlehnskassenverein

. G.m.uH.

bis 1959

Spar- und Darlehnkasse Odenthal

eingetragene Genossenschafl mit beschriinkter Hallung

1961

¢l Raiffeisenbank Odenthal eG
—

1975

Durch die 100 Jahre hindurch blieb der Name Odenthal erhalten, womit
die regionale Gebundenheit und die Bedeutung fiir einen tiberschaubaren
Wohn- und Wirtschaftsbereich bezeichnet wird. Erhalten blieb zumindest die
Bezeichnung Genossenschaft, wenn auch zuletzt zum seltsamen Krzel eG
verkommen. Schon lange tat man sich schwer, die Mitglieder Genossen zu
nennen, wenngleich ethymologisch das Wort Genosse jemanden bezeich-
net, der mit andern die NutznieRung einer Sache gemeinsam hat, was noch
in der Umschrift des Giebelkreuz-Logo: »Einer fur alle, alle fir einen« zum
Ausdruck kam. Nun sagt man lieber Bankteilhaber.

Mit der ersten Umbenennung von Odenthaler Spar- und Darlehnskas-
senverein zu Spar- und Darlehnskasse wurde der Vereinscharakter zurtick-
gedréngt. Wenn vorher der Vorstand die Geschéfte bestimmte und der Ge-
schaftsfihrer nicht einmal Mitglied desselben war, machten es die immer
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komplexer werdenden Geschéftsvorgange notwendig, daR Fachleute, aus-
gestattet mit entsprechenden Kompetenzen, verantwortlich Entscheidun-
gen treffen konnten, die eine Zeitlang noch mit ehrenamtlichen Vorstands-
mitgliedern durchdiskutiert und von ihnen mitgetragen werden muRten.
Die letzte Umbenennung macht die Spar- und Darlehnskasse zur Bank, die
zu werden sie in den mannigfaltigen Geschéftsbereichen schon langst auf
dem Weg war. Einer Namensénderung hétte es dafiir nach auRen nicht be-
durft: wer wiirde Kreis- oder Stadtsparkassen absprechen wollen, Banken
zu sein?

Erfreulich allerdings, daR sich die Generalversammlung 1975, nachdem
die Mitglieder ein Jahr zuvor zu Stellungnahmen aufgefordert waren, fiir Raif-
feisenbank statt Volksbank entschied, weil der Odenthaler-Spar-und Dar-
lehnskassenverein nach dem System Raiffeisen gegriindet worden war.
Damit ist nicht nur eine Kontinuitat gewahrt, sondern eine dauernde Anfra-
ge gestellt, wie eine Bank, die Raiffeisens Namen trégt, sich heute dieses
Namens wirdig zeigt.
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Die Bank im Jubilaumsjahr

von Johannes Berens

Seit zwei Jahren bin ich Mitglied des Vorstandes der Raiffeisenbank Oden-
thal eG. Dies ist im Vergleich zum hundertjahrigen Bestehen der Bank eine
sehr geringe Zeit. AuRer dem Ruickblick zum Bankjubildum sollte aber auch
eine Zukunftsprognose nicht verschwiegen werden. Hierbei wollen wir uns
nicht auf den bisherigen Erfolgen ausruhen, sondern weiterhin aktiv han-
deln. Es ist das geschaftspolitische Ziel der Bank, die Marktposition im Be-
reich Odenthal und Schildgen zu festigen und auszuweiten. Meines Erach-
tens sind die fundamentalen Voraussetzungen hierfdr nicht ungtinstig.

Giinstige Kostenstruktur

Bevor ich mein Vorstandsamt antrat, habe ich mich sehr intensiv mit der Ge-
samtsituation der Bank beschaftigt. Ich mache auch keinen Hehl daraus, dal3
die Raiffeisenbank Odenthal eG im Kollegenkreis der Genossenschafts-
banken stets mit guten Noten versehen wird. Daher war es fiir mich eine
groRe Herausforderung, das Vorstandsamt anzunehmen und die Bank auch
in Zukunft auf Erfolgskurs zu halten. Hierfiir sehe ich kiinftig auch gute
Chancen. Denn unsere Bank ist gekennzeichnet durch eine hohe Produk-
tivitat und ein straffes Kostenbudget. Auf jeden bei der Raiffeisenbank
Odenthal eG Beschaftigten entfielen 1995 rechnerisch durchschnittlich
6,2 Mio. DM Billanzsumme. Dieser Wert ist fiir Banken ein Produktivitats-
maRstab. In 1996 konnten wir diesen Wert weiter verbessern. Der Ver-
gleichswert der Genossenschaftsbanken in der Bundesrepublik liegt hier bei
ca. 5 Mio. DM. Der giinstige Personal- und Sachaufwand ist eine solide
Ausgangssituation fiir die Zukunft. Marktstérke interpretieren wir mit den Be-
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griffen: Qualitét, Service, Preis. Hier liegen unsere Vorziige, die wir weiter-
hin konsequent ausbauen und fiir den weiteren Geschéftserfolg nutzen
werden. Dal wir auf dem richtigen Weg sind, zeigen uns die derzeitigen Ent-
wicklungszahlen. Auch 1996 sind sowohl die Kundeneinlagen als auch die
Kundenkredite der Bank wieder tiberdurchschnittlich gestiegen. In der Un-
ternehmensphilosophie der Raiffeisenbank Odenthal eG steht der Kunde
im Vordergrund. Kundennéhe und qualifizierter Kundenservice genieRen bei
uns auch in Zukunft héchste Prioritat. Dies darf auch bei weiterem Wachs-
tum der Bank nicht verlorengehen. Unser Erfolgsrezept: Wir missen anders
sein als unsere Mitbewerber, das heift, flexibel, schnell, kundenfreundlich
und kostengtinstig.

Bankgeschift imn Wandel

Geldautomaten sind mittlerweile zu einer Selbstversténdlichkeit geworden.
In Zukunft werden die Kunden einen Grofteil ihrer alltéglichen Bankge-
schafte noch mehr tber Computer abwickeln. Elektronic-Banking und
BTX/Home-Banking sind bereits fester Bestandteil unseres Serviceangebo-
tes. Im August diesen Jahres haben wir unser gesamtes EDV-System gegen
eine moderne Alternative ausgetauscht. Durch dieses neue System werden
routinemaRig standig wiederkehrende Arbeitsabldufe und Tétigkeiten (z.B.
Kontoerffnungen) automatisiert. So gewinnen Mitarbeiter mehr Zeit fir die
Beratung und Betreuung der Kunden. Durch die elektronische Vernetzung
haben unsere Kundenberater direkten Zugriff auf aktuelle Bérsendaten.
Durch das neue System lassen sich Geschwindigkeit und Kompetenz in der
Beratung verwirklichen.

Baumafinahme in Schildgen

Unser Geschaéftsbereich Schildgen gehért seit Jahren zu einer bevorzugten
Wohnlage. Die Zahl der Wohnobjekte, Einwohner und damit auch die Zahl
unserer Kunden haben sich in Schildgen sténdig erhoht.

Das in 1976 erstellte Bankgebé&ude entspricht nicht mehr den heutigen
Anforderungen. Im Service- und Beratungsbereich muR eine verbesserte
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v.l.n.r. hintere Reihe:
Hans-Dieter Scheéifer, Michael Berger,
Bernd Kraus, Kredit,

Helmut Hiilck, Prokurist und Abteilungs-
leiter, ab 1997 Vorstandsmitglied,

Werner Swifka, Geschdftsstellenleiter,

mittlere Reihe: Elisabeth Gardeweg,
Anke Becher, Reinhard Wagner

vorne: Marita Kemper, llona Heller

Diskretion gewahrleistet werden. Ich bin davon tberzeugt, daf wir in Schild-
gen unseren hohen Marktanteil noch verbessern kénnen. Aus diesem Grun-
de werden wir das Beraterteam in der Geschéftsstelle durch eine zusatzli-
che Mitarbeiterin aufstocken. Auch die rédumlichen Kapazitdten im Bereich
der Kundenselbstbedienungstechnik muB erweitert werden. Daher haben
sich Vorstand und Aufsichtsrat bereits vor zwei Jahren fir einen Um- und
Erweiterungsbau der Geschéftsstelle in Schildgen entschieden. Mit dem Bau
werden wir im Sept./Okt. 1996 beginnen. Das Investitionsvolumen von ca.
1,7 Mio. DM sehen wir auch als Férderung fiir den Standort Schildgen. Ich
bin sicher, daB sich die Kunden nach der UmbaumaBnahme in der Ge-
schéftsstelle noch wohler fithlen und von unseren Mitarbeitern noch opti-
maler betreut und beraten werden.

Das Mitarbeiter-Team der Geschiftsstelle Schildger
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Personal - unser wichtig- Service und Anlageberatung Hauptstelle Odenthal

stes Kapital
Wir beschéftigen derzeit insgesamt
36 Mitarbeiter. Hierin enthalten sind
4 Teilzeitbeschaftigte und 5 Auszu-
bildende. Das Jahr 1996 war bisher
fir die Mitarbeiter ein sehr arbeits-
reiches Jahr. Insbesondere die Ein-
fuhrung des neuen EDV-Systems
verursachte eine enorme Arbeitsbe-
lastung. Nur dank des kooperativen
und kollegialen Arbeitseinsatzes al-
ler Mitarbeiter konnten die notwen-
digen Arbeiten bewéltigt werden.
Auf der Grundlage gegenseitiger
Akzeptanz fordern und férdern wir
unsere Mitarbeiter in offener und
vertrauensvoller Zusammenarbeit. Wir sind sténdig bemdiht, durch Prakti-
zierung eines kooperativen Fiihrungsstils die Mitarbeiter in Entscheidungen
einzubinden. So motivieren wir die Mitarbeiter sich mit »ihrer« Bank zu iden-
tifizieren. Der Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter widmet die Bank
groBes Augenmerk. RegelméRig werden Informationen und Erfahrungen in
Arbeitskreisen, Teambesprechungen und Seminaren ausgetauscht. Trotz der
weiter fortschreitenden elektronischen Medien im Bankenbereich bin ich
davon tberzeugt, daR der Kunde auch in Zukunft in der Bank mit Menschen
sprechen méchte, die ihn verstehen und ernstnehmen. Eine von uns durch-
geftihrte Kundenbefragung hat ergeben, daR an erster Stelle Freundlichkeit,
Service und Kompetenz stehen. Die Raiffeisenbank Odenthal eG kann auf
ihr Mitarbeiterteam bauen. Ich bin optimistisch, daB wir mit dem qualifi-
zierten Personal auch in Zukunft Erfolg haben werden.
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v.iln.r

Helga Lindemann,
Barbara Magiera,
Claudia Tillmann,

Reinhard Swifka,
Abteilungsfeiter,

Christiane Krdmer,
Gaetana Giambra,
Michael Hodorf,
Ute Fiitz,

Cordula Bischof



Kreditabteilung und Sekretariat Hauptstelle Odenthal

— ~7 - - _
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viln.r
Rosemarie Arntz,
Sabine Karger,
Tanja Adermann,
Gabriele Berane,
Nicole Borsberg,

Erwin Minor, Prokurist
und Abteilungsleiter
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Durchschnittlichos
: Bilanzvolumen

pro Mitarbeiter und
durchschnittlich
Beschiftigte ab 1971

Bilanz- BEstthtig_te‘

valumen
pro VA
Mio MA
1971 1,6 9,5
1972 1,7 10,5
1973 1,9 113
1974 1,6 15,4
1975 1,8 15,8
1976 27 15,3
1977 2,3 15,8
1978 25 16,8
v.l.n.r.: Hans Hisgen, Abteilungsleiter Controlling 199 %5 150
, 1980 28 183
Helga Minon 1981 27 19,9
Betina Schridt, 1982 2,8 21,7
Heinz-Bernd Padberg, Leiter Innenrevision, 1383 32 219
1984 34 23,0
Rolf Remshagen, Abteilungsleiter Rechnungswesen/EDV, 1985 32 26,0
Edith Landwehr und Hans-Ginter Landwehr, Hausmeisterehepaar. 1986 35 26,1
1987 38 26,1
1988 4.2 25,1
1989 4,5 26,4
1990 4,5 26,8
1991 4.5 28,5
1992 49 29,1
1993 55 29,1
1994 58 30,3
1995 62 30,1
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Mitarbeiter [

Swiflka, Werner

Piitz, Ute

Remshagen, Rolf

Minor, Erwin

Minor, Helga
Wagner, Reinhard

Heller, Ilona

Reuschel, Stefan

Becher, Anlke

Kraus, Bernd
Bischof, Cordula
Schiifer, Hans-Dieter
Berger, Michael
Schmidt, Betina

Hiilek, Helmut
Koch, Carina

Hiisgen, Hans
Gardeweg, Elisabeth

Kemper, Marita
Swifla, Reinhard
Berane, Gabriele
Karger, Sabine
Padberg, Heinz-Bernd

Lindemann, Helga

Hofdorf, Michael
Hastenrath, Kai

Spreckelmeyer, Rohin
Berens, Johannes

Hambéker, Albert
Borsherg Nicole
Arntz, Rosemarie
Fischer, Kirsten
Tillmann, Claudia
Geier, Alexandra

Adermann, Tanja

Kréimer, Christiane

Magiera, Barbara
Giambra, Gaetana

1991 1986 1981 1976 1971 1966 1961

1996

Eintrittsjahre
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Perspektiven der Zukunft

Auch im laufenden Jahr 1996 sind wir bisher mit der
Geschafts- und Ertragsentwicklung der Bank sehr zu-
frieden. Sowohl bei den Kundeneinlagen als auch bei
den Kundenkrediten verzeichnen wir wieder Uber-
durchschnittliche Zuwachsraten. Trotz dieser erfreuli-
chen Entwicklung gilt es, die Zeichen der Zeit zu erken-
nen und sich danach zu verhalten.

Um den Qualitatsstandard weiter zu verbessern, ha-
ben wir ein neues Kundenbetreuungskonzept vorberei-
tet, welches 1997 realisiert werden soll. Im Rahmen die-
ses Konzeptes werden wir die Vermittlung von Immo-
bilien als neues Geschéftsfeld aufnehmen. Ich bin
sicher, daR die Raiffeisenbank Odenthal eG kinftig in
diesem Bereich eine kompetente Adresse sein wird. Es
ist aber auch unverkennbar, daR die stdndig neuen ge-
setzlichen Reglementierungen die Tagesarbeit in der
Bank sehr stark belasten. Ich erinnere hier nur an die
Einfihrung der Zinsabschlagssteuer und des Geldwa-
schegesetzes, an das 2. Finanzmarktférdergesetz (das 3.
ist bereits in Vorbereitung) und an das Wertpapierhan-
delsgesetz. Mit der Einfilhrung der Européischen Wirt-
schafts- und Wahrungsunion (EWU) kommt ein neues
Mammutprojekt auf uns zu.

Die Auszubildenden im Jubiliumsjahr

vinr:

Ich bin aber fest davon tiberzeugt, daB wir fiir die Aufgaben der Zukunft

bestens geristet sind. Die Raiffeisenbank Odenthal eG arbeitet rentabel, sie

Stefan Reuschel,

ist wettbewerbsféhig und genieRt im Geschéftsbereich Odenthal und Schild- Alexandra Geier,

gen einen guten Ruf.

Robin Spreckelmeyer,

Fur unsere Kunden und Mitglieder und fiir die Region Odenthal/Schild-

gen werden wir auch kiinftig eine verléRliche und engagierte Bank bleiben.
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Carina Koch,

Kai Hastenrath



Aufsichtsraig und Vorstand
im
Jubilaumsjahr

Hermann Josef Laudenberg Wulf Gewert Johannes Tillmann
Im Aufsichtsrat seit 1975 Im Aufsichtsrat seit 1976 Im Aufsichtsrat seit 1995
Vorsitzender seit 1995
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Albert Hambéker
Mitglied des Vorstandes vorn
1. 4. 198] bis 30. 9. 1996

Johannes Berens
Mitglied des Vorstandes
seit 1. 11. 1994
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Raiffeisenbank Odenthal
1996
- Genossenschaftsbank mit Zukunft -

von Wulf Gewert

100 Jahre Raiffeisenbank Odenthal — ein solches Jubilaum ist AnlaR, mit
Freude, wohl auch mit Stolz auf das Erreichte zurtickzublicken und einen
Ausblick in die Zukunft zu wagen.

Prognosen fir die Zukunft zu machen, ist —zumal im Wirtschaftsleben—
ein unsicheres Unterfangen, jedoch sinnvoll und notwendig, wenn unsere
heutigen und kiinftigen Entscheidungen in die richtige Richtung gehen
sollen.

Betrachtet man die Entwicklung der Raiffeisenbank Odenthal, ihre Ver-
bindung mit der Geschichte der Gemeinde Odenthal, des Rheinisch-Bergi-
schen Kreises, der regionalen und tiberregionalen Politik, so sehen wir, wie
schrell und immer schneller »sich die Zeiten dnderng, wie heute Uberholt
und morgen falsch ist, was gestern noch galt und richtig war. Diese sich im-
mer mehr beschleunigende Entwicklung ist —natiirlich— auch im Genos-
senschaftswesen an dem, was wir unter dem Genossenschaftsgedanken
verstehen, nicht spurlos voribergegangen und wird daran auch in Zukunft
Verdnderungen hervorrufen. Verdnderungen, welche gleichzeitig auch neue
Aufgaben bedeuten, denen wir uns mit der gleichen Tatkraft und Umsicht
stellen miissen, wie sie diejenigen bewiesen haben, welche die Raiffeisen-
bank Odenthal zu dem gemacht haben, was sie heute ist: eine kleine, je-
doch blithende Genossenschaftsbank, welche mit Optimismus in das 2.
Jahrhundert ihrer Existenz geht.
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Ist dieser Optimismus jedoch bei naherer Betrachtung gerechtfertigt?
Wer die Entwicklung der Genossenschaftsbanken in der nédheren und wei-
teren Nachbarschaft der Raiffeisenbank Odenthal, also im Rheinisch-Bergi-
schen und Oberbergischen Kreis, in den letzten 10 Jahren verfolgt hat, wird
nicht Ubersehen haben, daB sich hier eine Entwicklung hin zur Konzentra-
tion und Organisation groRerer BetriebsgroRen gezeigt hat, welche dazu
fuhrte, daB eine Reihe von kleineren Genossenschaftsbanken sich groRe-
ren angeschlossen (fusioniert) hat. Gab es 1987 noch 17 selbstandige Ge-
nossenschaftsbanken in der Region, so sind es heute noch gerade 10.
Nicht allein Kosten- und Konkurrenzdruck sind fiir diese Entwicklung
verantwortlich, vielmehr das —fiir Banken wie fur jedes Wirtschaftsunter-
nehmen notwendige — Bestreben, die richtige BetriebsgréRe zu suchen, um
den strukturellen Anforderungen des heutigen (modernen) Bankgeschéf-
tes zu gentgen.
So heilt es in dem jingst vom Genossenschaftsverband Rheinland vor-
gelegten »Banken-Strukturkonzept Nordrhein« (Stand: 13. 07. 1994):
»Ziel eines Zusammenschlusses von Kreditgenossenschaften ist nicht le-
diglich die Addition von Bilanzsummen, sondern vielmehr das Ausschép-
fen von Synergieeffektenc.
Dabei soll —so der Genossenschaftsverband— grundsétzlich zu beachten
sein, dal}

W Fusionen in der Regel rechtzeitig zwischen wirtschaftlich gesunden
Partnern stattfinden, da eine durch die Schieflage einer Bank
erzwungene Verschmelzung »kunden-, bilanz- und geschaftsstruktu-
relle Erfordernisse nicht immer in dem wiinschenswerten AusmaR
berticksichtigt.«

W bei einer Fusion die Vorteile der genossenschaftlichen Mitwirkungs-
rechte und der persénlichen Verbundenheit zwischen
Bank und Kunden in hchstmaéglichem MaRe erhalten bleiben

m Verschmelzungen zu insbesondere gebietsméRig sinnvollen Einheiten
fuhren.
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Allerdings —das haben gerade die Erfahrungen mit den Fusionen der
letzten Jahre gezeigt— laRt sich die Bestimmung der »richtigen Betriebs-
groe« nicht an der Vorgabe bestimmiter Bilanzsummen festmachen, son-
dern bedarf immer einer konkreten und genauen Analyse aufgrund der je-
weiligen konkreten Situation der Bank.

Vorstand und Aufsichtsrat der Raiffeisenbank Odenthal —auch heute
noch mit einer Bilanzsumme von ca. DM 200 Mio. zu den kleineren
Genossenschaftsbanken zahlend— haben in den letzten Jahren das Thema
»Fusion« des 6fteren diskutiert. Auch gab es erste Gespréache mit den Nach-
bargenossenschaften in Bergisch-Gladbach und Kiirten, welche jedoch in
keine konkreten Verhandlungen einmiindeten. Konkret und intensiv ver-
handelten jedoch die Gremien der Raiffeisenbank Odenthal in den Jahren
1991/92 mit der Volksbank Rhein-Wupper in Opladen tiber eine Fusion bei-
der Banken, deren zentrale Verwaltung dann in Opladen gelegen hatte. Die
Odenthaler Seite war allerdings nur bereit, dies zu akzeptieren, wenn fir die
Zukunft gewahrleistet worden ware, daB in Odenthal eine angemessene
Représentanz der Bank verbliebe und den Rechten und Interessen der
Odenthaler Mitglieder in angemessener Weise Rechnung getragen wirde.

Beispielsweise —so der Standpunkt der Odenthaler Gremien— sollte die
Satzung der fusionierten Bank garantieren, daR die jahrliche Mitgliederver-
sammlung wechselweise einmal in Opladen und in Odenthal abzuhalten
war, sollte die Odenthaler Geschéftsstelle den Rang einer Niederlassung er-
halten und den Odenthaler Mitgliedern auch weiterhin die Moglichkeit ge-
boten werden, sich mit ihren Wiinschen unmittelbar in Odenthal an kom-
petente Entscheidungstréger der Bank wenden zu kénnen.

Die Fusionsverhandlungen mit der Volksbank Rhein-Wupper scheiterten
letztlich daran, daR diese nicht bereit war, die Odenthaler Wiinsche sat-
zungsgemal zu garantieren.

Gleichwohl —so I&Rt sich im Riickblick sagen— haben diese gescheiter-
ten Fusionsverhandlungen fiir die Gremien der Raiffeisenbank Odenthal
auch etwas Gutes bewirkt, fithrten sie doch —notwendigerweise— zu einer
Riickbesinnung auf die Grundlagen der bisherigen und kiinftigen Ge-
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schaftspolitik, zur Auseinandersetzung mit dem Wesen einer Genossen-
schaftsbank in heutiger Zeit, dem Genossenschaftsgedanken und seiner Be-
deutung fir Heute und Morgen.

Wer sich mit diesen Fragen beschaftigt, kommt nicht umhin, sich die
Wurzeln in Erinnerung zu rufen, auf welche die heutigen Genossenschafts-
banken zuriickgehen. Sie reichen zurlick in die Zeit der Industrialisierung
Deutschlands mitte des 19. Jahrhunderts, eine Zeit, gekennzeichnet durch
den Ubergang vom Handwerk zur Industrie, von der Manufaktur zum Fa-
brikbetrieb. Mechanisierung, Maschineneinsatz und technische Neuerungen
sind die Schlagworte, die wir mit dieser Zeit verbinden. Diese sog. industri-
elle Revolution bewirkte —zwangsldufig— den Zusammenbruch alter Ord-
nungen und vertrauter Lebensweisen, eine Situation, unter der vor allem
die selbstandigen, kleinen Gewerbetreibenden und Bauern zu leiden hat-
ten. Wollten sie am wirtschaftlichen Aufschwung teilhaben oder aber auch
nur ihren Lebensstandard halten, so muBten sie — gerade auch angesichts
des sich durch die Industriealisierung verscharfenden Wettbewerbs — inve-
stieren; sie bendtigten Kapital. Kreditinstitute, die sich der Finanzierungsfra-
gen der Landwirtschaft und des Kleingewerbes annahmen, gab es jedoch
ebensowenig wie sonst auch kaum die Méglichkeit, zu verniinftigen Kon-
ditionen an Kredite zu kommen. Die kommerziellen Banken hatten sich auf
die Finanzierung von GroRprojekten spezialisiert. Die Wucherzinsen vieler,
kleiner Geldverleiher fithrten eher zur Vemichtung als zur Sicherung eines
Kleinbetriebes. Aber auch die neu entstandenen Sparkassen —die den Ar-
beiterfamilien und Armen durch Ermutigung zum Sparen helfen sollten—
investierten ihre Mittel vorzugsweise in Hypotheken, Staatspapiere und
Kommunalkredite statt in Kredite an kleine Gewerbetreibende, Handwer-
ker und Bauern. Hinzu kam bei den — bis zu Beginn des 19. Jahrhunderts
noch hérigen— Bauem eine Unerfahrenheit, oft auch Hilflosigkeit im Um-
gang mit Geld. Sie waren in der Regel nicht in der Lage, den damaligen Ban-
ken ihre Kreditwiinsche in begriindeter und nachvollziehbarer Form vorzu-
tragen, damit diese das Kreditrisiko einigermafen einschétzen konnten. Aus
der Sicht der damaligen Banken fehlte es also héufig an detaillierten Infor-
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mationen tber die fiir eine Kreditvergabe maRgeblichen, personlichen Ver-
haltnisse der Kreditsuchenden, es fehlte an Informationen, deren Aufberei-
tung die Banken zu teuer gekommen ware, wéhrend sie von Eingeweihten
vor Ort leicht und kostenlos zu erhalten gewesen waren.

Hermann Schulze-Delitzsch (1808 — 1883) und Friedrich Wilhelm Raiff-
eisen (1818 — 1888), Namensgeber unserer Odenthaler Bank, ersterer
mehr, um dem gewerblichen Mittelstand zu helfen, letzterer vor allem, um
die notleidenden Bauern zu unterstitzen, waren es schlieRlich, welche den
hier geschilderten MiRsténden entgegentraten und die ersten Genossen-
schaftsbanken, damals noch Darlehenskassenvereine genannt, griindeten,
deren grundliegende Prinzipien lauteten: Selbsthilfe, Selbstverwaltung und
Selbstverantwortung.

Ein besonderes Erscheinungsmerkmal der Raiffeisenkassen bestand in
ihrer lokalen Begrenzung auf den Uiberschaubaren Raum eines Dorfes oder
eines Kirchspiels. Dieses Lokalisierungsprinzip —aufbauend auf dem Ge-
danken der »Raiffeisenfamiliec— erleichterte die Kreditvergabe erheblich;
man kannte sich, zur Kreditabsicherung geniigten haufig ein einfacher
Schuldschein oder eine Biirgschaft. DaR diese Handhabung der Kreditver-
gabe den Bauern sehr entgegen kam, liegt auf der Hand.

Fir unsere Betrachtung entscheidend ist jedoch, dal’ der lokal begrenz-
te ZusammenschluR der Gewerbetreibenden und Bauern zu den Darle-
henskassenvereinen auf der Basis von Selbsthilfe, Selbstverwaltung und
Selbstverantwortung das Entstehen von Gruppenidentitat zur Folge hatte;
man war unter sich, man hielt zusammen, man war eine Raiffeisenfamilie.
L&Rt man den aus heutiger Sicht verklarenden und nicht mehr so wie da-
mals eindeutig definierten Begriff »Familie« einmal beiseite, so bildete ein
damaliger Darlehenskassenverein jedenfalls eine Gruppe, die einerseits be-
sonders zusammenhielt, andererseits zwischen Solidaritét innerhalb der
Gruppe und geschaftsméRigem, individuellem Erwerbsstreben des einzel-
nen Mitglieds einen Ausgleich herzustellen hatte.
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Ohne verbindliche Werte und Normen ging dies nicht.

An erster Stelle ist hier der Solidaritétsgedanke zu nennen, der es der
Genossenschaft gebot, dem (kreditwiirdigen) Mitglied auf dessen Wort hin
Kredit zu gewéhren und —im Gegenzug — dem Mitglied die Ehrenpflicht auf-
erlegte, den Kredit zuriickzuzahlen.

Die Integritét des. Mitglieds bildete daher einen weiteren, wichtigen
Wert. Geschéftsanteile durften deshalb nicht ohne weiteres auf Dritte (iber-
tragen werden.

Nicht zuletzt war es der Genossenschaft verwehrt, ihr Geschéft unter
dem Gesichtspunkt der Profitmaximierung zu betreiben; eine an der Profit-
maximierung orientierte Geschéftspolitik hétte zwangslaufig zur Ausnut-
zung des lokalen Monopols der Genossenschaft gegeniiber dem einzelnen
Mitglied flihren missen.

Wesentliche Prinzipien bildeten schlieRlich noch der Grundsatz der
Selbstverwaltung (Mitgliederdemokratie) sowie der Gleichbehandlungs-
grundsatz, der es z.B. verbot, einzelnen Mitgliedern Sonderkonditionen zu
gewdéhren.

Alle Genossenschaften aber waren — das verstand sich von selbst — den
Kleinen und Schwachen verpflichtet; ihre Mitglieder, welche gleichzeitig
auch die Kunden waren, arbeiteten im kleinen, oft speziellen und nicht stan-
dardisierten Rahmen und waren es gewohnt, ihre Entscheidungen jeweils
konkret, aufgrund von Erfahrung und Fingerspitzengefiihl, zu treffen. Die
Kreditvergabe an solche Kunden erforderte daher in gleicher Weise ein kon-
kretes, auf Erfahrung und Fingerspitzengefuihl beruhendes Eingehen der Ge-
nossenschaft auf den einzelnen, individuellen Fall. Eine solche Kreditverga-
bepraxis aber lieR sich nur in einem kleinen, tiberschaubaren Rahmen ver-
wirklichen.

Wir kénnen also festhalten, daR die urspriinglichen Genossenschaften
folgenden Werten und Normen besonders verpflichtet waren: Solidaritét,
Integritdt, Uneigennitzigkeit, Demokratie, Gleichheit und Kleinheit (»fami-
ligrer« Zusammenhalt).
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Das Eingeschworensein auf diese fiir den Zusammenhalt einer Gruppe
s0 wichtigen Werte und Normen aber schaffte erst das Wichtigste, némlich
ein verbindendes Gefuihl kollektiver Identitit, welche ihren Niederschlag
fand in der alles umfassenden Postulierung des Genossenschaftsgedan-
kens.

Wie wichtig »kollektive Identitat« im Wirtschaftsleben ist, erleben wir heut-
zutage immer wieder angesichts einer allgegenwartigen Werbung: gewor-
ben wird nicht mit den sachlichen Vorziigen eines Verkaufsartikels, sondern
vielmehr damit, daR man ihm ein besonderes »imagex zu verleihen sucht,
welches dem Kaufer das Gefiihl gibt, mit dem Erwerb dieses Artikels zu ei-
ner besonderen Gruppe zu gehéren und damit Teil einer kollektiven Iden-
titdt zu werden.

Auch in einer kollektiven Identitét kann es jedoch zu Krisen kommen,
namentlich dann, wenn die bisher fiir verbindlich gehaltenen Werte un-
glaubwiirdig werden und die Mitglieder keinen Halt mehr in der Gruppe fin-
den. Betrifft diese Krise die |dentitat eines Wirtschaftsunternehmens, ist es
in seiner Existenz geféhrdet; es wird nach aufen fir seine Geschéftspartner
unzuverldssig und kann seine Mitarbeiter nicht mehr mit Vertrauen und
Uberzeugung an die gemeinsamen Aufgaben binden. Der Verlust seiner
Identitat fiihrt schlieRlich zum Zusammenbruch des Unternehmens, der oft
nicht einmal besonders bemerkt wird, da sich Geschéftspartner und Mitar-
beiter schon langst anderweitig orientiert haben.

Ein Unternehmen verliert seine (kollektive) Identitdt jedoch nicht von
heute auf morgen; der Verlust erfolgt in der Regel allméhlich und fast un-
merklich. Umso wichtiger ist es deshalb fiir ein Unternehmen, sich seiner
Identitat stets bewuRt und treu zu bleiben.

\Was also bedeutet »kollektive Identitét einer Genossenschaftsbank heu-
te, in einer Zeit massenhaften Konsums, der Entfremdung der Menschen,
der Auflosung der traditionellen Strukturen, insbesondere der Familie, der
Beliebigkeit der Werte? Was bedeutet der »Genossenschaftsgedanke« in ei-
ner Zeit, in welcher Geldautomaten und Telefonbanking obligatorisch ge-
worden sind und die Bank ihrem Kunden nur noch gelegentlich begegnet?
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Nattirlich ist das Selbstverstandnis des modernen Menschen im Ver-
héltnis zur Gruppe und zur genossenschaftlichen Tradition ein anderes, als
es Raiffeisen, Schulze-Delitzsch und ihre Mitstreiter besaBen. Halt man sich
den Routinealltag einer heutigen Genossenschaftsbank vor Augen, so wé-
re es nur komisch, wollte man darin den Ausdruck einer familidren oder dhn-
lich engen, emotional bestimmten Bindung der Mitglieder zu ihrer Genos-
senschaftsbank sehen. Und doch wére es falsch, eine Bindung der Mitglie-
der an ihre Genossenschaftsbank heute fiir unzeitgeméaR und tberfliissig
zu halten. Zwar scheint es in unserer Zeit zu liegen, traditionelle Werte auf-
zugeben, doch &Rt sich beobachten, dal viele Menschen unter der dadurch
eingetretenen Orientierungslosigkeit leiden. Entspricht — beispielsweise —
nicht dem Mitgliederschwund bei Kirchen und Parteien auf der einen Sei-
te ein ebenso haufiger, wenn auch véllig orientierungsloser Drang vieler
Menschen auf der anderen Seite, sich Sekten, Biirgerinitiativen, Fanclubs
und dergleichen anzuschlieRen? Der in unseren Tagen oft beklagte Verlust
an traditionellen Werten scheint deshalb wohl eher daran zu liegen, daR die-
se Werte nicht mehr glaubwiirdig vermittelt werden, und weniger daran, dal
die Menschen heutzutage keine Bindungen mehr eingehen wollen oder
kénnen.

Um also auch heute noch eine Bindung der Mitglieder an ihre Genos-
senschaftsbank herzustellen und zu erhalten, ist es notwendig, den Ge-
nossenschaftsgedanken zu aktualisieren, damit er glaubwiirdig bleibt. Das
gilt in besonderer Weise fiir die nach wie vor lebenswichtige Identitét einer
Genossenschaftsbank.

Aktualisierung bedeutet dabei nicht Aufgabe, sondern Anpassung der
von Schulze-Delitzsch und Raiffeisen postulierten Werte und Normen an die
heutigen, verdnderten Lebensumstande.
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Wir erinnern uns:

Was die einstigen Darlehenskassenvereine so stark und wahrhaft mach-
te, war der auf der Solidaritit und Integritit beruhende, demokratisch struk-
turierte Zusammenhalt ihrer Mitglieder in der Gruppe, war das gruppen-
identititsschaffende Gruppenerlebnis im tiberschaubaren und deshalb klei-
nen, lokalen Rahmen.

Wichtig ist deshalb zunachst und gerade heute, daB sich die Mitglieder
einer Genossenschaftsbank als Gruppe erleben kénnen. Die sich daftir an-
bietende, beste Gelegenheit ist nach wie vor die Mitglieder- (General-) ver-
sammlung. Die —ab einer bestimmten Mitgliederzahl stattdessen vorge-
sehene— Vertreterversammlung bietet da nur unzureichenden Ersatz. Zu-
satzliche Informationsveranstaltungen, Vortrége und Kurse, die Herausgabe
eines Informationsblattes, ja sogar die Veranstaltung von Gruppenreisen wie
auch die Ausrichtung von kulturellen Ereignissen bieten vielfaltige Moglich-
keiten, das Gruppenerlebnis der Mitglieder und ihre Bindung an die Ge-
nossenschaft zu starken. Dies umso mehr, je kleiner und homogener die
gerade angesprochene Gruppe von Mitgliedern ist.

Anders als die Darlehenskassenvereine zu Raiffeisens Zeit stehen die
heutigen Genossenschaften jedoch in scharfem Wettbewerb zu anderen
Banken und Sparkassen. Der Kreditsuchende kommt nicht als Bittsteller,
sondern als Kunde, der das Angebot seiner Genossenschaftsbank mit dem
anderer Banken kritisch vergleicht. Dem haben die Genossenschaftsbanken
Rechnung zu tragen, indem sie die fiir ihre Mitglieder geeigneten Leistun-
gen zu marktgerechten und damit attraktiven Konditionen bereithalten,
eine umfassende und vor allem individuelle Beratung inbegriffen. Dies fallt
umso leichter, je tberschaubarer und homogener die Mitglieder- (Kunden-)
struktur und damit die Nachfrage ist.

Besonderes Gewicht kommt in diesem Zusammenhang dem genos-
senschaftlichen Verbund zu. Die Verbundunternehmen kénnen hier die
Liicken filllen, welche das Leistungsangebot einer kleineren Genossen-
schaftsbank zwangsléufig enthélt; das Mitglied kann hier von der Lebens-
versicherung bis hin zum Bausparvertrag alles bekommen, was Banken an-
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bieten, ohne jedoch der persénlichen Beratung und Betreuung durch sei-
ne Genossenschaftsbank entbehren zu missen. Dariiberhinaus erfahrt das
Mitglied im Verhéltnis seiner Genossenschaftsbank zu den Verbundunter-
nehmen Solidaritét, d.h. einen Wert, dem im Verhéltnis der Mitglieder zu-
einander heute keine besondere Bedeutung mehr zukommt.

Wir sehen: die zur Bildung der kollektiven Identitét einer Genossen-
schaftsbank notwendigen Werte gibt es heute noch wie vor 100 Jahren,
wenn auch in verdnderter Form. Wichtig ist nach wie vor geblieben, daf sich
die Mitglieder als Gruppe begreifen und sich in der Genossenschaft auch
als Gruppe erleben kénnen, daB sie durch die Genossenschaft persénliche
Betreuung und Forderung erfahren und daR sie Gelegenheit haben, in
Wahrnehmung ihrer mitgliedschaftlichen Rechte selbstverantwortlich Ein-
fluB auf das Schicksal der Genossenschaft zu nehmen.

An dieser Stelle kehren wir an den Ausgangspunkt unserer Betrachtung
zur(ick, némlich zu der Frage nach der Zukunft der Raiffeisenbank Odenthal,
einer Frage, die in letzter Zeit vor allem unter dem Aspekt der »richtigen Be-
triebsgroBe« diskutiert worden ist.

Die grundsétzliche Antwort auf diese Frage féllt nach den vorangegan-
genen Uberlegungen nicht mehr schwer; sie kann nur heiBen: unter der Vor-
aussetzung, dal} keine zwingenden, betriebswirtschaftlichen Griinde, bei-
spielsweise eine Schieflage der Bank, eine Fusion, d.h. den AnschluR an ei-
ne andere Genossenschaftsbank notwendig machen, kann die Zukunft der
Raiffeisenbank Odenthal nur darin liegen, daR sie ihre bisherige, vor allem
auf die Gemeinde Odenthal begrenzte, (iberschaubare GroRRe beibehdlt,
was aber —wie die Vergangenheit gezeigt hat— ein gesundes und auch not-
wendiges Wachstum nicht ausschlieRt.

Diese Prognose griindet zundchst auf den lokalen Rahmenbedingun-
gen: Odenthal ist eine kleine, relativ diinn besiedelte, etwa 14.000 Ein-
wohner zéhlende Gemeinde mit einer relativ stabilen, gewachsenen Be-
volkerungsstrukiur. Das Gemeindegebiet dient den Menschen aus den an-
grenzenden, grol3en Stadten Koln und Leverkusen als Naherholungsgebiet.
Dieser Zweckbestimmung verdankt die Gemeinde es, daR sie in der kom-
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munalen Gebietsreform 1974 ihre Selbstandigkeit behielt, wenngleich sie
den Ortsteil Schildgen an die Nachbarstadt Bergisch-Gladbach abtreten
muBte.

Wirtschaftlich lebt Odenthal von der Land- und Forstwirtschaft, daneben
einigen Industrie- und deutlich mehr mittelsténdischen Gewerbebetrieben,
dazu vom Fremdenverkehr, der vor allem Altenberg mit seinem bekannten
Dom zum Ziel hat. Bis auf die chronisch riickléufige Landwirtschaft hat
Odenthal in allen Bereichen ein gleichméRiges und moderates Wachstum
zu verzeichnen. Die Gemeinde wie auch die Raiffeisenbank profitieren von
der Nahe zu den Bayer-Werken in Leverkusen, was zur Folge hat, daB Oden-
thal bevorzugtes Wohngebiet gut betuchter Bayer-Angestellter geworden ist.

Man darf daher feststellen, daB die Gemeinde Odenthal fur die orts-
ansdssige Raiffeisenbank einen geradezu klassischen Markt abgibt, namlich
ein iiberschaubares, von den Nachbarstadten und Gemeinden abgegrenz-
tes Gemeindegebiet mit einer relativ homogenen Bevolkerungs- und Er-
werbsstruktur. Der Raiffeisenbank eréffnen sich dariiberhinaus zusétzliche
Méglichkeiten dadurch, daR sie in dem angrenzenden, weitaus starker ge-
werblich geprégten Schildgen eine Filiale unterhalt und dort die einzige Ge-
nossenschaftsbank am Platz ist.

Es kommt hinzu, daB die Fldachengemeinde Odenthal aus mehreren Ort-
schaften besteht, unter denen der Ort Odenthal das Zentrum bildet. Die
zentrale Lage Odenthals ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich aus-
gebaut worden; neben der Hauptstelle der Raiffeisenbank gibt es dort
mehrere kleine und mittlere Geschéfte, ein Schulzentrum sowie das Rat-
haus und eine Pfarrei. Dem Bestreben der Odenthaler, sich als selbsténdi-
ges, sich selbst versorgendes Gemeindezentrum zu présentieren, kommt
es daher entgegen, daB die Raiffeisenbank dort ihre Hauptstelle unterhdlt
und als Raiffeisenbank Odenthal firmiert.

Mit seiner stabilen Bevélkerungs- und Wirtschaftsstruktur, seinem mo-
deraten und kontinuierlichen Wachstum bietet Odenthal der ortsansassigen
Raiffeisenbank einen tiberschaubaren und zuverldssigen Markt, der auch in
Zukunft solide Ertrage erwarten |aRt. Vor allem aber prasentieren sich die
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Mitglieder der Raiffeisenbank Odenthal, entsprechend der Odenthaler Be-
vélkerung, als eine tberschaubare und relativ homogene Gruppe, welche
der Raiffeisenbank teilweise schon viele Jahre die Treue halten und durch
diese nicht zuletzt auch Odenthal selbst reprasentiert sehen. Dies darf
durchaus als das erfreuliche Ergebnis der ebenso engagierten wie auch
offenen und freundlichen Haltung gesehen werden, mit welcher Fiihrung
und Mitarbeiter der Raiffeisenbank Odenthal ihren Mitgliedern begegnet
sind. Diese Haltung lal3t auch fir die Zukunft hoffen.

Die Raiffeisenbank Odenthal und ihre Mitglieder kénnen daher guten Mu-
tes in die Zukunft sehen.
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Entwicklungsdaten

Entwicklungsverlauf seit der Wahrungsreform 1948

24
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Ausgewihlte Entwicklungszahlen der Raiffeisenbank Odenthal eG
seit der Wihrungsreform 1948:

Bilanz- Kunden- Kredite an || Mitglieder- | Geschifts- | Riicklagen | Geld- Waren-

summe einlagen Mitgl./Kd. | zahl Guth. u. Reserv. umsatz umsatz
TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM

1.837
1949 148 103 39 195 - 6 2.000 ==
1950 171 116 58 202 == I 2.279 S
1951 177 121 45 210 - 2 2.093 -
1952 198 176 77 210 1 3 2.924 e
1953 274 231 151 226 L) 2 3.923 -
1954 358 305 227 249 10 4 4.742 12
1955 489 390 418 278 18 5 6.919 102
1956 728 606 488 295 20 13 9.201 91
1957 809 647 552 299 24 15 11.432 104
1958 1.065 875 744 331 31 18 13.255 124
1959 1.500 1.211 916 386 39 20 19.573 298
1960 1.831 1.609 1.202 Gatd 48 22 23.276 306
1961 2.638 2.406 1.809 511 62 23 31.224 391
1962 3.848 3.557 2.816 596 85 26 44.164 475
1963 4.256 3.896 3.301 655 99 41 46.891 456
1964 5.315 4.882 3.872 695 107 73 60.230 565
1965 6.584 5.886 5.059 736 134 114 65.234 569
1966 7.681 7.045 4.961 773 147 129 74.830 629
1967 8.790 7.877 6.332 823 161 174 83.329 684
1968 9.620 8.900 6.560 876 187 215 96.977 556
1969 11.821 11.086 7.353 926 199 251 119.739 581
1970 13.748 12.808 9.367 1.008 213 335 154.471 640
1971 16.538 15.407 10.357 1.101 235 455 175.181 —
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Bilanz- Kunden- Kredite an | Mitglieder- | Geschdfts- [ Riicklagen | ‘Geld- Waren-

summe einlagen Mitgl./Kd. | zahl Guth. u. Reserv. umsatz umsatz
TDM TDM TDM TDM TDM TDM TDM

1972 19.806 18.186 13.333 1.218 257 514 211.600 ==
1973 23,136 21.662 15.693 1.310 277 613 262.684 =
1974 26.380 24.111 17.418 1.365 303 815 331.002 -
1975 31.835 28.694 19.126 1.449 345 1.049 340.666 —
1976 34.539 31.640 21.065 1.531 389 1.174 408.981

1977 39.032 35.280 24.267 1.617 495 1.332 439,585 i
1978 45,062 40.797 26.233 1.714 601 1.470 480.771 =
1979 46.992 43,222 31.080 1.834 703 1.551 497.169 .
1980 52.813 47.550 30.392 1.899 815 1.574 693.767 — i
1981 56.525 51.053 34.459 1.940 820 1.763 783.864 -
1982 64.689 58.457 37.859 2.006 845 1.992 811.085 ——
1983 74.867 67.582 44.150 2.075 877 2.337 973.471 -
1984 80.646 72.996 49.985 2171 932 2.635 924,941 =
1985 87.034 79.132 50.163 2.276 989 2.734 942.309 —
1986 95.614 86.673 47.249 2.236 1.051 2.819 997.052 ==
1987 99.928 89.684 50.562 2.220 1.204 2.917 1.043.938 -
1988 108.111 98.199 51,586 2.243 1.314 3.033 1.132.875 -
1989 115.794 105.428 54.590 2.249 1.421 3.168 1.216.381 s
1990 121.036 108.301 61.783 2.234 1.489 3.315 1.273.355 ==
1991 129.921 115.496 64.657 2.193 1.533 3.630 1.369.924 —
1992 142.467 127.324 70.557 2.165 1.543 4.000 1.506.283 =
1993 164.454 143.607 74.355 2.254 1.958 4.435 1.734.888 -
1994 179.149 158.596 74.587 2.298 2.524 4,935 1.755.456 ——
1995 198.569 178.311 87.357 2.378 2.850 5.495 1.761.400 —
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1896 8. 12.

1898
1899

1900

1901

1901

8. 12.

Zeittafel

Griindungsversammlung des Odenthaler
Spar- und Darlehnskassenvereins

Koch, Heinrich, Rentner in Menrath, Vorstandsvor-
sitzender bis 1898

Gimken, Clemens, Pastor in Odenthal, Aufsichtsrats-
vorsitzender bis 1899

Fehl, Anton, Odenthal, Rechner bis 1901

Griindungsversammlung des Altenberger Spar- und
Darlehnskassenvereins

Landflucht in Odenthal: Die Einwohnerzahl ist seit 1871
um 15% gesunken.

Geschaéftslokal in Odenthal im Wohnhaus Fehl,
»Op dr Trappen« bis 1901 und 1921 bis 1924 und wie-
der 1948 bis 1950

Fehl, Wilhelm, Vorsitzender des Vorstandes bis 1901

Holthaus, Johann, Sanitdtsrat zu Odenthal, Vor-
sitzender des Aufsichtsrates bis zu seinem Tod 1924

Umbenennung der Kreis- Spar- und Darlehnskasse in
Sparkasse des Kreises Mtlheim am Rhein

Valdor, Johann, Polizeidiener, spéter Polizeisergeant
zu Osenau, Vorsitzender des Vorstandes bis zu seinem
Tod 1919

Hélzer, Peter, Rechner bis 1921 und 1927 bis 1928

Geschaftslokal in der Gastwirtschaft »Zur Post« in Oden-
thal bis 1921 und 1927 bis 1928 und 1938 bis 1948
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1901

1912

1917
1919

1921

1922

1923

1924

1927
1928

1928

1928

1928
1934

1935

Zweigstelle der Sparkasse des Kreises Miilheim a.R.
in Odenthal

Liquidation des Altenberger Spar- und Darlehnskassen-
vereins

Zeichnung von 50.000 Mark fiir die 7. Kriegsanleihe

Biichel, Heinrich, Landwirt zu Odenthal, Vorsitzen-
der des Vorstandes bis 1928

Fehl, Peter, Rendant bis 1924

Griindung der Unterodenthaler Bezugs- und Absatz-
genossenschaft zu Scharrenberg; 1926 Auflésung von
Amts wegen durch ein Nichtigkeitsverfahren

Liquidation des Odenthaler Spar- und Darlehnskassen-
verein wird durch den Priifer Benedikt aus Kéln verhin-
dert

Konig, Heinrieh, Weber zu Fahn, Vorsitzender des
Aufsichtsrates bis 1928

Uberlegungen einer Fusion mit Diinnwald

Breidohr, Josef, Landwirt zu Kiichenberg, Vorsitzen-
der des Vorstandes bis 1934

Herberg, Jakob, Gutspachter zu Amtmannscherf,
Vorsitzender des Aufsichtsrates bis 1936

(Averkamp)-Peters, Walter, Rendant bis 1937

Geschéftslokal in der Gastwirtschaft Réttgen in Vois-
winkel, heute »Am Sonnenberg

AuBerordentliche Generalversammlung zum Weltspar-
tag; Referent Verbandsrevisor Schmieder, Kéln

Er6ffnung des Scheckverkehrs

Valdor, Conrad aus Osenau, Vorsitzender des Vor-
standes bis 1938

Feier zur 40. Wiederkehr des Griindungstages
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1936

1938

1938

1942
1947
1947

1948
1948
1950

1950
1952

1954
1954

1955
1955
1955

1955

20. 06.

08. 05.

10. 07.

Merzbach, Heinrich, aus Voiswinkel, Vorsitzender
des Aufsichtsrates bis 1947

Hembach, Heinrich, Odenthal, Rendant bis 1948
Geschaftslokal im Gasthof »Zur Post« in Odenthal

Grimberg, Josef, aus Unterkirsbach, Vorsitzender
des Vorstandes, ab 1947 Ehrenvorsitzender
mit beratender Stimme bis zu seinem Tod 1965

Bilanzsumme 50.000 RM (iberschritten; Odenthaler
Genossenschaft zahlt zu den GrolRgenossenschaften

Heinemann, Emil, Lehrer aus Odenthal, Vorsitzen-
der des Vorstandes, Mitglied des Vorstandes seit 1939

Kuhl, Peter, Landwirt zu Osenau, Vorsitzender des
Aufsichtsrates bis 1965

Breidohr, Anna aus Odenthal, Rendantin bis 1950
Wahrungsreform

Heinemann, Emil, (bernimmt als Vorsitzender des
Vorstandes das Amt des Rendanten

Geschéftslokal in der Dienstwohnung des Rendanten in
der Volksschule Odenthal bis 1955

Schreiben der Bankenaufsicht, die Genossenschaft bis
zum 31. 12. 1952 zu fusionieren oder zu liquidieren

Die Kasse tbernimmt das Warengechaft

Frohlingsdorf, Fritz, Leiter des Warengeschaftes
und seit

Rendant des Spar- und Darlehnskassenvereins
Kassenrdume in Odenthal von der Gemeinde gemietet

Die Generalversammlung genehmigt einstimmig die
Anstellung eines hauptamtlichen Geschaftsfihrers

Einfiihrung des Schulsparens

164



1956 29.04.

1957

1958 01.12.
1859 02.02.

1959 09. 05.

1959

1858

1960

1961

1962

1962 26. 11.
1963 13.02.

1964

1964 03. 09.

Die Generalversammlung genehmigt die Anstellung von
Fritz Frohlingsdorf als Rendant

Erwerb eines Grundstiicks in Buchmuihle durch Tausch
fur 6.055 DM

Er6ffnung der Zahlstelle in Schildgen

Er6ffnung des neuen Geschéftsgebdudes in Odenthal
mit Kassen- und Birordumen und 2 Wohnungen
Architekt: Dipl. Ing. Heinz Stollenwerk, Schildgen

Einweihung im Anschlul? an die Generalversammlung

Die Generalversammilung beschlieRt aus Griinden der
Einheitlichkeit in der Benennung der landlichen Genos-
senschaftskassen, die Firmenbezeichnung in Spar- und
Darlehnskasse Odenthal e.G.m.u.H. umzuandern

Kauf eines Mahdreschers; Aufbau eines landwirtschaftli-
chen Leihmaschinengeschéftes

Odenthal verzichtet zu Gunsten der Volksbank
Burscheid auf eine Zweigstelle in Blecher

Die Generalversammlung beschliet am 4. 5. auf
Grund einer Reihe von Antragen aus dem Kreis der
Mitglieder die Umwandlung der Haftform der
e.G.m.u.H. in die dere.G.m.b.H.

Zweigstelle der Volksbank Burscheid in Blecher
Emil Heinemann gestorben

Fritz Frohlingsdorf, Geschéftsflhrer der Spar- und
Darlehnskasse, wird von der Generalversammlung als
1. hauptamtliches Mitglied in den Vorstand und gleich-
zeitig zu dessen Vorsitzenden gewéht.

Erweiterungsbau in Odenthal,
Planung Heinz Stollenwerk

Uberfall auf die Zweigstelle in Schildgen
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1966 10. 12.

1965

1970

1971

1971 27.05.

1975

1975
1976

1979 07.05.

1979

1979
1981 01.04
1982

1985

1987

1989 31.03.

Einweihung der Geschaftsrdume im Anbau an das Haus
Fischer in Schildgen

Miiller, Richard, Kfz.-Meister aus Schildgen, Vorsit-
zender des Aufsichtsrates bis zu seinem Tod 1971

ErzeugergroRmarkt Opladen Gbernimmt das Waren-
geschaft

Heinemann, Willi, Vorsitzender des Aufsichtsrates
bis1995,
Mitglied des Aufsichtsrates seit 1964

Architekt Heinz Stollenwerk gestorben

Umbau Odenthal durch die Architekten
Greyer und Konig, Leverkusen

Umbenennung in Raiffeisenbank Odenthal eG

Einweihung des neuen Bankgebdaudes fiir die Zweig-
stelle Schildgen

Schlienz, Georg, 2. Vorstandsmitglied nach gesetzli-
cher Einfiihrung des »Vier-Augen-Prinzips« bis 1980

Einweihung des Umbaus in Odenthal nach Planen von
Greyer und Konig, Leverkusen

25-jahriges Dienstjubildum von Fritz Frohlingsdorf
Hamboker, Albert, Vorstandsmitglied bis 1996

Erste Teilnahme am internationalen Jugendwettbewerb
der Volksbanken und Raiffeisenbanken

September—November: Schriftliche Kundenbefragung
durch das Kélner Forschungsinstitut IMW mit groRer Be-
teiligung der Kunden und tiberwiegend positiven Riick-
meldungen

Erste Bankinformationsreise fiir Mitglieder und Kunden
nach Israel unter Leitung von Albert Hambdker

Fritz Frohlingsdorf tritt in den Vorruhestand.
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1989 01.01.
19838
1990 10. 05.

1993 26./27.6.

1993

1994 01.11.
1995

Schneider, Klaus-Otmar, wird Vorstandsmitglied
bis 1994

Hamboker, Albert, 25 Jahre tatig in der Raiffeisen-
organisation (Ehrennadel des DGRV in Silber)

Erster Besuch der beiden Vorstandsmitglieder Albert
Hambaoker und Klaus Otmar Schneider in der Partner-
bank der DDR in Gransee-Dannenwalde

Einweihung des 2. Umbaus in Odenthal nach Plénen
von Greyer und Koénig

Klaus-Otmar Schneider, erhélt in der Generalversamm-
lung am 22. 11. die Ehrennadel in Silber fiir 25 Jahre
Tatigkeit im Genossenschaftswesen

Berens, Johannes, Vorstandsmitglied
Gewert, Wulf, Vorsitzender des Aufsichtsrates
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