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BERICHT DER GESCHAFTSLEITUNG

Die VR-Bank Fichtelgebirge-Frankenwald eG
erzielte im Geschiaftsjahr 2025 trotz des he-
rausfordernden wirtschaftlichen Umfelds
eine insgesamt sehr positive Entwicklung und
starkte ihre Position als regional verankerte
Genossenschaftsbank nachhaltig.

Von links nach rechts: Christian Mandel (Vorstand), Dipl. Kfm. Johannes
Herzog (Vorstandsvorsitzender), Matthias Benesch (Generalbevollmichtigter)

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Das Jahr 2025 bedeutete fiir die deutsche Wirt-
schaft Stagnation und Unsicherheit. Die Verande-
rung des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts
betrug +0,2 % und war insbesondere auf einen
kraftig ausgeweiteten Staatskonsum zuriickzu-
flihren. Der Arbeitsmarkt hat sich abgekiihlt. So
sank die Erwerbstatigenzahl auf durchschnitt-
lich 46 Mio. Personen, zeitgleich stieg die Zahl
der Erwerbslosen um 10,8 % auf 1,7 Mio. Per-
sonen oder eine Arbeitslosenquote von 6,3 %.

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Schwa-
chephase und einer Inflationsrate von 2,2 % im
Jahresdurchschnitt reduzierten die privaten
Haushalte ihre Sparneigung deutlich auf eine
Sparquote von 10,4 % nach 11,2 % im Vorjahr.
Trotz geopolitischer Spannungen weisen die
Finanzmarkte 2025 neue Hochststande aus.
Die Europiische Zentralbank (EZB) vollzog vier
Zinsschritte und senkte den Hauptrefinanzie-
rungssatz von 3,15 % auf 2,15 %. Durch stei-
gende Staatsschulden stieg die Rendite der
10-jahrigen Bundesanleihe von 2,4 % auf knapp
2,9 % zum Jahresende. Der Aktienindex DAX er-
reichte neue HoOchststande im Jahresverlauf
und legte 2025 um 23 % auf 24.490 Punkte zu.

Entwicklung der Genossenschaft -
Wachstumsmotor private Baufinanzierung

Der Geschiaftsverlauf unserer VR-Bank ist ge-
pragt von einer um 1,0% auf 714,2 Mio. Euro ge-
stiegenen Bilanzsumme, der von der positiven
Entwicklung unserer Kundenforderungen getra-
gen ist. Hier konnte das Kreditgeschaft mit priva-
ten Immobilienfinanzierungen mit 7,6 % erfreulich
ausgeweitet werden. Das Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit in Hohe von 3,6 Mio. Euro hat
sich gegeniiber dem Vorjahreswert signifikant
erhoht. Ursachlich hierfiir war ein Anstieg des
Zins- und Provisionsiiberschusses bei einer mo-
deraten Erh6hung der Verwaltungsaufwendungen.

Die Weiterentwicklung unserer digitalen Vertriebs-
und Abschlussprozesse in Verbindung mit persén-
licher Beratung vor Ort erwies sich als wesentli-
cher Erfolgsfaktor. Damit steigerten wir Effizienz,
Transparenz und Abschlussquoten nachhaltig.
Unser ganzheitlicher Beratungsansatz wirkte posi-
tiv auf die Entwicklung im Versicherungsgeschaft.
Die Finanzlage und Liquiditatsausstattung sind
gut, da sie den aufsichtsrechtlichen und betrieb-
lichen Erfordernissen entsprechen.

Herzlicher Dank!

Unser besonderer Dank gilt unse-
ren Mitgliedern fir ihr dauerhaftes Ver-
trauen sowie der im Jahr 2025 neu

gewidhlten Vertreterversammlung fir ihr En-
gagement und ihre verantwortungsvolle Mit-
wirkung im genossenschaftlichen Gremium.

Ebenso danken wir unseren Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern, die die digita-
le Transformation der Bank offen anneh-
men und aktiv mitgestalten. Durch die
eingefiihrten  Vertriebsprozesse  werden
Freirdume geschaffen, die fiir gezielte, per-
sonliche Betreuung und Beratung unse-
rer Mitglieder und Kunden genutzt werden.

Nicht zuletzt danken wir dem Aufsichtsrat fiir
die konstruktive und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit mit Vorstand und Geschaftsleitung,
die maf3geblich dazu beitragt, die VR-Bank
Fichtelgebirge-Frankenwald eG zukunfts-
fahig und nachhaltig weiterzuentwickeln.




Mit dem Konzept VR ImmoFlex konnte
unsere Bank im Berichtsjahr ein innova-
tives Produkt zur Nutzung von in Immo-
bilien gebundenem Vermdégen erfolg-
reich im Geschaftsgebiet etablieren.
VR ImmoFlex bietet Eigentliimerinnen
und Eigentliimern die Moglichkeit, fi-
nanzielle Spielraume zu schaffen, ohne
die eigene Immobilie zu verauBern und
weiterhin 100 % Eigentiimer zu bleiben.

Die individuelle Beratung und Umset-
zung erfolgt durch unseren Immobilien-
Spezialisten Harald Dombrowsky. Mit
seiner langjahrigen Berufserfahrung
im Immobilien- und Finanzierungsbe-
reich sowie dem hohen Vertrauen sei-
ner Kundinnen und Kunden ist er ein
zentraler Ansprechpartner fiir dieses
Produktsegment. Seine Expertise tragt
maf3geblich zur erfolgreichen Einfiih-
rung und nachhaltigen Positionierung
von VR ImmoFLlex in unserer Region bei.

Durch die Kombination aus genossen-
schaftlicher Beratung, bedarfsgerech-
ten Lésungen und personlicher Betreu-
ung konnte das Konzept fest im Markt
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GESCHAFTSZAHLEN IM UBERBLICK

714,2 1.598 1.026
Mio. € Mio. € Mio. €
Bilanzsumme Betreutes Kunden- Betreutes Kunden-
geschaftsvolumen anlagevolumen
32.831 4,92 116
Anzahl der Mio. € Mitarbeiter
Kunden Zinsaufwendung davon 8

Auszubildende

539 5,8 636.275 €
Schulungstage der Mio. € Jahresuberschuss
Mitarbeiter, davon

Gezahlte Entgelte
194 digital

an Mitarbeiter

572,5 1,13
Mio. € Mio. €
Betreutes Kunden-  Gezahlte Steuern

kreditvolumen
58.000 € 104
Geleistete verschiedene
Spenden Organisationen
60%

Zustimmungskam-
pagne Datenver-

arbeitung B B



GESCHAFTSZAHLEN IM UBERBLICK

VR-Bank Fichtelgebirge-Frankenwald eG

1. Bilanz zum 31. Dezember 2025

AKTIVSEITE EUR EUR EUR PASSIVSEITE EUR EUR EUR

1. Barreserve 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) Kassenbestand 5.454.899,61 @) taglich fAIlIG ..o e -

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 6.723,97 b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist ................. 86.524.817,84 86.524.817,84
c) Guthaben bei Postgiroamtern - 5.461.623,58 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur a) Spareinlagen
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen.. - von drei Monaten...................... 121.487.624,09
b) Wechsel - - ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist

3. Forderungen an Kreditinstitute von mehr als drei Monaten ...... 23.745.292,67 145.232.916,76
= Lo [ RS O UVUUHR——— 44.380.794,54 b) andere Verbindlichkeiten
b) andere Forderungen 20.575.207,81 64.956.002,35 ba) taglich fallig................c.cc.o 308.905.530,29

4.  Forderungen an Kunden 503.585.482,82 bb) mit vereinbarter Laufzeit

5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche oder Kuindigungsfrist ................ 92.726.193,21 401.631.723,50 546.864.640,26
Wertpapiere 2a. Verpflichtungen aus Warengeschaften
a) Geldmarktpapiere und aufgenommenen Warenkrediten ... -

aa) von offentlichen Emittenten . - 3. Verbriefte Verbindlichkeiten
ab) von anderen Emittenten ... - - a) begebene Schuldverschreibungen ...............c.ccccccoooiie -

b) Anleihen und Schuldverschreibungen b) andere verbriefte Verbindlichkeiten - -
ba) von 6ffentlichen Emittenten . 13.231.849,43 3a. Handelsbestand -
bb) von anderen Emittenten .. 79.896.979,14 93.128.828,57 4. Treuhandverbindlichkeiten 881.415,51

c) eigene Schuldverschreibungen - 93.128.828,57 5. Sonstige Verbindlichkeiten .. 1.027.656,90

6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 21.849.638,27 6. Rechnungsabgrenzungsposten 108.278,53

6a. Handelsbestand - 6a. Latente Steuern -

6aa. Warenbestand . - 7. Ruckstellungen

7. Beteiligungen u. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften a) Ruckstellungen fir Pensionen und
a) Beteiligungen 8.844.661,12 ahnliche Verpflichtungen..............coocoiiiiiiiiicee 95.506,00

darunter: an Kreditinstituten 45.238,52 b) Steuerriickstellungen 539.350,00
Finanzdienstleistungsinstituten . - c) andere Riickstellungen .. 1.339.181,09 1.974.037,09
Wertpapierinstituten .......................... 23.750,00

b) Geschaftsguthaben bei Genossenschaften ..................... 232.042,43 QIOTOTO3;0558!  rvremsremeermswrsmt o s O R SO T ST T SR -
darunter: an Kreditinstituten 214.200,00 9. Nachrangige Verbindlichkeiten . 2.831.000,00
Finanzdienstleistungsinstituten - 10. Genussrechtskapital -
Wertpapierinstituten -

8. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.656.976,29 11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 37.100.000,00
darunter: an Kreditinstituten ... - 11a. -
Finanzdienstleistungsinstitute - 12. Eigenkapital
Wertpapierinstituten -

9:  TreuhandVerMOQeN:: ... cxsmmmmnasmmssnmsmssaasriamsamms 881.415,51 a) Gezeichnetes:Kapital -....cccessmmnsmsnnsansiss 16.921.157,29

10. Ausgleichsforderungen gegen die &ffentliche Hand b) Kapitalriicklage 5.144.823,42
einschlieRlich Schuldverschreibungen aus deren Umtausch. - c) Ergebnisriicklagen

11. Immaterielle Anlagewerte 539,00 ca) gesetzliche Rucklage................ 8.266.466,56

12. Sachanlagen 11.176.678,13 cb) andere Ergebnisriicklagen ....... 6.051.566,13

13. Sonstige Vermégensgegenstande 2.412.948,99 cc) = - 14.318.032,69

14. Rechnungsabgrenzungsposten .. 17.298,09 d) Bilanzgewinn . 508.275,62 36.892.289,02

Summe der Aktiva 714.204.135,15 Summe der Passiva 714.204.135,15
1. Eventualverbindlichkeiten 3.441.608,05
2. Andere Verpflichtungen.... 15.529.922,39
2. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01.2025 bis 31.12.2025
EUR EUR EUR EUR

1. Zinsertrage 15.801.855,92 Ubenrag Zwischensumme 4.219.037,87

2. Zinsaufwendungen -4.918.180,97 10.883.674,95 14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und

3. Laufende Ertrage aus bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen von Riickstellungen im Kreditgeschaft ............................... -

Wertpapieren 424.211,12 15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

b) Beteiligungen und Geschaftsguthaben Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
bei Genossenschaften 93.096,17 und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere .............. -599.149,65

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 20.000,00 537.307,29 16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,

4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinn- Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
abfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen ..... - Anlagevermégen behandelten Wertpapieren -

5. Provisionsertrage 6.355.745,12 17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -

6. Provisionsaufwendungen -662.651,54 5.693.093,58 18. -

7. Nettoertrag des Handelsbestands - 19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit. .......................... 3.619.888,22

7a. Rohergebnis aus Warenverkehr und Nebenbetrieben - 20. AuRerordentliche Ertrage -

8. Sonstige betriebliche Ertrage 890.988,57 21. AuRerordentliche Aufwendungen ..............cccoceeeeeieenieneeene -

9. - 22. AuRerordentliches Ergebnis -

10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ...t -1.068.830,02
a) Personalaufwand........xmumsnsnnmammssmsesssmms -7.179.191,92 24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12
b) andere Verwaltungsaufwendungen ......................... -4.274.084,19  -11.453.276,11 ausgewi ) e e e -64.782,58

11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 24a.Zufiihrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken................. -1.850.000,00
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen -889.116,66 25. Jahresiiberschuss 636.275,62

12. Sonstige betriebliche Aufwendungen -131.919,79 26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr .............cccccoiiiiincneeee -

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen ............ccccooeeieiinnenne -
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie 28. Einstellungen in Ergebnisrickl ] -128.000,00
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft .. -1.311.713,96

Zwischensumme 4.219.037,87 29. Bilanzgewinn 508.275,62

Hinweis auf Kurzfassung
Die vorliegende Veroffentlichung ist eine Kurzfassung des vollstandigen Jahresabschlusses 2025 der
VR-Bank Fichtelgebirge-Frankenwald eG. Die Verpflichtung zur Offenlegung gemaf3 § 340 | HGB in
Verbindung mit § 325 HGB bzw. der Hinweis dazu erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.
Der Genossenschaftsverband Bayern e. V. hat den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.



Praktikumsmesse
Luisenburg-Gymnasium Wunsiedel

Ubergabe Hauptgewinn d
Gewinnsparvereins in derAutostadt
Wolfsburg

HIGHLIGHTS
2025

Ein Blick zuriick zeigt ein er-
eignisreiches und vielseiti-
ges Jahr: Die Spendeniiber-
gabe des Gewinnsparvereins
ermoglichte die Unterstiit-
zung zahlreicher Vereine in
unserer Region.

Die Strategietagung unserer
Fihrungskrafte starkte den
Austausch und die Weiter-
entwicklung unseres Hauses.
Ein weiteres Highlight war
die Onboarding-Veranstal-
tung unserer neuen Vertreter
in Berg und Marktredwitz.
Auch kiinftig mochten wir
den Austausch fordern, un-
sere Region starken und be-
sondere Momente fiir unsere
Mitglieder und Kundinnen
und Kunden schaffen.

VR-Bank m

Fichtelgebirge-Frankenwald eG ===

DIE digitale Landbank.

Strategietagung unserer
Fiihrungskrafte bei der Atruvia

Onboarding-Veranstaltung unserer
neuen Vertreter in Berg und
Marktredwitz

Fe ey
* ' GroB3e Spendeniibergabedes
Gewinnsparvereins an die Vereine
unserer Region

=" s " i
Besuchder Deutschen Borse
in Frankfurt

\

Letzte Kreisverbandssitzung de
Kreisverbandes Bayreuth-Wunsiedet

[
B

Vertreterversammlung 2025

Messe ,;Zukunft leben*
Sommer-LoungéWunsiedel

Weltsparwoche mit Zaubererund
¥ tollen Sparprodukten

Hauptgewinn des
Gewinnsparvereins



Die Mitgliedschaft bildet eine wesentliche Grundlage un-
E H RU N G seres genossenschaftlichen Geschaftsmodells. Unsere Mit-

glieder sind zugleich Anteilseigner der Bank und damit un-

U NS E RE R mittelbar an ihrer Entwicklung beteiligt. Sie verfligen tber

Mitwirkungsrechte und profitieren von einer transparen-
MITG LI EDER ten, verantwortungsvollen und langfristig ausgerichteten
Unternehmensfiihrung. Die nachhaltige Foérderung unserer
Mitglieder ist dabei ein zentrales Ziel unseres Handelns.

In angemessenem Rahmen fand die Ehrung zahlreicher
Mitglieder fiir ihre 50- und 60-jahrige Zugehorigkeit statt.
Diese lange Treue ist ein eindrucksvolles Zeichendes Ver-
trauens und dergewachsenenBeziehung zuunsererBankund
verdeutlicht die Bedeutung nachhaltiger Partnerschaften.
Mit der Ehrung wiirdigen wir nicht nur die Dauer der Mit-
gliedschaft, sondern auch das iiber viele Jahrzehnte geleb-
te Engagement, die Loyalitat und die enge Verbundenheit,
die unsere Genossenschaft tragt und starkt.
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