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A. Grundlagen der Geschiftstitigkeit

Als Genossenschaftsbank besteht unsere Kernaufgabe darin, die wirtschaftliche Entwickiung unserer Mit-
glieder und Kunden zu férdern. Darin griindet auch die enge regionale Bindung an das Geschaftsgebiet be-
stehend aus der Stadt Bremerhaven, dem angrenzenden Landkreis Cuxhaven (ohne die Stadt Cuxhaven
und den Samtgemeinden Land Hadein, Bérde Lamstedt und Hemmoor) sowie den Samtgemeinden Zeven,
Selsingen, Sittensen und Tarmstedt,

Unser Geschaftsmodell fokussiert sich auf das Kredit- und Einlagengeschéft der Privat- und Firmenkun-
den. Das Institut nutzt dartiber hinaus das Leistungsangebot innerhalb der Genossenschaftliche Finanz-
Gruppe Voiksbank Raiffeisenbanken. Ergénzend tétigt die Volksbank im Elbe-Weser-Dreieck eG Eigenge-
schafte zur Liquiditats-, Ertrags- und Risikosteuerung.

Neben dem vorstehend beschriebenen Geschaftsmodell haben wir die Aktivitaten in der Organisationsein-
heit Beteiligungsmanagement im Bereich der Vermietungsobjekte im Geschéftsjahr weiter forciert.

Zur Erflllung von § 1 EinSiG L.V.m. § 1 Abs. 3d Satz 1 KWG gehaért die Bank der BVR Institutssicherung
GmbH (BVR-ISG Sicherungssystem) an. Das BVR-ISG Sicherungssystem ist eine Einrichtung der BVR In-
stitutssicherung GmbH, Berlin (BVR-1SG), die als amtlich anerkanntes Einlagensicherungssystem gilt.

Daneben ist unsere Genossenschaft der Sicherungseinrichtung des Bundesverband der Deutschen Volks-
banken und Raiffeisenbanken e.V. (BVR-SE) angeschlossen, die aus dem Garantiefonds und dem Garan-
tieverbund besteht. Die BVR-SE ist als zusatzlicher, genossenschaftlicher Schutz parallel zum BVR-ISG-
Sicherungssystem tatig.

B. Geschiftsverlauf und Lage (Wirtschafisbericht)

1. Rahmenbedingungen

Konjunktur in Deutschiand

Im Jahr 2025 konnte sich die deutsche Wirtschaft noch nicht aus der ausgeprégten Schwéchephase der
Vorjahre befreien. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich jedoch etwas gefestigt. So stieg das
preisbereinigte Bruttcinlandsprodukt nach ersten amtlichen Berechnungen leicht um 0,2 %, nachdem as in
den Jahren 2023 und 2024 noch um 0,9 % beziehungsweise 0,5 % gesunken war. Auch das Preisgesche-
hen hat sich stabilisiert. Wahrend sich die Verbraucherpreise 2023 noch um hohe 5,9 % verteuerten, er-
hohten sie sich im Jahresdurchschnitt 2025 um 2,2 % und damit in gleichem Mafle wis 2024,

Zwar hatte sich die wirtschaftliche Stimmung zu Jahresbeginn aufgehellt, beftrdert vor allem durch die er-
warteten Ausgabensteigerungen der neu gewahiten Bundesregierung fir Verteidigung, Infrastruktur und
Klimaschutz. Eine nachhaltige Konjunkturbelebung blieb jedoch erneut aus. Die Gemengelage aus hohen
weltwirtschaftlichen Unsicherheiten - unter anderem verursacht durch die unberechenbare US-
Handelspolitik - und anhaltenden inldndischen Strukturproblemen - wie den Blrokratielasten und dem all-
gemeinen Verlust an internationaler Wetthewerbsfihigkeit - dampfte die Konjunktur.

9.




Im Zuge von Vorzicheffekten der angekiindigten US-importzollerhdhungen war das Bruttoinlandsprodukt
im ersten Quartal noch deullich gestiegen. Im weiteren Jahresverlauf belasteten die Zollerhéhungen jedoch
umso mehr. Auch die zum Jahresende langsam wirksam werdenden Wachstumsimpulse der Bundesregie-
rung, wie die Verbesserung der Abschreibungsbedingungen, fiihrten noch keine durchgreifende Belebung
herbei.

Wie bereits im Vorjahr stabilisierten die Konsumausgaben die Gesamtentwicklung. Zwar legte der Privat-
konsum preishereinigt mit 1,6 % deutlich starker zu als 2024 (+0,5 %). Besonders fiir Gesundheit (+3,8 %)
wurde mehr Geld ausgegeben als zuvor. in anderen Konsumbereichen wie zum Beispiel bei Nahrungsmit-
teln (+1,0 %) sowie bei Gastronomie und Beherbergungsdienstieistungen (-0,2 %) verlief die Entwickiung
fedoch weniger dynamisch. Allgemein dampften hohe Unsicherheiten (iber die Finkommens- und Arbeits-
marktentwicklung, schwéchere Lohnsteigerungen, das Auslaufen der Inflationsausgleichsprémien und die
héheren Sozialversicherungsbeitragssatze die Ausgabenbereitschatt,

Verglichen mit dem Privatkonsum expandierten die preisbereinigten Konsumausgaben des Staates eben-
falls solide, aber mit 1,3 % etwas schwicher, Treibende Faktoren waren hier unter anderem die weiter zu-
nehmenden Ausgaben im Gesundheits- und Pflegebereich. Insgesamt lieferten die Konsumausgaben mit
1,1 Prozentpunkten abermals den gréfiten Wachstumsbeitrag zum Anstieg des preisbedingten Bruttoin-
landsprodukts.

Das Investitionsklima blieb triibe. Angesichts der niedrigen Kapazitétsauslastung in der Industrie, der struk-
turelien Standortschwéchen sowie der enormen geo- und wirtschaftspolitischen Unsicherheiten wurde er-
neut weniger in Ausristungen investiert. Der Riickgang der preisbereinigten Ausriistungsinvestitionen

(-1,9 %) fiel gleichwaohl schwacher aus als im Vorjahr {(-5,4 %). Die Bauinvestitionen verminderten sich
ebenfalls weniger deutlich als zuvor (-0,6 % nach -3,4 %). Die Baukonjunktur zeigte sich dabei weiterhin
gespalten. Wahrend die preisbereinigten Investitionsausgaben im Wohnungsbau trotz gesunkener Finan-
zierungskosten und gestiegener Realeinkommen der Privathaushalte nochmals zurtickgingen, gelang dem
Wirtschaftsbau mit dem Ausbau von Stromtrassen und Glasfasernetzen bereits eine Trendwende nach
oben. Die &ffentlichen Bauinvestitionen legten ereut zu, befordert durch bereits langer geplante Infrastruk-
turmafinahmen.

Alles in allem sanken die Bruttoaniageinvestitionen um 0,2 % und Obten damit einen minimal negativen
Wachstumsimpuls auf das Bruttoinlandsprodukt aus. Dem stand jedoch ein kraftiger Wachstumsimpuls
vonseiten der Vorratsverénderungen (+0,7 Prozentpunkte) gegentiber, da viele Unternehmen im Zuge der
unerwartet langanhaitenden Nachfrageschwichs offenbar mehr produzierten als absetzen konnten.

Der Auflenhandel wurde mafigebilich durch die protektionistischere Handelspolitik des US-Préasidenten Do-
nald Trump bestimmt. Bereits im Januar kiindigte Trump neue US-Imporizélie an. Ab Februar fuhrte er
dann Zusatzzglie auf Warenimporte einzelner Staaten sowie verschiedener Produktgruppen - darunter
Stahl, Aluminium und Autos - ein, was teilweise handelspolitische Gegenmafnahmen nach sich zog. Einige
dieser Zolle wurden zeitweise ausgesetzt oder nach Abschluss von Handelsabkommen verringert. Insge-
samt belastete die unbarechenbare US-Handelspolitik den Welthandel spiirbar.




Angesichts des Gegenwinds von Seiten der US-Handelspolitik, sowie weiterer Belastungsfaktoren, wie der
Aufwertung des Euros gegeniber dem US-Doillar und der starkeren Konkurrenz durch chinesische Produk-
te, gingen die deutschen Exporte 2025 preisbereinigt nochmals zurlick, Mit einer Veranderungsrate von
-0,4 % fiel der Exportriickgang aber weniger deutlich aus als im Vorjahr (-2,1 %). Die Importe, die 2024
noch um 0,6 % gesunken waren, legten hingegen um kréaftige 3,8 % zu. Sie wurden durch die robusten
Konsumausgaben und durch die staatlichen Riistungsinvestitionen gestiitzt. Der Auflenbeitrag verminderte
das gesamtwirtschaftliche Wachstum daher nochmals merklich.

Um die angestrebte Erhdhung der Staatsausgaben fir Verteidigung, Infrastruktur und Klimaschutz zu er-
méglichen, wurden die deutschen Fiskalregeln gelockert und die Kreditspielraume erheblich erweitert. Al-
lerdings traten 2025 nur einige der geplanten Fiskalmainahmen in Kraft, darunter verteidigungshezogene
Transfers an die Ukraine, sodass die Ausgaben nur moderat stiegen. Die staatlichen Einnahmen legten im
Vergleich zu den Ausgaben etwas schwécher zu trotz gestiegener Sozialversicherungsbeitrage und eines
héheren Steueraufkommens. Vor diesem Hintergrund verharrte die Defizitquote auf ihrem Vorjahreswert
von 2,7 %. Die Maastricht-Schuldenquote dirfte hingegen etwas gestiegen sein, von 62,5 % Ende 2024 auf
etwa 63,0 % Ende 2025, Erste amtliche Angaben zur Schuldenquote im Jahr 2025 werden voraussichtlich
Ende April 2026 verfighar sein,

Am Arbeitsmarkt zeigten sich unterschiedliche Entwicklungen. Wahrend es im éffentlichen Dienst sowie im
Sozial- und Gesundheitswesen zu einem weiteren Beschéaftigungsaufbau kam, ging die Beschaftigung in
den Bereichen Verarheitendes Gewerbe, Baugewerbe und Unternehmensdienstieister merklich zuriick.
Auch wegen des voranschreitenden demografischen Wandels, dessen Foige durch eine weiter zunehmen-
de Erwerbsbeteiligung im Inland und eine anhaltende Zuwanderung von auslandischen Arbeitskraften nicht
kompensiert werden konnten, kam der fangjahrige Anstieg der Erwerbstatigenzahl insgesamt zum Erliegen.
Im Jahresdurchschnitt sank die Zahl der im Inland arbeitenden Erwerbstétigen minimal um 5.000 Men-
schen auf knapp 46,0 Millionen. Die anhaltende gesamtwirtschaftliche Flaute spiegelt sich auch in der Ar-
beitslosenzahl wider: Sie nahm leicht zu von rund 2,8 Millionen im Vorjahr auf etwa 2,9 Millionen. Die Ar-
beitslosenquote stieg von 6,0 auf 6,3 %.

Nach den kréftigen Preissteigerungen in den Jahren 2021 bis 2023 hat sich die Preisentwickiung im Jahr
2025 weiter stabilisiert. Im Jahresdurchschnitt legte der Verbraucherpreisindex um 2,2 % zu und damit im
gleichen MaRe wie 2024. Innerhalb des Jahres schwankte die Inflationsrate leicht um diesen Wert, wobei
mit 2,4 % im September und 1,8 % im Dezember die héchsten und niedrigsten Monatsraten in der zweiten
Jahreshadlite erreicht wurden. Auf Jahressicht blieben die Dienstleistungspreise mit einem Anstieg um

3,5 % der stérkste Treiber der Gesamtteuerung (2024: +3,8 %). Unter anderem fir Dienstleistungen sozia-
ler Einrichtungen (+8,7 %), Wartungen und Reparaturen von Fahrzeugen (+5,5 %) sowie Gaststatten-
dienstleistungen (+4,0 %) mussten die Verbraucherinnen und Verbraucher spiirbar mehr Geld aufwenden,
Waren verteuerten sich demgegeniber um weniger deutiiche 1,0 % (wie bereits 2024). Hier wirkten sich
die Preisentwickiungen bei Nahrungsmitteln (+2,0 % nach +1,4 % im Vorjahr) und insbesondere bei Ener-
gie (-2,4 % nach -3,2 %) dampfend auf die Gesamtrate aus.




Die Schwéchephase im Verarbeitenden Gewerbe hielt 2025 an. Die preisbereinigte Bruttowertschépfung

ging das dritte Jahr in Folge zuriick, wenn auch mit einer Verénderungsrate von -1,0 % weniger stark ais

2023 (-1,6 %) und 2024 (-4,3 %). Dies verdeutlicht, dass es sich bei der Schwichephase nicht nur um ein
konjunkturelies Phédnomen handelt, sondern dass sie auch aus anhaltenden inlandischen Strukturproble-

men resultiert. Dazu zéhlen beispielsweise hohe Stromkosten, enome biirokratische Lasten und der de-

mografisch bedingte Mange! an Fachkraften.

Im Baugewerbe sank die preisbereinigte Bruttowertschopfung bereits das finfte Jahr in Folge. Sie verrin-
gerte sich im Jahr 2025 um 2,9 % und lag damit nahezu ein Viertel unter dem Stand zu Beginn der 2020er
Jahre.

Auch im Handwerk hat sich die Hoffnung auf eine durchgreifende Belebung nicht erfillt. Die Umsatzent-
wicklung ddrfte sich jedoch stabilisiert haben. Darauf lassen zumindest die bislang verfiigbaren Umsatzda-
ten der amtlichen Handwerksberichterstattung schlieRen, die ebenfalls nur in jeweiligen Preisen vorliegen.
Demnach Gbertraf der tiber alle Gewerbezweige hinweg ermittelte Umsatz in den ersten drei Quartalen den
entsprechenden Vorjahreszeitraum um 0,8 %, nachdem er im Gesamtjahr 2024 noch um 1,0 % gesunken
war, Treiber des leichten Umsatzzuwachses waren die konsumnahen Gewerke, allen voran das Gesund-
heitsgewerbe (+4,3 %) und die Handwerke fiir den privaten Bedarf (+1,8 %).

Im Einzelhandel hat sich das Umsatzwachstum 2025 etwas beschleunigt. Der Branchenumsatz legte preis-
bereinigt um 2,7 % zu, nachdem er im Vorjahr um 1,2 % gestiegen war. Damit konnten die Riickgénge der
von hohen Verbraucherpreisanstiegen gepragten Jahre 2022 und 2023 nahezu wieder ausgeglichen wer-
den. Grund fir den htheren Zuwachs war unter anderem ein statistischer Effekt: Durch die Umstrukturie-
rung eines Groflunternehmens im Internet- und Versandhandel wurden ab dem Berichtsmonat August
2024 Umséatze erfasst, die zuvor nicht berlicksichtigt wurden. Beférdert durch diesen Sondereffekt und
durch den allgemeinen Trend hin zu Onlinekaufen stieg der Umsatz im Internet- und Versandhandel um
kraftige 10,1 %.

Nicht nur in der Gesamtwirtschaft, sondern auch im GroRhandel hat sich die aligemeine Situation nach
zwei Jahren mit riickldufiger Entwicklung gefestigt. So stieg der preisbereinigte Branchenumsatz im Jahr
2025 um 2,1 %, nachdem er 2023 und 2024 noch um 4,3 % beziehungsweise 0,8 % gesunken war.

Der Dienstleistungssektor blieb 2025 die zentrale Stlitze der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Die preis-
bereinigte Bruttowertschipfung des Sektors legte erneut zu, obgleich das Wachstum mit 0,8 % leicht
schwacher ausfiel als 2024 (+0,8 %). Innerhalb des Sektors zeigte sich emeut ein gemischtes Bild. Wie be-
reits im Vorjahr wiesen die Bereiche Offentliche Dienstieister, Erziehung, Gesundheit (+1,5 %) sowie Infor-
mation und Kommunikation {+1,4 %) ein Gberdurchschnittliches Wachstum auf.




Die wirtschaftliche Lage in der Landwirtschaft hat sich etwas verbessert, blieb aber in der Gesamtschau an-
gespannt. Nach Angaben des Deutschen Bauernverbandes erzielten die Haupterwerbsbetriebe im Wirt-
schaftsjahr 2024/25 im Mittel ein Unternehmensergebnis von rund 78.500 Euro. Das Ergebnis lag damit
zwar leicht Uber dem Ergebnis des Vorjahres (etwa 78.200 Euro), aber noch immer deutlich unter dem im
Wirtschaftsjahr 2022/23 (rund 110.200 Euro) erlangten Gewinn. Einzig die Rinder- und Milchviehhalter ver-
zeichneten ein Ergebnisplus. Nahezu alle anderen Betriebsformen mussten hingegen Gewinneinbulien hin-
nehmen, unter anderem wegen rlicklaufiger Erzeugerpreise fir Schweine, Getreide, Kartoffeln und Zucker-
ritben. Aufgrund der aligemeinen Ertragsschwéche und der hohen Unsicherheiten sahen sich viele Betriebe
veranlasst, Zukunftsinvestitionen zurlickzustellen,

Finanzmiirkte

Die politischen Unsicherheiten blieben auch im Jahr 2025 erhsht und erreichten sogar neue Héchststénde.
Ein wesentlicher Beitrag dazu lag bei der seit Jahresanfang 2025 regierenden US-Administration, die unter
anderem durch umfassende Zollandrohungen und -erhebungen gegeniiber vielen Handelspartnern fur
weltweite Verunsicherung sorgte. Auch der weiterhin andauernde Krieg in der Ukraine und die Eskalation
des Nahostkonflikts trugen dazu bei. In Frankreich sorgten erneut wackelige Mehrheitsverhéltnisse und ge-
scheiterte Regierungen fir politische Instabilitat. Die neue Bundesregierung in Deutschland und die Ankin-
digung umfassender Fiskalausgaben wurden an den Finanzmarkten aufgrund positiverer Wachstumaus-
sichten positiv aufgenommen. Die weiteren Zinssenkungen der Notenbanken und anhaltende Hoffnungen
auf Produktivitatseffekte durch Kinstliche Intelligenz (KI) sorgten zusatzlich fur Kursanstiege. Gleichwoh!
war die Nervositét der Finanzmarktakteure splrbar. AuBerungen der neuen US-Regierung filhrten regel-
maBig zu hoher Volatifitat an den Finanzmérkten. Auch die Ankiindigung des chinesischen Kl-Startups De-
epSeek, deutlich kostengiinstiger und effizienter als amerikanische Kl-Modelle vergleichbare Ergebnisse
liefern zu kdnnen, sorgte fir drastische Markibewegungen und fuhrte beim amerikanischen Chiphersteller
Nvidia zu einem Riickgang des Bérsenwerts um knapp 600 Milliarden US-Dollar innerhalb eines Tages -
dem bistang gréfdten Verlust eines Unternehmens an einem Tag.

Der Zinssenkungszyklus, der in den meisten grofien Volkswirtschaften im Jahr 2024 begann, setze sich
2025 weiter fort. Die Europaische Zentralbank (EZB) senkie in der ersten Jahreshélfte die Zinsen weiter
und wechselte anschliefend in einen Haltemodus. Auf der anderen Seite des Atlantiks wartete die US-
amerikanische Notenbank Federal Reserve (Fed) mit weiteren Zinsschritten bis in die zweite Jahreshilfte,
Auch die Notenbanken in Kanada und im Vereinigten Kénigreich senkten im verganganen Jahr ihre Leitzin-
sen. Hervorzuheben ist unter den grofien Notenbanken die japanische Zentralbank, die angesichts einer
sich weiter beschleunigenden Inflation sogar die Zinsen erhéhte - allerdings ausgehend von einem interna-
tional vergleichsweise niedrigen Niveau,




Grundlage der fortgesetzten geldpolitischen Lockerung ist ein ausgeglichenerer Inflationsausblick. Im Eu-
roraum liegt die Inflationsrate bereits im Jahresverlauf 2025 in etwa auf Zielniveau, mit einer Jahresrate von
2,1 %. Die fir die Geldpolitik relevantere Kerninflationsrate, also die um die schwankungsanfalligen
Energie- und Nahrungsmittelpreise bereinigte Teuerung, erweist sich weiterhin als hartnackig. Im Jahres-
verlauf 2025 lag diese, getrieben von weiterhin erhéhten Preissteigerungen im Dienstleistungsbereich, bei
2,4 %. Trotz des weiterhin betonten datengetriebenen "Meeting-by-Meeting"-Ansatzes spielten im vergan-
genen Jahr auch die Projektionen der EZB zur Inflationsentwicklung im Euroraum wieder eine gréftere Rol-
le. Im Dezember 2025 erwartete das Eurosystem eine Teuerungsrate von 1,9 % fir das Jahr 2026, gefolgt
von 1,8 % und 2,0 % in den beiden Folgejahren. Die Kerninflation dirfte nach den jiingsten Projektionen im
Jahr 2026 bei 2,2 % liegen und sich anschlieBend auf dem 2,0 %-Niveau einpendeln. Damit dirfte das
symmetrische Inflationsziel von mittelfristig 2,0 % in etwa erreichi werden,

In den USA erwies sich die Inflation als hartndckiger. Die von der Fed besonders beachtete Personal Con-
sumption Expenditure (PCE)-Rate bewegte sich im Jahresverlauf fast seitwirts und lag im Dezember 2025
bei 2,8 %. Die Kerninflation lag zum Jahresschluss bei 3,0 %. Im Vergleich zu den Januarwerten von 2,6 %
(PCE) beziehungsweise 2,8 % (PCE-Kerninfiation) ist somit keine Verbesserung eingetreten und die Inflati-
on befand sich weiterhin deutlich oberhalb des Inflationsziels. Entsprechend agierte die Fed vorsichtiger.
Die flir das duale Mandat gleichermafen entscheidende Entwicklung am Arbeitsmarkt zeigte im Jahresver-
lauf leichte Schwécheanzeichen, was die Fed schliefilich zu Zinssenkungen veranlasste.

Die US-Notenbank hat im Jahr 2025 ihre geldpolitische Lockerung trotz eines Inflationsniveaus oberhalb
des inflationsziels fortgesetzt. Neben weiteren Zinssenkungen z&hit hierzu auch die Ankiindigung, die
quantitative Straffung (Quantitative Tightening, QT) im Dezember 2025 einzustellen. Damit ist der Abbau
von Bestanden an Wertpapieren in der Fed-Bilanz aus friheren Ankaufprogrammen gemeint. Der Leitzins
in den USA lag zu Jahresbeginn 2025 in einem Korridor von 4,25 % bis 4,5 %. Nach drei Zinssenkungen
um jeweils 25 Basispunkte in der zweiten Jahreshalfte 2025 lag der Leitzins zum Jahresende in einem Kor-
ridor von 3,5 bis 3,75 %. Anders als die EZB mit dem primaren Mandat Preisstabilitét verfolgt die Fed sin
duales Mandat mit Preisstabilitat und Vollbeschéftigung als Zielgréfien. In ihren Begrindungen fur die geld-
politische Lockerung verwies die Fed auf Schwéchen am Arbeitsmarkt, die unter Risikoabwagungen hin-
sichtlich der beiden ZielgroRen trotz weiterhin erhéhter Inflation geldpolitische Lockerungsschritte ange-
messen erscheinen liefen.

Fur Verunsicherung sorgten die zunehmenden Angriffe der US-Regierung auf die unabh&ngige Notenbank.
Die US-Administration forderte offen deutliche Zinsschritte und versuchte, durch Neubesetzungen sowie ju-
ristische Schritte gegen Mitglieder des geldpolitischen Entscheidungsgremiums, Einfluss auf die Geldpoalitik
zu nehmen. Wéhrend es der Fed bislang gelang, sich diesen Angriffen zu widersetzen, droht bei einer
Schwéchung der Institution und Zweifeln an der Unabhangigkeit der Geldpolitik eine Beeintrachtigung der
geldpolitischen Transmission, eine weiter zunehmende Inflationsrate und hohere langfristige Zinsen.




Auch die EZB setzte ihre geldpolitische Lockerung fort, allerdings - anders als die Fed - in der ersten Jah-
reshélfte. Nachdem die erste Zinssenkung im laufenden Zyklus im Juni 2024 erfolgte, startete die EZB das
Jahr 2025 mit einem Zinsniveau fur die geldpolitisch relevante Einlagefazilitat von 3,0 %. Der Zins fur die
Hauptrefinanzierungsfazilitat lag entsprechend bei 3,15 %, der fir die Spitzenrefinanzierungsfazilitat bei
3,4 %. Nach Zinssenkungen im Februar, Mérz, April und Juni um insgesamt 100 Basispunkte beliefd der
EZB-Rat die Zinsen bis Jahresende auf einem Niveau von 2,0 % (Einlagefazilitst), 2,15 %
(Hauptrefinanzierungsfazilitat) bzw. 2,4 % (Spitzenrefinanzierungsfazilitat). Damit lag der Zins fir die Einla-
gefazilitdt im von der EZB als geldpolitisch neutral angesehenen Bereich von 1,75 bis 2,25 %. Die Inflati-
onsrisiken schienen sich zuletzt relativ die Waage zu halten: Abwértsrisiken bestanden etwa durch Riick-
génge bei Energiepreisen, eine Aufwertung des Euros, Umlenkungen inshesondere chinssischer Waren
durch Handelsbeschrénkungen oder eine schwéchere konjunkturelle Entwicklung. Aufwértsrisiken hinge-
gen bestanden durch die Ausweitung der Fiskalausgaben im Euroraum sowie bestehender Kapazitatseng-
passe oder geo- und handelspolitische Friktionen, die etwa zu Lieferengpéssen oder Restrukturierungen
von Lieferketten fishren kénnten.

Neben den Zinssenkungen wurde die bereits laufende Bilanznormalisierung durch den schrittweisen Abbau
von Anleihebestanden aus dem Anleihekaufprogramm (APP) und dem pandemiebedingten Kaufprogramm
(PEPP) fortgesetzt. Die Besténde der APP- und PEPP-Portfolios nahmen kontinuierlich ab, da fallige Anlei-
hen nicht mehr reinvestiert wurden. Zum Jahresende belief sich der Bestand an Weripapieren aus beiden
Kaufprogrammen auf rund 3,7 Biilionen Euro,

Neben Inflations- und Zinserwartungen sowie der Geldpolitik wirkten im Jahr 2025 vor allem auch politische
Ereignisse auf die Anleihekurse. Im Februar sorgten die Neuwahlen in Deutschland und die Ankindigung
eines umfassenden fiskalischen Ausgabenpakets fir Verteidigung, Infrastruktur und Klima fur einen deutli-
chen Anstieg der zehnjéhrigen Bundrenditen um etwa 30 Basispunkte, Damit verbunden sind erwartete po-
sitive Wachstumsimpulse, die zu héheren langfristigen Realzinsen fihrten. Der Anstieg fiihrte auch in wei-
teren Landern des Euroraums zu Renditeanstiegen, sodass die Zinsaufschldge zunschst weitgehend un-
verandert blieben. Die Zinssenkungen der EZB am kurzen Laufzeitende sorgten fiir einen steileren, positi-
ven Verlauf der Zinsstrukturkurve. Die zehnjéhrige Bundrendite startete bei 2,36 % ins Jahr und stieg mit
der Ankiindigung des Fiskalpakets bezogen auf die Schlusskurse kurzzeitig auf knapp 3,0 %, bevor sie
sich nach einem Riickgang im Bereich von etwa 2,70 % einpendelte. Zum Jahresende folgte ein kiginer
Anstieg und die Renditen lagen zum Jahresschluss bei 2,85 %. Die Zinsaufschlége zu zehnjahrigen Bun-
desanleihen flr franzosische Papiere lagen durch die politisch instabile Lage in Frankreich im Bereich von
etwa 70 bis 80 Basispunkten. Damit lagen sie zum Jahresende seit langerem erstmals wiader héher als die
fur italienische Papiere, die zum Jahresultimo bei etwa 65 Basispunkten lagen.

In den USA starteten die zehnjéhrigen US-Anleihen mit einer Rendite von 4,57 % ins Jahr 2025 und er-
reichten bereits im Januar mit 4,79 % den hochsten Stand des Jahres auf Schlusskursbasis. In der zweiten
Jahreshalite setzte zusammen mit den Zinssenkungen der Fed eine leichte Abwartsbewegung ein. Zum
Jahresende notierten die zehnjahrigen Papiere bei 4,16 %. im Vereinigten Kénigreich blieben die Renditen
auf Jahressicht nahezu unveréndert. Zu Jahresbeginn lagen sie wie ihre amerikanischen Pendants fiir
zehnjéhrige Titel bei 4,57 %. Zum Jahresende notierten sie mit 4,47 % nur leicht darunter. Unsicherheiten
tiber fiskalische Spielrdume sorgten im Vereinigten Kénigreich fiir Zinsaufschlage,




Die Zinsstrukturkurve verlief - gemessen an der Renditedifferenz von Anleihen mit Restlaufzeiten von zehn
und zwei Jahren - fir deutsche und amerikanische Anleihen weiterhin normal steigend. Im Jahresverlauf
hat sich der Renditeabstand weiter vergréRert und lag fir deutsche und amerikanische Anleihen zum Jah-
resende bei etwa 70 Basispunkten. Auch am noch langeren Ende der Zinsstruktur kam es zu einer Auswei-
tung der Renditeaufschldge: So notieren 30-jahrige Papiere in Deutschland gut 60 Basispunkte (iber zehn-
jahrigen, in den USA belauft sich der Aufschlag auf knapp 70 Basispunkte. Eine spurbare Auswirkung auf
die Zinsaufschidige hatte der sogenannte "Befreiungstag” ("Liberation Day") in den USA am 2. April 2025,
an dem der US-Prasident umfassende Importztlie gegen nahezu alle Handelspariner der USA verkiindete
und dadurch panische Reaktionen an den Finanzmarkten ausldste. Vor allem in den USA stiegen die Zin-
saufschlage fur langere laufende Titel daraufhin teils deutlich an.

Die europdische Gemeinschaftswahrung startete mit einem Kurs von 1,0355 US-Dollar in das Jahr 2025
und tendierte in den ersten Handelswochen eher seitwarts. Die Ankiindigungen des deutschen Fiskalpa-
kets im Marz 2025 und der amerikanische "Befreiungstag” im April sorgten fir eine nachhaltige Aufwertung
des Euros. Bis Juli 2025 hielt die Aufwartsbewegung an, bevor der Eurc-US-Dollar-Wechselkurs in eine
Seitwartshewegung Uberging, in der er mit leichten Schwankungen bis zum Jahresende verblieb. Zum Jah-
resschluss kostete ein Euro 1,1745 US-Dollar. Die Starke des Euros beschrénkte sich dabei nicht auf den
US-Dollar. Der effektive Wechselkurs des Euros gegeniiber den 41 wichtigsten Handelspartnern erreichte
im vergangenen Jahr ein Allzeithoch, nahe dem er das Handelsjahr beschloss. Verunsicherung Uber die er-
ratische Politik in den USA sorgte fir Abflisse aus dem US-Dallar und eine Starkung des Euros. Auch die
veranderten Zinserwartungen sowie die Aussicht und Hoffnung auf weitere Zinssenkungen der Fed trugen
zur US-Dollar-Abwertung bei. Die preisliche Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands und des gesamten Eu-
roraums hat sich durch die effektive Aufwertung verschlechtert.

Das Jahr 2025 war gepragt von geo- und handelspolitischen Unsicherheiten. Unsicherheitsindizes wie der
viel beachtete Economic Policy Uncertainty Index erreichten in Deutschland und Europa neue Hochststan-
de, in den USA den dritthtchsten Stand seit der globalen Finanzkrise 2008 sowie der Corona-Pandemie.
Diese Unsicherheit ging im vergangenen Jahr insbesondere von den USA und den politischen Ankiindigun-
gen sowie Entscheidungen der US-Regierung aus. Besonders profitieren konnten von disser Unsicherheit
und der damit verbundenen Schwichung des US-Dollars Edelmetalle wie Gold, Silber, Platin und Palladi-
um, die neue Rekordsténde erreichten. Der Goldpreis stieg auf Jahressicht um (iber 60,0 % und {berschriit
ersimals die Marke von 4.000 US-Dollar pro Feinunze. Zum Jahresschluss notierte Gold bei 4.324 US-
Dallar. Noch stérker konnte der Silberpreis zulegen, der insgesamt um knapp 150,0 % stieg, gefolgt von
Platin mit rund 120,0 % und Palladium mit (tber 70,0 %.

Das Jahr 2025 verlief fir die Aktienmaérkte erneut positiv. Viele wichtige Aktienindizes konnten neue Re-
kordsténde erreichen. Angesichis der anhaltenden Krisenherde wie dem Krieg in der Ukraine oder dem
Nahostkonflikt sowie der hohen Unsicherheit durch die Politik der US-Administration (ibertraf die positive
Entwicklung, dank Faktoren wie KI-Hoffnungen und expansiver Fiskalpolitik, vielerorts erneut die Erwartun-
gen. Der DAX startete mit 19.909 Punkten ins Jahr 2025 und bewegte sich bis zum amerikanischen
"Befreiungstag" in einer Aufwartsbewegung. Der deutlichen Korrektur im April folgte eine ebenso deutliche
Erholung auf Gber 24.000 Z&hier im Mai. in der zweiten Jahreshélfte ging der DAX in eine Seitwartsbewe-
gung Uber und beendete das Jahr bei 24.480 Punkten.




Die gréfiten Turbulenzen an den internationalen Finanzmérkten im vergangenen Jahr wurden vermutlich
durch den amerikanischen "Befreiungstag” am 02. April 2025 ausgeltst. Der US-Prasident kiindigte Zolle
gegen eine Reihe von Landern an, die mindestens 10,0 % auf Importe fir alle Lander vorsahen und fur ein-
zelne Lander deutlich hoher ausfielen. Bezogen auf Schiusskurse gaben in Europa und den USA die Akti-
enmérkte innerhalb weniger Tage um Uber 10,0 % nach. Die Renditen zehnjghriger US-Anieihen stiegen in
den darauffolgenden Tagen in der Spitze um mehr als 25 Basispunkte, der Euro wertete um Gber 2,5 % auf
und der Olpreis fiel angesichts der Aussichten auf eine geringere globale Nachfrage innerhalb weniger Ta-
ge um rund 16,0 %. Zumindest voribergehend schien das Vertrauen in den Status der US-Wéhrung als si-
cherer Hafen beschadigt. Ublicherweise wertet der US-Dollar unter Finanzmarktstress auf und US-Anleihen
gewinnen an Wert, Die heftige Reaktion der Finanzmérkte gilt aber auch als ein Grund, warum die US-
Regierung zeitnah einlenkte und die Zéle nach einigen Tagen wieder aussetzte, um Verhandlungen mit
den einzelnen L&ndern einzuleiten. Die Ankiindigung der Aussetzung der Zéle sorgte fir eine deutliche Er-
holung an den Finanzmarkten mit Kursgewinner.

Den Turbulenzen rund um den "Befreiungstag" folgte weltweit eine Aufwértsbewegung. Bezogen auf die
Schlusskurse erreichte der DAX am 9. Oktober 2025 mit 24.611 Punkten den h&chsten Stand des Jahres
und schioss das Jahr nur leicht darunter, mit einem Plus von 23,01 % im Jahresvergleich. Auch die europa-
ischen Aktienmérkie beendsten das Jahr mit Gewinnen: Der Euro Stoxx 50 stieg im Jahresverlauf um
18,28 %. Der franzdsische CAC 40 verzeichnete ein Wachstum von 10,42 %, wobei hier die politischen Un-
sicherheiten um die angeschlagene Regierung belasteten. Der italienische FTSE MIB erzielte ein Plus von
31,47 %. Die amerikanischen Indizes entwickelten sich etwas schwicher als die europaischen: Der S&P
500 Composite legte um 16,39 % zu, der Dow Jones Industrial Average stieg um 12,97 %. Der Nasdag
Composite erzielte hingegen, getrieben von Ki-Hoffnungen und den groen Technologieunternehmen, ei-
nen Zuwachs von 20,36 %. Der britische FTSE 100 legte um 21,51 % zu, der japanische Nikkei 225 stieg
um 26,18 %. Die hohen Kursgewinne fihrten zu erhéhten Bewerlungen an den Aktienmarkten. Die Bewer-
tung europgischer Aklien lag dabei Gber ihrem langfristigen Durchschnitt, wahrend sich die Bewertung
amerikanischer Aklisn nahe ihrer historischen Hochststande bewegte.

Kreditgenossenschaften

In diesem herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Umfeld setzten die 646 Volksbanken und Raiffeisen-
banken, PSD-Banken, Sparda-Banken sowie die sonstigen Genossenschaftsbanken mit ihren tiber 30 Mii-
lionen Privat- und Firmenkunden ihren Wachstumskurs im Geschéftsjahr 2025 im Kredit- und Einlagenge-
schéaft fort. im Vergleich zum Vorjahr legte das Kreditgeschaft eine positivere Entwicklung hin.

Die bilanziellen Kundenfordsrungen nahmen im Geschaftsjahr 2025 um 30 Milliarden Euro auf 827 Milliar-
den Euro zu (+3,8 %) und Ubertrafen damit den bereits robusten Vorjahreszuwachs (+2,8 % im Jahr 2024).
Treiber der Entwicklung waren insbesondere langfristige Finanzierungen. Auch das Einlagengeschaft der
Genossenschaftsbankan verzeichnete ein solides Plus. Es erreichte zum Jahresende 925 Milliarden Euro
(+3,7 %). Die addierte Bitanzsumme aller Genossenschaftshanken erhéhte sich um 32 Milliarden Euro auf
1.240 Milliarden Euro (+2,7 %).
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Das Kreditgeschéft der Volksbanken und Raiffeisenbanken hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr positiv
entwickelt. Die Wachstumsrate des Vorjahres konnte 2025 trotz der weiter andauernden gesamtwirtschaft-
lichen Schwiche Ubertroffen werden.

Treiber des Kreditwachstums bei den Genossenschaftsbanken sind nach wie vor die langfristigen Forde-
rungen, welche im Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr um 31 Milliarden Eurc oder 4,3 % auf 748 Milliar-
den Euro zulegten,

Die Kreditbesténde legten in den beiden Geschéftsfeldern Privat- und Firmenkundengeschift zu. Die Kredi-
te an Privatkunden insgesamt wuchsen per Ende 2025 um 14 Milliarden Euro (+3,8 %) auf 384 Milliarden
Euro. Wohnbaukredite steliten auch in diesem Jahr mit 347 Milliarden Euro weiterhin 90 % aller Kredite an
Privatkunden. In diesem Segment lieR sich eine Zunahme um 14 Milliarden Euro oder 4,3 % beobachten.

Ferner sicherten sich auch Unternehmen und Selbststéndige sowie sonstige Firmenkunden angesichts der
Unsicherheiten tiber den wirtschaftlichen Fortgang Liguiditat und Kreditlinien Ober die Genossenschafts-
banken. Die Kredite an Firmenkunden und sonstige Kunden stiegen um 16 Milliarden Euro (+3,7 %) auf
443 Milliarden Euro.

Die Kundeneinlagen der Genossenschaftsbanken legten im Jahr 2025 weiter zu und erreichten zum Jah-
resende 925 Milliarden Euro, ein Anstieg um 33 Milliarden Euro oder 3,7 %.

Zulegen konnten vor allem die taglich falligen Verbindlichkeiten, die einen kraftigen Anstieg um 35 Milliar-
den Euro oder 8,4 % auf 589 Milliarden Euro verzeichneten.

Die Umschichtung in héher verzinste Termineinlagen fiel im Jahr 2025 deutlich verhaltener aus als im Vor-
jahr, Die Besténde an Termineintagen erhéhten sich nur leicht auf 184 Milliarden Euro (+0,8 %). Wahrend
kurzfristige Zinsvorteile im Jahr 2024 zu einem auBergewdhnlich starken Anstieg der Termineinlagen ge-
fihrt hatten, lieR dieser Effekt im Berichtsjahr 2025 nach, unter anderem bedingt durch die geldpolitischen
Rahmenbedingungen im Euroraum.

Das Volumen an Sparbriefen ging im Jahr 2025 zurlick. Ihr Bestand verringerte sich um 6,2 % auf 25 Milli-
arden Euro. Auch die Spareinlagen verzeichneten einen weiteren, jedoch abgeschwéchten Riickgang. Sie
sanken auf 127 Milliarden Euro (-1,4 %). Die geringere Verzinsung klassicher Spareinlagen und die Prafe-
renz fur liquide oder festverzinsliche Alternativen trugen zu dieser Entwicklung bei.

Die Genossenschaftsbanken haben im Jahr 2025 ihre verldssliche Eigenkapitalbasis, die die unverzichtba-
re Grundlage einer soliden Geschaftspolitik widerspiegelt, weiter gestarkt. Das bilanzielle Eigenkapital stieg
um 2 Milliarden Euro oder 3,7 % auf 69 Milliarden Euro. Sowoh! ein Anstieg der Riicklagen als auch die Er-
hohung der Geschaftsguthaben {gezeichnetes Kapital) leisteten hierzu einen Beitrag. Die Riicklagen legten
um 3,3 % auf 50 Milliarden Euro zy, die Geschiftsguihaben wuchsen um 4,8 % auf 19 Milliarden Euro.

Die robuste Eigenkapitalausstattung stellt sicher, dass die Genossenschaftsbanken auch kinftig in der La-
ge sind, die Kreditwlinsche ihrer Privat- und Firmenkunden umfassend zu bedienen, inshesondere in Hin-

blick auf wichtige Investitionsbereiche wie Wohnungsbau, energetische Sanierungen sowie Digitalisierung.
Angesichts der anhaltenden konjunkturellen Unsicherheiten bieibt die stabile Eigenkapitalbasis ein zentra-
ler Pfeiler fur die Widerstandsfahigkeit der Genossenschaftsbanken.
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Der Konsolidierungsprozess unter den Instituten setzte sich gegentiber dem Vorjahr in einem ahnlichen
Umfang fort. Die Zahl der selbststandigen Genossenschafisbanken lag per Ende 2025 bei 646 Instituten.
Sie sank fusionshedingt um 26 Institute bzw. um -3,8 % im Vergleich zum Vorjahr, 47 Banken betrieben ne-
ben dem Bankgeschéft auch das Warengeschaft (Vorjahr: 49 Institute).

Die Zahl der Zweigstellen sank im zurlickliegenden Jahr auf 6.167 (Veranderung zum Vorjahr -144 Zweig-

siellen, -2,3 %). Die Zahl der Bankstellen (Hauptstellen plus personenbesetzte Zweigstellen) sank um 170

{-2,4 %) auf 6.813 Bankstellen. Die Zahi der SB-Stellen sank um -96 oder -2,7 % auf 3.466 {Vorjahr: 3.562,
Verénderung 2024/2023: -8,3 %).

Regionale Lage

Die Volksbank liegt im Elbe-Weser-Dreieck. Angesiedelt zwischen Hamburg, Bremen und Cuxhaven um-
schlieRt das Geschaftsgebiet Teile der Landkreise Cuxhaven und Rotenburg (Wimme) sowie die Stadt
Bremerhaven.

Der Arbeitsmarkt der Regionen verzeichnete per Dezember 2025 keine wesentlichen Verénderungen ge-
genltiber dem Vorjahr, Fir den Landkreis Cuxhaven fiel die Quote auf 5,9 % (Vorjahr 6,0 %). Dies liegt etwa
auf Landes- (6,0 %) und nahe des Bundesdurchschnitts (6,2 %). Der Landkreis Rotenburg (Wimme}) ver-
zeichnete eine Arheitslosenquoie in Héhe von 3,9 % (Vorjahr 3,7 %), wahrend die Stadt Bremerhaven eine
Arbeitlosenquote von 14,1 % (Vorjahr 14,2 %) aufwies.

Die weiteren Auswertungen zu dem makrotkonomischen Umfeld im Geschéaftsgebiet basieren auf der
Analyse der Landkreise Rotenburg (Wimme) und Cuxhaven sowie der Stadt Bremerhaven. Die Bevdlke-
rung hat sich in den vergangenen 10 Jahren von 475.381 um 1,68 % auf 483.356 erhoht.

Die Kaufkraftkennziffer wies im Geschéftsgebiet einen Wert von 80,2 auf. Im Vergleich dazu betrug der
Wert der Benchmark basierend auf der BVR-Regionalanalyse 98,6,

Von hesondersr Bedeutung ist das Nahrungsmittelgewerbe, das Handwerk, die Logistik und die Landwirt-
schaft. Durch die Branchenstruktur kleiner und mittelstandischer Betriebe werden hier Beschaftigungsmdg-
lichkeiten geboten.

2. Finanzielle Leistungsindikatoren

Uber unsere strategische Eckwert- und Kapitalpianung ptanen und steuern wir die Entwicklung unseres In-
stitutes auf Grundlage von Kennzahien und Limiten. Dabei verwenden wir die folgenden bedeutsamsten fi-
nanziellen Leistungsindikatoren, die sich auch aus unserer Geschéfts- und Risikostrategie ableiten lassen
und die wir mithilfe unseres internen Berichtswesens regelmafig tberwachen:
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Als bedeutsamster Leistungsindikator fir die Rentabilitat der Bank wird die Relation des Betriebsergebnis-
ses vor Bewertung zur durchschnittlichen Bilanzsumme ({nachfoigend: "BE vor Bewertung/dBS") festgelegt.
Die Kennzahl BE vor Bewertung/dBS misst die Ertragskraft der Bank in Relation zum Geschéaftsvolumen,
gemessen als durchschnittliche Bilanzsumme. Wir definieren das Betriebsergebnis vor Bewertung als Sal-
do der ordentlichen Aufwendungen und Ertrége aus dem Bankgeschaft. Diese Leistungskennzahl soll ei-
nen Wert von mindestens 0,90 % ausmachen. Bewerlungsergebnisse aus dem Wertpapier- und Kunden-
kreditgeschéit sind nicht enthalten.

Als |eistungsindikator fir die Wirtschaftlichkeit/Effizienz oder Produktivitat unseres Instituts wurde die Cost
Income Ratio {(nachfolgend: "CIR") bestimmt. Sie stellt das Verhaitnis der Verwaltungsaufwendungen (inkl.

der sonstigen betrieblichen Aufwendungen) zum Zins- und Provisionsergebnis sowie dem Saldo der sonsti-
gen betrieblichen Ertrage dar und soll sich auf unter 68,0 % belaufen.

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Bank durch nachhaitiges Wachstum werden im Kontext steigender
Kapitalanforderungen angemessene Eigenmittel bendtigt. Als bedeutsamster Leistungsindikator fur die Ka-
pitalausstatiung dient die aufsichtsrechilich festgelegte harte Kernkapitalguote nach Art. 92 Abs. 2 CRR,
Sie stellt das Verhéltnis des harten Kernkapitals zum Gesamtrisikobetrag dar. Ein strategisches Zjel ist eine
Kernkapitalquote von mindestens 16,0 %.

Die Darstellung, Analyse und Beurteilung der einzelnen finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt in den
nachsten Abschnitten.

3. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschiéftsverlaufs

Die Entwicklung der von uns definierten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Geschéfisjahr
2025 stellt sich wie folgt dar:

Unser Betriebsergebnis vor Bewertung verbesserte sich von TEUR 18.644 auf TEUR 24.377. Geplant war
ein Betriebsergenis vor Bewertung von TEUR 20.424. Die Reniabilitatskennzahl BE vor Bewertung/dBS be-
trug 1,04 % und erhohte sich im Vorjahresvergleich mit 0,87 % um 0,17 Prozentpunkte. Die CIR lag im Ge-
schéftsjahr 2025 bei 64,6 % (Vorjahr: 68,4 %). Die prognostizierte CIR lag bei 69,4 % und stellt sich somit
besser als in der Planung dar.

Die harte Kernkapitalquote belief sich auf 14,8 %.

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Bilanzsumme 2.307.647 2.292.790 14.858 086
Aufierbilanzielle Geschafte 110.273 101.870 8.403 8,2

) Hierunter fallen die Posten unter dem Bilanzstrich 1 (Eventualverbindlichkeiten), 2 (Andere Verpflichtungen) und
Derivatgeschifte.

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr nur geringfiigig erhoht.

Die auerbitanziellen Geschéfte liegen Ober dem Vorjahresniveau, da sich die unwiderruflichen Kreditzusa-
gen erhtht haben.
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Aktivgeschaft Berichtsjahr 2024 Verénderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Kundenforderungen 1.672.484 1.855.345 17.139 1.0
Woertpapieranlagen 364,250 290.969 63.281 21,7
Forderungen an Kreditinstitute 164.537 232.836 -68.299 -29,3

Der Anteil des Kundenkreditgeschéfts im Privatkundenbereich betragt 45,6 %, der Anteil des Firmenkun-
denkreditgeschéft liegt bei 54,4 %.

Im Geschéftsjahr ist das Kundenkreditgeschéft auf Vorjahresniveau. Der Schwerpunkt unseres Kreditge-
schaftes liegt im Bereich der Privatkunden insbesondere bei privaten Immobilienfinanzierungen, die rund
89,9 % ausmachen.

Die Kreditvergabe an Firmenkunden betraf schwerpunktmaRig Unternehmensfinanzierungen des regiona-
len Mittelstands. Im gewerblichen Bereich dominieren Kreditvergaben an Grundst{icks- und Wohnungswe-
sen (26,1 %), Land- und Forstwirtschaft (23,6 %) und das Baugewerbe (14,5%).

32,6 % der von uns ausgereichten Kredite bewegen sich in den Gréflenkiassen zwischen 75 TEUR und
350 TEUR. Die in der darunterliegenden Grofenklassen betragt der Anteil 8,8 %. In der GréRenklasse gro-
fber 350 TEUR und kleiner 2,5 Mio. EUR liegt der Anteil bei 32,7 %. Die verbleibenden 27,9 % befinden
sich in der GréfRenklasse oberhalb 2,5 Mio. EUR.

Die Verénderung der Werlpapieranlagen ist maligeblich gepragt durch die Umschichtung der taglich falli-
gen Gelder bei unserer Zentralbank in Wertpapierinvestitionen.

Passivgeschaft Berichtgjahr 2024 Verdnderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Verbindlichkeiten gegentiber
Kredilinstituten 288.879 298.340 -9.461 -3,2
Spareinlagen 298.981 321.7186 ~22.735 ~7,1
andere Einlagen 1.408.603 1.380.430 28.173 2,0

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten verringerten sich um 9.461 TEUR. Bei den Spareinlagen
ist ein deutlicher Rickgang zu verzeichnen, der auf Umschichtungen in die anderen Einlagen zurtickzufih-
ren ist. Die anderen Einlagen weisen einen Anstieg von 2,0 % auf, Dies beltrifft die Sichteinlagen und die
Termineinlagen.

Dienstieistungsgeschaéft Berichtsjahr 2024 Verénderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Ertrége aus Wertpapierdienst-
leistungs- und Depotgeschéften 1.584 1.361 223 16,4
Vermittlungsertrage 6.504 6.704 =201 -3,0
Ertrage aus Zahlungsverkehr 12,165 10.638 1.516 14,3

Das Dienstleistungsgeschéft ist fur die Geschéaftstatigkeit unserer Bank von grofter Bedeutung.
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in der Gesamtheit belaufen sich die Provisionserrédge auf 21,3 Mio. EUR nach 19,8 Mio. EUR im Vorjahr.
Die Ertrége aus Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschéft und die Vermittlungserrage sind in ihrer
Gesamtheit um 22 TEUR (ber dem Vorjahresniveau.

Bei den Ertrdgen aus dem Zahlungsverkehr ist ein Plus von 1.516 TEUR zu verzeichnen. Die Steigerung
resultiert aus der Modellierung der Kontomodelle fir Privat- und Firmenkunden.

4, Darstellung, Analyse und Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

a)} Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Genossenschaft haben sich im Vorjahresvergleich wie foigt ent-

wickelt:

Erfolgskomponenten Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024

TEUR TEUR TEUR %

Zinsiiberschuss 9 47.030 42.828 4,202 9.8
ProvisionsUberschuss 2 19.632 18.139 1.483 82
Sonstige betrigbliche Ertrage 2.333 2.671 -338 -12.6
Verwaltungsaufwendungen 41,387 40.434 964 24

a) Personalaufwendungen 26.553 25.189 1.364 54

b} andere Verwaltungs-

aufwendungen 14.835 15.244 -410 2,7

Abschreibungen auf Anlagen 2.510 2.058 453 22,0
Sonstige betrigbliche
Aufwendungen 6563 696 -44 -6,3
Betriehsergebnis vor Bewertung 24.377 19.644 4732 241
Beweriungsergebnis -3.872 -5.587 1.716 -30,7
Ergebnis der normaien
Geschéftstatigkeit 20.570 14.858 5713 38,4
Steueraufwand 5.546 4,074 1.472 36,1
Einstaellungen in den Fonds flr
alilgemeine Bankrisiken 8.000 5.000 3.000 60,0
Jahresliberschuss 7.024 5783 1.241 21,5

¥ GuV-Posten 1 abziglich GuV-Posten 2 zuzlglich GuV-Posten 3

% GuV-Posten § abziglich GuV-Posten 6
% Saldo aus den GuV-Posten 13 bis 16

Das Zinsergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 9,8 % erhéht, Urséchiich sind geringere Zinsaufwen-
dungen aufgrund der mehrfachen Zinssenkungen der EZB. Die Zinsertrdge konnten durch Umschichtun-
gen von kurzfristigen Geldern in Wertpapieranlagen und zusétzliche Ausschiittungen aus dem Spezial-
fonds bzw. aus einer Beteiligung gesteigert werden. Die durchschnittliche Verzinsung aus dem Kundenkre-
ditgeschaft blieb auf Vorjahresniveau, wéhrend der geplante Zinsaufwand geringer als prognostiziert aus-
fiel. Das fiir das Geschéfisjahr 2025 geplante Zinsergebnis (+2,3 Mio. EUR) konnte um 1,9 Mio. EUR Uber-
troffen werden.
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Das Provisionsergebnis konnte um 1.493 TEUR erhéht werden. Die Steigerung resultiert in erster Linie aus
der Modellierung der Kontomodelle fiir Privat- und Firmenkunden, Damit konnten wir den Planwert in Héhe
von 1,7 Mio. EUR nicht ganz erreichen,.

Die Entwicklung der Ertragskomponenten Zins- und Provisionstiberschuss zeigt auf, dass das operative
Geschaft trotz der schwierigen wirtschafilichen Rahmenbedingungen im Jahr 2025 eine positive Entwick-
fung genommen hat.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sind im Vergleich zum Vorjahr um 338 TEUR zuriickgegangen. Begriin-
det ist dies durch einen Sondereffekt aus dem Vorjahr, der im Berichtsjahr nicht anfielen. Die Mietertrage
aus dem Immobiliengeschéft betrugen 955 TEUR.

Der Personalaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund von Tarifsteigerungen um 1.364 TEUR
erhéht. Dabei wurde die von uns prognestizierte Tarifsteigerung von 7,5 % unterschritten. Die anderen Ver-
waitungsaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 410 TEUR zuriickgegangen. Damit wurde das
Ziel konstante Sachaufwendungen Obererfiilt.

Die Abschreibungen auf Anlagen sind um 22,0 % gestiegen. Dies ist begrundet aufgrund von marktbeding-
ten Sonderabschreibungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bewegen sich auf Vorjahresniveau.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung konnte um 24,1 % Prozentpunkte auf 24.377 TEUR gesteigert wer-
den. Dies ist die Folge des héheren Zinsiiberschusses und den geringeren Verwaltungsaufwendungen.
Damit wurde unser erwartetes Betriebergebnis vor Bewertung in Hohe von 20.424 TEUR um 3,8 Mio. EUR
Ubertroffen.

Das Bewertungsergebnis aus dem Kredit- und Weripapisrgeschaft weist im Berichtsjahr ein negatives Er-
gebnis aus, Dies resultiert in erster Linie aus dem Kundenkreditgeschaft,

Das Ergebnis der gewdhniichen Geschiftstitigkeit ist um 38,4 % gestiegen. Folglich konnte der Jahres-
tiberschuss auf 7.024 TEUR erhtht werden.

b) Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der Bank ist im Wesentlichen gepragt durch die Kundeneinlagen. Im Berichtsjahr ist ei-
ne Erhéhung von 5.438 TEUR zu verzeichnen. Der Anteil der Kundeneintagen an der Bilanzsumme ist mit
74,0 % hoch. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitufen sind gepragt durch zweckgebundene Refi-
nanzierungsmittei und Refinanzierungsdarlehen bei der DZ BANK.
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Investitionen

Unsere Investitionen in Sachanlagen umfassten insbesondere BaumaRnahmen zum Aufbau eines rendite-
orientierten Bestandsimmonbilien-Portfolios. Insgesamt ist der Bestand zum Jahresende mit einem Buch-
weit von 31,6 Mio. EUR aktiviert.

Dar(iber hinaus haben wir uns mit einem Anteil von 50,0 % an der BauerschlieBungsgeselischaft "Bauen im
Cuxland GmbH" beteiligt (12,5 TEUR). Die Aktivitaten dieser Gesellschaft werden iiberwiegend tber Kre-
ditmittel finanziert.

Weiterhin besteht eine offene Kapitaleinlage in unser Tochterunternehmen der ZVB Verwaltungs- und Be-
teiligungsgesellschaft mbH & Co KG in Hihe von 57,8 TEUR. Unsere bisher geleistete Einlage belduft sich
auf 1.492,2 TEUR. Die Gesellschaft beteiligt sich an Projekten zur Erzeugung von erneuerbaren Energien,

Ligquiditat
Die Geschéfts- und Refinanzierungsstruktur der Bank ist mafigeblich gepragt durch das Kundengeschéft
als Basis der Liquiditatsausstattung.

Die Zahlungsfahigkeit unseres Instituts war im abgelaufenen Geschéftsjahr nach Art, Héhe und Fristigkeit
gegeben. Die monatlichen Meldungen der Liquidity Coverage Ratio (LCR) wiesen im Berichiszeitraum 2025
einen Wert von mindestens 147,5 % aus. Zum Bilanzstichtag lag die Stresskennzahl bei 153,1 %.

Zusétzlich haben wir interne Grenzen festgelegt, die den etwaigen Liquiditatsengpass definieren und an
den gewlinschten Uberlebenshorizont gekoppelt sind.

Bei Liquiditdtsschwankungen kann die Bank auf hochliquide Aktiva und ausreichende Liquiditétsreserven
auch in Form von Bankguthaben zurlckgreifen. Durch die Einbindung in die Genossenschaftliche Finanz-
Gruppe Volksbanken Raiffeisenhbanken und die Refinanzierungsfazilititen der EZB bestehen weitere Refi-
nanzierungsmadglichkeiten.

Erhdhte Liquidititsbelastungen aus aulerbilanziellen Verpflichtungen haben sich nicht ergeben. Die Minde-
streserveverpflichtungen wurden jederzeit erfllit.

Vor diesem Hintergrund ist die Fahigkeit unseres Hauses zur Erflllung der Zahlungsverpflichtungen jeder-
zeit gesichert. Die aufsichtlichen Anforderungen an die Berichterstatiung Uber die Liquiditat nach Teil 6 der
CRR wurden beachtet.

¢) Vermdgenslage

Die Eigenkapitaistruktur der Bank ist gepragt von Geschéftsguthaben der Mitglieder und erwirtschafteten
Ricklagen und dem Fonds fur aligemeine Riicklagen. Im Geschéftsjahr wurde das Eigenkapital durch Zu-
fuhrung zu den Rucklagen, zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken gestérkt. Das bilanzielle Eigenkapital hat
sich von 274,1 Mio. EUR auf 292,6 Mio. EUR erhéht.
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Die in unserem Institut getroffenen Vorkehrungen zur ordnungsgemé&fen Ermittiung de Kernkapitals und
des Ergénzungskapitals im Rahmen der bankaufsichtlichen Meldungen sind erfulit. Nach den vertraglichen
sowie satzungsmaBigen Regelungen erflillen die angesetzten Kapitalinstrumente die Anforderungen der

CRR zur Anrechnung als aufsichtsrechtlich anerkanntes Kern- und Ergénzungskapital.

Die Kapitalrendite gemalt § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG beléuft sich auf 0,30 %.

Das bilanzielle Eigenkapital sowie die Eigenmittelausstattung und Kapitalquoten stellen sich gegeniiber

dem Vorjahr wie folgt dar:

Berichtsjahr 2024 Veranderung zu 2024
TEUR TEUR TEUR %
Eigenkapital laut Bitanz " 292.628 274111 18.516 6.8
Eigenmiite! (Art. 72 CRR) 297.797 279.896 17.900 6,4
Harte Kernkapitalquote 14,6 % 16,0 %
Kernkapitalquote 14,6 % 16,0 %
Gesamtkapitalquote 15,8 % 17,2 %

' Hierzu rechnen die Passivposten 9 (Nachrangige Verbindlichkeiten), 10 (Genussrechtskapital),
11 (Fonds fur aligemeine Bankrisiken) und 12 (Eigenkapital),

Das Eigenkapital laut Bilanz konnte um 18,5 Mio. EUR gesteigert werden. Die Gesamtkapitalquote weist ei-
nen Wert von 15,8 %, die (iber den aufsichisrechtlichen Anforderungen liegt. Die geplante Gesamtkapital-
quote in Héhe von 16,5 % konnte nicht erreicht werden,

Die Wertpapieranlagen der Genossenschaft entwickelten sich wie folgt:

Wertpapieranlagen " | Berichtsjahr 2024 Verénderung
TEUR TEUR TEUR %
Anlagevermdgen 214.858 238.703 -23.845 -10,0
Liquiditatsreserve 139.392 52.266 87.126 166,7

Von den Wertpapieranlagen entféilt ein Anteil von 73,5 % auf Schuldverschreibungen und festverzinsliche
Wertpapiere {Aktivposten 5) bzw. von 26,5 % auf Anteile unseres Spezialfonds (Aktivposien 6),

Dig im Bestand befindlichen Weripapiere im Aktivposten 5 wurden zu 43,7 % dem Anlagevermigen zuge-
ordnet und nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Dadurch wurden Abschreibungen in Héhe
von 1,9 Mio. EUR (Vorjahr 3,2 Mic. EUR) vermieden.

Im Wentpapierbestand sind zu 87,2 % festverzinsliche und zu 12,8 % variabel verzinsliche Wertpapiere
(jeweils ohne Bericksichtigung der Zinsabgrenzung) von Emittenten guter Bonitat enthalten. Davaon entfal-
len 78,0 Mio. EUR auf éffentiiche Emittenten, 135,0 Mio. EUR auf Kreditinstitute und 47,3 Mio. EUR auf
Nichtbanken. Alle Wertpapiere lauten auf Euro und wurden zu 77,0 % von inlandischen und zu 33,0 % von
auslandischen Emittenten aufgelegt. Wesentliche Verdnderungen in der Struktur sowie Bonitatseinstufung
bei den Wertpapieranlagen haben sich im Vergleich zum Varjahr nicht ergeben.

Der Aktivposten & beinhaltet Anteile an unserem Spezialfonds in Héhe von 84,0 Mio. EUR welche dem An-
lagevermégen zugeordnet sind.
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5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Insgesamt beurteilen wir die Geschéftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage unseres Hauses im Ver-
gleich zum Vorjahr als gut. Das Wachstum des fur die Bank wichtigsten Geschéftsbereichs, dem Geschft
mit Kunden berwiegend aus der Region setzte sich fort.

Beim bilanziellen Kreditgeschaft wurde die Wachstumserwartungen aus der Eckwertplanung errreicht. Im
Kundeneinlagengeschéaft konnte der Rlickgang der Spareinlagen nicht volistéindig in der Bilanz platziert
werden, sodass der bilanzielle Planwert nicht erreicht wurde.

Die Vermégenslage der Bank zeichnet sich unveréndert durch eine angemessene Eigenkapitalausstattung
aus, da die aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowohl im Vorjahr als auch im Geschéftsiahr eingehaiten
wurden. Filr erkennbare Risiken in den Kundenforderungen sind Wertberichtigungen gebildet worden.

Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch Abzug von Pauschalwertberichtigungen Rechnung getragen wor-
den.

Finanzlage und Liquiditatsausstattung entsprechen den aufsichtsrechtlichen und betrieblichen Erfordernis-
sen. Vor dem Hintergrund eines leicht gestiegenen Geschéftsvolumens hat sich die Ertragslage der Bank
verbessert,

C. Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem und -prozess

Unsere im Risikohandbuch dokumentierte Geschafts- und Risikostrategie basiert auf einem Strategiepro-
zess und ist ausgerichtet auf das Kundengeschaft mit Mitgliedern und Kunden aus unserer Region, We-
sentliche Bestandteile der Geschéftsstrategie sind die aus der Risikotragfahigkeit der Bank abgeleiteten
Teilstrategien fur die wesentlichen Geschaftsaktivitaten Vertrieb und Handelsgeschifte.

Konsistent zu unserer Geschafts- und Risikostrategie wurde eine Unternehmensplanung entwickelt, die ei-
ne langfristige und umfassende Begleitung unserer Mitglieder und Kunden im Hinblick auf Finanzierungs-
wiinsche, Vermégensanlagen und Dienstleistungen rund um den Zahlungsverkehr sicherstelit.

Mit Hilfe einer strategischen Eckwert- und Kapitalplanung flir einen Zeitraum von 5 Jahren steuern wir die
Entwicklung unseres Instituts. Die Annahmen ftr die Markt- und Volumenentwicklungen erfolgen hierbei

durch Experten auf Basis von Marktprognosen. Die abgeleiteten Ertrags- und Vermégenswirkungen wer-
den anhand von Simulationsrechnungen mit Unterstiitzung der Steusrungssoftware VR-Control ermittelt.

Die Geschafts- und Risikostrategie sowie die Teilstrategien werden im Rahmen des von uns festgelegten
Strategieprozesses regelmaidig und ggf. anlassbezogen Uberprift. Das von uns verwendete Strategiemo-
dell zeigt den organisatorischen Rahmen fir die StrategieOberpriifung und fur die Vernetzung der strategi-
schen und operativen Gesamtbanksteuerung auf.
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Ziel unserer Risikostrategie ist nicht die vollstandige Vermeidung von Risiken, sondern das bewusste Ein-
gehen von Risiken unter Wahrung eines Risiko-/Chancenprofils.

Wir haben ein System zur Fritherkennung von Risiken implementiert. Vor dem Hintergrund wachsender
Komplexitat der Mérkte im Bankgeschéft sehen wir dies als eine zentrale Aufgabe an. Die zustandigen Or-
ganisationseinheiten berichten unmittelbar an den Vorstand. In diesem Rahmen ist ein Risikocontrofting-
und Managementsystem mit entsprechenden Instrumenten eingerichtet, um bei Bedarf gegensteuernde
MafRnahmen einleiten zu kdnnen,

Ziel des Risikomanagements unserer Bank ist es, Risiken, die den Erfolg wesentlich beeinflussen oder gar
den Fortbestand geféhrden kénnen, frihzeitig zu erkennen sowie umfassend zu messen, zu berwachen
und zu steuern. Integraler Bestandteil ist dabei die fortlaufende Sicherstellung der Risikotragfahigkeit. Die
Planung und Steuerung der Risiken erfolgt auf Basis der Risiko- und Liguiditatstragfihigkeit der Bank unter
Bertcksichtigung der Geschéfts- und Risikostrategie.

Die Bestimmung unserer Risikotragféhigkeit erfolgt sowoh! in einer normativen als auch in einer 8konomi-
schen Perspektive ais komplementére, sich ergdnzende Ansatze. Unsere zur Risikotragfihigkeitssteue-
rung eingesetzten Methoden und Verfahren ber(icksichtigen somit das Zie! der Fortflihrung unseres Insti-
tuts (normative Perspektive), als auch den Schutz unserer Glaubiger vor Verlusten aus 8konomischer Sicht
(6konomische Perspektive).

Die Risikotragfahigkeit ermitteln wir in der 6konomischen Perspektive. Die konomische Perspektive, die in
unserem Institut barwertnah ermittelt wird, steilt die Gegenliberstellung des emittelten Risikodeckungspo-
tenzials (RDP) mit den konsistent dazu ékonomisch ermittelten Risikowerten dar.

Zur Ermittlung des freien RDP legen wir auf Basis des ermitteiten RDP im Rahmen unseres Strategie und
Limitierungsprozesses einmal im Jahr unser Gesamtbankrisikolimit fest.

Wir ermitteln unser freies RDP zum jeweiligen Stichtag und beurteilen, ob es ausreichend hoch ist. Dabei
beziehen wir den festgelegten Risikoappetit sowie die Schwankungen des RDP (z. B. verursacht durch
Marktwertschwankungen der RDP-Bestandteile) mit ein.

Anbei eine Ubersicht liber das freie bzw. "nicht vergebene" RDP der Bank zum Stichtag 31.12.2025:

Position TEUR

+ Risikodeckungsmasse 423.859,3
- Abzugsposten 44.163,9
|= Risikodeckungspotenzial 379.795.4
- Vergebene Limite 170.000,0]
I= Nicht vergebenes Risikobudget (Risikoszenario) 209.795,4
- Vergebene Limite 300.000,0{
|= Nicht vergebenes Risikobudget (Stressszenario) 79.795 .4
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Die Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive, die einen periodischen Steuerungskreis darstellt,
zielt auf die FortfUhrung der operativen Geschéftstatigkeit. In der normativen Perspektive betrachten wir die
Einhaltung regulatorischer Anforderungen. Diese umfassen insbesondere die Kapitalgréfien wie Kapitalan-
forderungen sowie Strukturanforderungen hinsichilich des Kapitals, wie beispielsweise die Hachstverschul-
dungsquote und die Grolikreditgrenzen. Die Risikotragféhigkeit ist demnach gegeben, sofern der ermittelte
Kapitalbedarf die Einhaltung der Kapitalquoten bewirkt und die samtliche Strukturanforderungen hinsichtlich
des Kapitals erfiillt werden.

Die normative Perspeklive bilden wir ausgehend von der Gesamibankplanung (ber einen Zeithorizont von
5 Jahren ab. In dieser wird die Entwicklung des regulatorischen Kapitalbedarfs im Rahmen einer mehyjéhri-
gen Kapitalplanung bestimmt. Neben einem Planszenario werden mégliche abweichende Entwicklungen
wie z, B. Bonitatsverschlechterungen im Kundenkreditgeschaft in einem adversen Szenario berlicksichtigt.

Die Risikomessung {0r die in der 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit berticksichtigten Risi-
koklassen erfolgt mithilfe geeigneter Value-at-Risk (VaR)-Modellen mit einem Konfidenzniveau von 99,9 %
und einem einheitlich rollierenden Risikohorizont von 12 Monaten. Bei den Risikoklassen, {iir die kein sta-
tistisches Verlustverteilungsmodell verwendet wird, erfolgt eine expertenbasierte Risikoeinschatzung, die
dem Ausmaf nach dem 99,9 Prozentquantil entspricht.

Die Ermittlung der Liquiditatstragfahigkeit erfolgt ebenfalls in einer normativen und einer ékonomischen
Perspektive anhand von aufsichtsrechtlichen Liquiditstskennzahlen sowie einer Uberwachung des Uberle-
benshorizonts.

Die Offenlegung der Risikomanagementziele und -politik entsprechen den Anforderungen des Artikels 435
CRR. Die Risikomanagementziele und -strategien werden dem Aufsichtsrat zur Kenninis gegeben und mit
diesem eroriert.

Die eingerichteten Systeme und Verfahren des Risikomanagements sind dem Profil und der Geschéfts-
und Risikostrategie der Bank sowie ihrer Gréfle angemessen und entsprechen den Anforderungen der Ma-
Risk.

Risiken

Als Risiko definieren wir die negative Abweichung vom erwarteten Ergebnis bzw. Planwert aufgrund von
Unsicherheit. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit von méglichen Risiken verschafft sich unsere Geschafts-
leitung, einmal im Jahr im Rahmen der Risikoinventur sowie anlassbezogen, einen Uberblick Uber die Risi-
ken unserer Bank auf Gesamtinstitutsebene, Dabei werden auch {Ibergreifende Risiken wie das Modell-,
Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiko sowie Risikokonzentrationen in der Wesentlichkeitshewertung der
einzelnen Risikoklassen herlicksichtigt.

Zum Abschlussstichtag werden das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das operationelle Risiko, das Liquiditatsri-
siko sowie das Immobilienpreisrisiko als wesentiiche Risiken bewertet. Neu hinzugekommen ist das Kre-
ditspreadrisiko als Unterartenrisiko des Kreditrisikos.
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Fir unsere Risikobeurteilung zum Abschiussstichtag legen wir konsistent zum Prognosezeitraum einen
Zeitraum von einem Jahr zugrunde, in dem auch das Vorliegen von bestandsgeféhrdenden Risiken beur-
teilt wird.

Bestandsgefahrdende Risiken (wesentliche Risiken mit hohen Auswirkungen) liegen flr den hier zugrunde
gelegten Beurteilungszeitraum von einem Jahr nicht vor,

Zum Zwecke der Risikoberichterstattung sind feste Kommunikationswege und Informationsempféanger be-
stimmt,

Die fiir die Risikosteuerung relevanten Daten werden vom Risikacontrolling zu einem internen Berichiswe-
sen aufbereitet und verdichtet. Die Informationsweitergabe erfolgt entweder im Rahmen einer regelmani-
gen Risikoberichterstattung oder in Form einer Ad-hoc-Berichterstattung.

Adressenausfallrisiken bzw. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass Verluste oder entgangene Gewinne aufgrund des Ausfalls von
Geschéftsparinern, der Ratingmigration und / oder der adresshezogenen Spreadveranderung entstehen.

Es umfasst das Kreditrisiko im Kundengeschéft und im Eigengeschaft.

Das Kreditrisiko Eigengeschéft wird differenziert zwischen Risiken im Direktbestand und Risiken aus dem
Fondsbestand. Des Weiteren erfolgt jeweils ein Unterausweis der Kreditspreadrisiken. Das Kreditspreadri-
siko wird definiert als das Risiko, dass sich aus der Veranderung des Aufschlags fir Wertpapiere im Ver-
gleich zu einer risikolosen Anlage ergibt.

Das Kreditrisiko aus dem Kundengescha#t stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirt-
schatftlich hoch ein. Auf Grundiage der Risikoinventur unseres instituts kann das Risiko mit hoher Wahr-
scheinlichkeit eintreten und hat ein hohes Schadenspotenzial mit entsprechend wesentlicher Auswirkung
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Zur Steuerung des Kreditrisikos setzen wir im Kundengeschift Ratingsysteme zur Beurteilung der Bonitat
einzelner Engagements ein (im Wesentlichen VR-Rating der parcIT). Mit Hilfe der Steuerungssoftware VR-
Control kénnen wir ungiinstige Entwicklungen im Kreditportfolio rechtzeitig identifizieren und frithzeitige
Malinahmen einleiten.

Das barwertige Kreditportioliomodell im Kundengeschaft (KPM KG) ist ein Simulationsmodell, d. h. durch
eine grofte Anzahl von Zufallszahlen und Simulationsidufen wird eine Werténderungsverteilung erzeugt.

Potenzielle unerwartete Verluste aus der Migration werden in der Berechnung des Portfoliorisikos miteinbe-
zogen,

Die Kreditrisikopramienkaikulation erfolgt unter Einbeziehung von Verlustquoten (LGD). Diese erméglichen
gine differenzierte Betrachfung von Verlusten unter Einbeziehung von u. a. Wiedergesundungs-,
Verwertungs- und Einbringungsquoten. Die Verlustquoten flielen daher Utber die Eingangsgrifie
"Kreditrisikopramie EL KM" mit Verwendung des KPM KG in die Risikosteuerung ein.
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Der unerwartete Verlust (Credit Value-at-Risk) wird innerhalb der Risikotragfahigkeit der Bank einem vorde-
finierten Risikolimit als SteuerungsgréRe gegeniibergestelit. Zum Stichtag 31.12.2025 lag der Risikowert
der Kreditrisiken im Kundenkreditgeschaft bei 20,15 Mio. EUR und das Limit bei 26,0 Mio. EUR. Die Limit-
auslastung lag somit bei 77,5 %.

Das Kreditrisiko aus dem Eigengeschaft stufen wir als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirtschaft-
lich hoch ein. Auf Grundiage der Risikoinventur unseres Instituts kann das Risiko mit hoher Wahrschein-
lichkeit eintreten und hat ein hohes Schadenspotenzial mit entsprechend wesentlicher Auswirkung auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Das Kreditrisiko bei Eigenanlagen wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitskonzeption der Bank monatlich
mit Hilfe des Kreditporifoliomodells fir Eigengeschafte (KPM EG) ermittelt. Grundlage der Berechnungen
sind verschiedene Marktpartnersegmente, die differenzierte Spread- und Ratingmigrationen, Spreadveriei-
lungen sowie Migrationsmatrizen aufweisen,

Bei den Eigenanlagen nutzen wir fir Wertpapiere die Ratinginformationen der DZ BANK AG auf Basis ex-
terner Ratingagenturen und bei den Fonds die Risikoinformationen der Fondsgeselischaft Union Invest-
ment.

Auch hier werden die Risikoentwicklungen im Rahmen von VR-Control Uiber ein Perifoliomodell Uberwacht.

Kreditrisiken aus Fonds werden mittels einer von der Kapitalanlagegesellschaft ermittelten Ex-ante-Value-
at-Risk-Kennziffer ber{icksichtigt, die nur das Kreditrisiko abbildet.

Der unerwartete Verlust (Value-at-Risk) wird innerhaib der Risikotragfahigkeit der Bank einem vardefinier-
ten Risikolimit als Steuerungsgrofe gegenitbergestellt. Zum Stichtag 31.12.2025 1ag der Risikowert der
Kreditrisiken aus Eigenanlagen bei 20,35 Mio. EUR bei einem Limit von 28,5 Mio. EUR, Die Limitauslas-
tung jag somit bei 71,4 %.

Marktpreisrisiken bzw. Marktrisiken

Das Marktpreis- bzw. Marktrisiko beschreibt die Gefahr, dass aufgrund nachteiliger Veranderungen von
Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Parametern Verluste entstehen kénnen. Marktrisiken umfassen
Zins-, Aktien- und Wéhrungsrisiken sowie sonstige Markirisiken.

Das Marktrisiko wird differenziert zwischen Risiken im Zinsbuch und im Fondsbuch. Des Weiteren erfolgt
Ausweis des Aktienrisikos aus dem Fondsbestand.

Das Marktrisiko stuft die Bank anhand der Risikoinventur als aufsichtsrechtlich wesentlich und betriebswirt-
schaftlich hoch ein, mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und einem hohen potenziellen Schaden, der
sich auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage maflgeblich auswirken kann.

Das Aktienrisiko als Teil des Marktrisikos wurde im Rahmen der Risikoinventur als wesentlich eingestuft,
wiahrend das Wahrungsrisiko als unwesentlich eingestuft wurde.
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Fir die Risiko- und Stressmessung im Rahmen der barwertigen Zins&nderungsrisiken nutzt die Bank das
VR-Control-Programm Zinsmanagement. Hier wird eine histarische Simulation auf Basis des Barwer-
tresamplings, ausgehend vom Datenstichtag, fir einen festzulegenden Beobachtungszeitraum rollierende
Datenhistorie in Ein-Tages-Veranderungen zeriegt und hieraus eintagige Szenarien ohne Spiegelungen er-
stellt, fur die schiieflich sintégige Barwertveranderungen berechnet werden. Auf Basis dieser Barwertver-
anderungen wird sodann Gber den Resamplingansatz auf Zufallshasis der erforderliche Risikobstrach-
tungshorizont von 250 Tagen abgebildet und ein empirisches 99,9 Prozeniquantil aus der "geresampelten”
Barwertverteilung ermittelt. Auf Basis dieses Verfahrens erfolgt die Ermittlung eines zusatzlichen Aufschia-
ges, der die Risikosituation der Bank widerspiegelt. Das Verfahren wird sowohi fir die Messung des Risiko-
szenarlos als auch fur den Stresstest genutzt,

Flr die Bemessung der Marktrisiken fir Fonds stiitzt sich die Bank auf Risikokennzahlen, die durch den
Verbundpartner Union Investment zur Verfiigung gestellt werden.

Zum Stichtag 31.12.2025 lag der Risikowert fir Marktrisiken bei 75,48 Mio. EUR bei einem Limit von 97,0
Mic. EUR. Die Limitauslastung lag somit hei 77,8 %.

Liquiditatsrisiko
Liquiditatsrisiken kénnen in Form des Zahjungsunfahigkeitsrisikos, des Refinanzierungskostenrisikos und
des Marktliquiditatsrisikos auftreten.

Zahlungsunfihigkeitsrisiken treten ein, wenn Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht oder nicht in aus-
reichender Héhe erfiilit werden kénnen. Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn die Liquiditat nicht zu den
erwarteten Kenditionen beschafft werden kann oder die Refinanzierungsmittel nicht im erforderlichen Um-
fang zur Verfigung stehen.

Marklliquiditétsrisiken treten ein, wenn Aniagen nicht zum gewiinschien Zeitpunkt oder in der geplanten
Hohe liquidiert werden konnen,

Die Bank erachtet das Liquiditétsrisiko insgesamt als wesentlich im Sinne des Aufsichtsrechis und als be-
triebswirtschaftlich hohes Risiko. Zwar tritt das Risiko nach unserer Einschétzung mit lediglich geringer
Wahrscheinlichkeit ein, zeichnet sich in Bezug auf die Auswirkungen auf die Vermbgens-, Finanz- und Er-
tragslage jedoch durch ein hohes Schadenspotenzial aus.

Liguiditatsablaufbitanzen dienen als Frithwarnindikator fiir eine mogliche Zahlungsunfahigkeit und stellen in
Verbindung mit dem Liquiditétspotenziai den sogenannten "Uberlebenshorizont" dar. Stresstests fihren wir
anhand institutseigener, marktweiter und kombinierter Szenarien fir die mengencrientierien Liquiditatsrisi-
ken (Zahlungsunféhigkeitsrisiken) durch.

Liquiditatsrisiken werden dariiber hinaus von der Bank anhand von Félligkeitslisten, Cashflow-Ermittlungen
sowie taglicher Einsicht in die Liquiditdtskonten Gberwacht.

Das Liquiditatsrisiko wird u.a. anhand der aufsichtlichen Liquiditdtskennzahl Liguidity Coverage Ratio (LCR)
Gberwacht. Unsere Risikotoleranz haben wir Uber die Festlegung siner Mindesiquote von 120 % definiert,
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Des Weiteren wurde eine Warngrenze von 140 % definiert.

Fir die Net Stable Funding Ratio (NSFR) wurde bankseitig eine Mindestquote von 108 % festgelegt. Des
Weiteren wurde eine Warngrenze von 112 % definiert,

Zur Begrenzung von Abrufrisiken sind Strukturiimite implementiert.

Im Risikotragfahigkeitskonzept der Bank werden preisorientierte Liguiditatsrisiken
(Refinanzierungskostenrisiken) monailich ermittelt. Dabei wird die Barwertdifferenz zwischen einer liquidi-
tatsneutralen Zinsstrukturkurve {Swap-3-Monats-Tenor) und einer liquiditatsbehafteten Zinsstrukturkurve
{DZ BANK) zzgl. eines Liquiditatsspreads ermittelt. Als Berechnungsgrundiage fur die Liquiditatsspreads
dienen die historischen Geld- und Kapitalmarktsétze der letzten 10 Jahre {rollierend) der jeweiligen Zinss-
frukturkurven,

Die Barwertdifferenz chne Liquiditétsspreads wird als erwarteter Verlust (Liquiditatspramienbarwert) defi-
niert und die Barwertdifferenz mit Liquiditatsspreads stellt somit das Risiko dar.

Der unerwartete Verlust (Barwertdifferenz mit Liquiditatsspreads) wird innerhalb der Risikotragfahigkeit der

Bank einem vordefinierten Risikolimit als Steuerungsgrofie gegeniibergestellt. Zum Stichtag 31.12.2025 lag
der Risikowert der Liguiditatsrisiken bei 2,73 Mio. EUR und das Limit bei 4,0 Mio. EUR. Die Limitauslastung
lag somit bei 68,2 %,

Operationeliles Risiko

Operationelle Risiken betreffen die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unzulanglichkeit oder des Versa-
gens von internen Prozessen, Menschen oder Systemen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese
Definition schiiefit Rechtsrisiken ein,

Anhand der Risikoinventur stufen wir das operationelle Risiko als aufsichtsrechtlich wesentlich und be-
triebswirtschafilich hoch ein. Das Risiko hat eine hohe Eintrittswahrscheinlichkeit und ein hohes Schadens-
potenzial.

Die Bank hat eine einheitiche Festlegung und Abgrenzung der operationellen Risiken zu den anderen be-
trachteten Risikokategorien vorgencmmen und diese in den Organisationsrichtlinien (Risikohandbuch) fi-
xiert und kommuniziert. Die Abgrenzung umfasst auch den Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren
Schadensfillen, Beinaheveriusten und damit zusammenhéngenden Ereignissen.

Wesenlliche operationelie Risiken werden j&hriich identifiziert und analysiert. Hierzu wird auf eine Scha-
densfaildatenbank zurlickgegriffen, in die eingetretene Schaden eingesteilt werden.

Das IT-Risiko stellt ein spezielles operationelles Risiko dar. Hier hetrachten wir insbesondere die Teilberei-
che "Zentrales Rechenzentrum” und "IT-Risiken Bank", Uber die IT-Risiken, die das Rechenzentrum be-
treffen, erhalten wir regeiméafige Berichte vom IT-Dienstleister einschlieBlich Darstellung der eingeleiteten
MaRnahmen bei Problemen, Uber die Beseitigung der im Rahmen von Sonderpriifungen durch die Finanz-
aufsicht ermittelten Mangel beim 1T-Dienstleister wurde zeitnah an Vorsiand und Aufsichtsrat berichtet,

.25«




Fir alle wesentlichen Schadensersignisse besteht ein umfassender Versicherungsschutz. Betriebliche Not-
fallplanungen wurden insbesondere auf die Anforderungen aus dem IT-Bereich abgestimmt. Dariiber hin-
aus wurden innerhalb der Bank Ma3nahmen festgelegt, um etwaige operationelle Risiken entgegenzuwir-
ken (z. B. durch Kompetenzen oder fest definierte Arbeitsablaufe).

Rechtlichen Risiken begegnen wir durch die Verwendung der im Verbund entwickelten Formulare, die Inan-
spruchnahme juristischer Beratung im Fall von Rechtsstreitigkeiten und individuellen Vertrgen.

Wir beziehen die operationellen Risiken in das gesamtbankbezogene Limitsystem unter Betrachiung ver-
schiedener Szenarien ein. Der verbarwertete Erwartungswert definiert den erwarteten Verlust der operatio-
nelien Risiken. Zur Messung des Risikos nulzen wir die Anwendung agree210RM.

Der unerwartete Verlust wird innerhalb der Risikotragfahigkeit der Bank einem vordefinierten Risikolimit als
Steuerungsgréie gagentbergesteiit,. Zum Stichtag 31.12.2025 lag der Risikowert bei 1,75 Mio. EUR und
das Limit bei 2,5 Mio. EUR. Die Limitauslastung lag somit bei 70,2 %.

Immobilienrisiken

Das Immobilienrisiko entsteht aus einer nachteiligen Entwicklung des Objekts und Eririgen von Immobili-
enpositionan {Direktanlagen, Fondsinvestments und eigengenutzte immobilien) in Bezug zu ihrem
Erwartungs- bzw. Planwert. Das immobilienrisiko teilt sich in die Komponenten Wertédnderungs-, Ertrags-
und Mietausfallrisikc auf. Aulterhalb der Risikoquantifizierung betrachten wir weitere Konstellationen im Zu-
ge der qualitativen Wirdigung des Immobilienrisikos. Dazu z&hlen Kapitalzusagen fur geplante Projektent-
wicklungen {Projektkosten) sowie Bau- und instandhaltungskosten.

Fir die Risikctragféhigkeit der Bank ist aufgrund des Stichtagsprinzips der dkonomischen Sichtweise ledig-
lich das Wertdnderungsrisiko relevant,

Mit Blick auf den geschéftspolitisch gewoliten Ausbau des Geschéftsfeldes Immobilien stufen wir aufsichts-
rechilich das Immobilienrisiko als wesentliches Risiko und betriebswirtschaftlich hoch ein.

Zur Ermittlung des Risikos nutzen wir das parclT okular-Tool "IRIS".

Die Berechnung der Inmobilienrisiken erfolgt auf Basis des Werténderungsrisikos. Die Mitausfallrisiken
sind implizit im Werténderungsrisiko enthalten, da diese Einfluss auf die Objektwerte haben.

Innerhalb des ckular-Tools "IRIS" werden die Immobilienfonds (oder Anteile) geman dem Ertragswertver-
fahren (ImmoRisk EWV) auf Basis der gelieferten Kennzahlen der Union Investment ermittelt. Die Direkthe-
stande und eigengenutzten immobilien der Bank werden auf Basis des Faktormodells quantifiziert,

Der Risikowert {(bezogen auf das Wertanderungsrisiko} wird innerhalb der Risikotragfahigkeit der Bank ei-
nem vordefinierten Risikolimit als Steuerungsgréfle gegeniibergestelit, Zum Stichtag 31.12,2025 lag der Ri-
sikowert der Immobilienrisiken bei 8,5 Mio, EUR und das Limit bei 12,0 Mio. EUR. Die Limitauslastung lag
somit bei 71,0 %.
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Weitere Risiken

Im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur wurden alle bankspezifischen und nicht bankspezifischen Risiken
hinsichtlich der Wesentlichkeit analysiert. Aufgrund der durchgefiihrten Untersuchungen stufen wir alle
sonstigen Risiken als unwesentiich ein.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente werden in unserem Hause nicht eingesetzt.

Gesamtbild der Risikolage

Auf Grundlage unserer Verfahren des Risikomanagements zur Ermittlung der Risiken sowie des Risikode-
ckungspotenzials ist die Risikotragf&higkeit in beiden Perspektiven {8konomisch und normativ) unter den
von uns definierten Risikoszenarien und den von uns simulierten Stressszenarien gegeben. Die internen
Simulationen kommen darliber hinaus zum Ergebnis, dass die Liquiditét sichergestellt und die Eigenmitte-
lanforderungen erfllt werden.

Bestandsgefahrdende Risiken sind aufgrund der Risikolage der Bank und der Zugehérigkeit zur kreditge-
nossenschaftlichen Sicherungseinrichtung nicht erkennbar,

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist die Risikotragfahigkeit angesichts der laufenden Ertragskraft und
der Vermégens- und Substanzsituation des Instituts auch im Berichtszeitraum gegeben. Die dargestellten
Risiken werden die kinftige Entwicklung unserer Bank nicht wesentlich beeintrachtigen.

im Rahmen einer Betroffenheitsanalyse beobachtet und analysiert die Volksbhank fortlaufend potenzielle Ri-
sikofaktoren und -treiber im Zusammenhang mit dem militérischen Konfiikt zwischen Israel und den Verei-
nigten Staaten von Amerika einerseits sowie dem Iran andererseits, Dabei werden insbesondere mégliche
Auswirkungen auf die Gater- und Finanzmarkte sowie deren Rickwirkungen auf die Risikolage der Bank
herlicksichtigt.

In diesem Zusammenhang erfolgt eine laufende Uberpriifung der institutsindividuellen Risikoindikatoren so-
wie eine Bewertung eines moglichen Anpassungsbedarfs bestehender Szenarioanalysen und Stresstests.

Zum aktuellen Zeitpunkt werden die potenziellen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragsla-
ge der Bank insgesamt als begrenzt eingeschétzt. Gleichwohl sind die finanziellen Folgen der geopaliti-
schen Entwicklungen sowie deren Einfluss auf die Risikebeurteilung unserer Volksbank noch nicht ab-
schliefend quantifizierbar. Die weitere Entwicklung ist mit Unsicherheiten behaftet und wird daher weiterhin
eng {iberwacht sowie in die Risikosteuerungs- und Berichtsprozesse einbezogen.

Den dargesteliten Risiken stehen folgende Chancen gegeniiber:
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Mdglichkeiten einer positiven kiinftigen Entwicklung sieht die Bank in der Ausweitung des zinsabhangigen
Kundengeschéftes. Bedeutende Geschaftsfelder sind die Finanzierung des gewerblichen Mittelstandes und
die private Wohnbaufinanzierung. Giinstige Rahmenbedingungen sind aufgrund unseres Regionalprinzips
vorhanden, sodass das geplante Wachstum im bilanziellen Geschéft erreicht werden kann. Dar(ber hinaus
wird der Aushau des Bereiches Beteiligungsmanagement zunehmend einen héheren Stellenwert in der
Bank einnehmen.

D. Prognosebericht

Hinsichtlich unserer Prognose flir 2026 gehen wir fur die folgenden 5 Jahre sowoh] im Aktiv- als auch im
Passivgeschaft von einem moderaten bilanziellen Wachstum aus. Griinde hierfir sind u. a. die Unsicher-
heiten und Unwigbarkeiten des politischen und gesamtwirtschaftlichen Umfeldes.

Unsere Eckweriplanung basiert auf folgenden wesentlichen Annahmen:

Der Zinsiiberschuss soll unter der Pramisse einer bankeigenen Zinsproghose und bei ansonsten unveran-
derter Geschaftsstruktur absolut um 3,7 Mio. EUR ausgebaut werden,

Fir das Jahr 2026 wird ein prozentuales Wachstum im Kundenkreditgeschaft in Héhe von 3,2 % angenom-
men, wahrend die Wachstumsrate im Kundeneinlagengeschaft 3,0 % betragen soll.

Daneben sehen wir einen absolut steigenden Provisionsuberschuss von 0,6 Mio. EUR vor. Der in der Pla-
nung zugrunde gelegte Zuwachs soll insbesondere durch u. a. ein gesteigertes Vermittlungsgeschéft reali-
siert werden.

Beim Personalaufwand haben wir eine reguldre tarifliche Steigerung der Gehéiter um 3,5 % berlicksichtigt.

Die Hohe der Sachaufwendungen steigen im Jahr 2026 auf Basis detaillierter Budgetsplanungen um 2,2
Mio. EUR. Die Steigerung resuitiert aus allgemeinen Kostensteigerungen.

Aus der Kapitalplanung fir die Jahre 2028 bis 2030 ergeben sich fir das geplante Wachstum im Kreditge-
schaft unter der Pramisse von Riicklagenzufiihrungen und der Einwerbung von Geschaftsguthaben derzeit
keine Erkenntnisse fiir zusatzlichen Kapitalbedarf. Dabei wurde angenommen, dass die aktuellen aufsichts-
rechtlichen Anforderungen auch im Jahr 2026 und Folgeperioden glltig bieiben.

Fiir das Jahr 2026 erwarten wir ein Betriebsergebnis vor Bewenrtung in Hohe von 23.752 TEUR und damit
im Vergleich zu 2025 (24.377 TEUR) ein leicht riicki&ufiges Betriebsergebnis vor Bewertung. Flr den finan-
ziellen Leistungsindikator CIR prognostizieren wir einen Wert in Hthe von 67,7 %.

Fir 2026 planen wir mit einer harten Kernkapitalguote von 14,9 %, die somit im Vergleich zum Geschéfts-
jahr 2025 (14,6 %) um 0,3 Prozentpunkte steigt.

Die prognostizieren Ergebnisse sind inshesondere aufgrund der Auswirkungen des Nahost-Krieges und der
damit zusammenhé&ngenden Entwicklungen an den Giiter- und Finanzméarkten mit Unwéagbarkeiten belegt.
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Unsere Prognoserechnung inkl. der zugrunde liegenden Annahmen haben wir vor Ausbruch des Nahost-
Kriegs erstellt. Die Auswirkungen des Kriegsgeschehens und der damit einhergehenden Entwicklungen an
den Energie-, Rohstoff- und Finanzmérkten auf die Geschéftstatigkeit und Wirtschaftlichkeit unserer Kun-
den sowie auf die Wertentwicklung unserer Eigenanlagen lassen sich noch nicht vollumfénglich abschat-
zen. Daher kann nicht ausgeschlossen werden, dass sich die Annahmen, die unserer Prognoserechnung
zugrunde liegen, als nichtzutreffend erweisen. Insoweit sind die Prognosen mit Unwégbarkeiten behaftet,
Wir analysieren laufend mégliche Auswirkungen auf die Bank und werden unsere Prognosen anpassen,
soweit dies erforderlich ist.

Beverstedt, 15. April 2026 Volkshank im Elbe-Weser-Dreieck eG
/
Der Vorstand:/ ( éf W
, L\ /\__',—‘ “~
Johannsen Kordes Koschuth / Steffen Q\
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