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Liebe Mitglieder und Kunden,

mit groBer Freude prasentieren wir Ihnen den Geschafts-
bericht der Volksbank M&éckmiihl eG fiir das Jahr 2023.
Dieses Jahr markiert ein weiteres Kapitel in der positiven
Entwicklung Ihrer Bank und festigt die Position als ver-
Lasslicher Partner fiir die finanzielle Sicherheit und den
Wohlstand in unserer Heimat.

Das vergangene Jahr war erneut gepragt von zahlreichen
Herausforderungen und Veranderungen in der globalen
Wirtschaft. Trotz dieser Turbulenzen konnten wir den
Wachstumskurs fortsetzen und unser Geschaftsmodell
erfolgreich anpassen. Nachhaltige Stabilitat und lang-
fristiger Erfolg sind dabei das Resultat einer starken
Gemeinschaft und der vertrauensvollen Zusammenarbeit
mit [hnen.

Wir sehen in der Gewinn- und Verlustrechnung durch die
Riickkehr des Zinses eine positive Entwicklung auf der
Ertragsseite. Gleichzeitig sind auch die Kosten inflations-
bedingt entsprechend gestiegen. Insgesamt gelingt es mit
dem Ergebnis von 2023, das Eigenkapital Ihrer Volksbank
zu starken und erstmals eine Million Euro an Sie, als Mit-
glieder, auszuschiitten.

Durch die Veranderungen am Zinsmarkt gab es einen
Nachfrageriickgang bei den privaten Baufinanzierungen,
welcher durch Kreditierungen im Firmenkundengeschaft
und von Vermietungsobjekten ausgeglichen werden konn-
te. Besonders freut es uns, dass wir zunehmend nachhal-
tige Finanzierungsprojekte begleiten durften.

Ein zentraler Bestandteil unserer Philosophie ist es, stets
nah am Kunden zu sein und die individuellen Bedirfnisse
in den Mittelpunkt des Handelns zu stellen. In erfolgrei-
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Jahresbericht
des Vorstandes

chen wie herausfordernden Zeiten. Diesem Anspruch sind
wir auch 2023 gerecht geworden. Dank der engagierten
Arbeit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter konnten
wir, wie die aktuelle Kundenbefragung zeigt, die Kunden-
zufriedenheit weiter steigern.

Neben den laufenden Investitionen in das Geschafts-
stellennetz steht aktuell die Forcierung der nachhaltigen
Stromerzeugung zur Eigennutzung im Mittelpunkt. Diese
MaBnahmen unterstreichen die Verpflichtung einer regio-
nal verwurzelten Volksbank, 6konomische, 6kologische
und soziale Verantwortung zu ibernehmen.

Auch in Zukunft werden wir uns den genossenschaftlichen
Werten verpflichtet fiihlen und daran arbeiten, die Volks-
bank Mockmiihl eG stetig weiterzuentwickeln. Unser Ziel
ist es, lhnen weiterhin ein verlasslicher Partner zu sein und
gemeinsam mit lhnen die Herausforderungen der Zukunft
zu meistern.

Wir danken lhnen fiir Ihr Vertrauen und lhre Treue. Ein
besonderer Dank gilt unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, deren Einsatz und Engagement die Grundlage des
langfristigen Erfolges bilden.

Lassen Sie uns gemeinsam auch die kommenden Jahre
erfolgreich gestalten.

Mit freundlichen GruRen

RS

Thomas Reuter Alexander Britsch

~—_




Zahlen

Mitarbeiter:

152

Geschafts-
stellen:

14
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TEUR
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Strategie

im Dialog

Im Rahmen der regelméBigen Strategie-
iiberarbeitung haben sich alle Kolleginnen

und Kollegen zur Veranstaltung , Strategie im
Dialog“ im Mai 2023 in der Stadthalle in Mock-
miihl getroffen. Das Strategieteam stellte in
verschiedenen Stationen die vier wesentlichen
Handlungsfelder der nachsten Jahre vor. Basis
hierfiir ist das gemeinsam erarbeitete Strategie-
papier fir die Jahre 2024 bis 2028.

#Stirke #Vertrauen :_J;!,i.l._..—- —

Aus dem Strategiepapier leiten sich verschie-
dene MaBnahmen ab.

Aus dem Handlungsfeld ,Mitarbeiter & Kultur®

entstanden die Gesundheitswochen fiir unsere
Kolleginnen und Kollegen.

Kunden &
Mitglieder

Ein{ TEAM

#Nadhe #Stirke #Vertrauen

Prozesse Finanzen &
&IT Risiko




Mitarbeiter & Kultur:
Die Gesundheitswoche

Leistungsstarke Mitarbeiter entscheiden iiber
die Zukunftsfahigkeit der Volksbank Mock-
miithl eG. Vom 11. bis 18. Oktober 2023 fand
zum ersten Mal eine Gesundheitswoche in
unserer Volksbank statt.

Durch unterschiedliche Stationen und Ange-
bote wurde das Thema Gesundheit im Zuge un-
seres betrieblichen Gesundheitsmanagements
in den Vordergrund gestellt.

Unsere Kolleginnen und Kollegen wurden
beispielsweise mit tollen Obstkérben vom Hof-
laden Ehrenfeld aus Kochersteinsfeld versorgt.
AuBerdem gab es die Moglichkeit, einen Hor-
test sowie einen Sehtest durchzufiihren, mit un-
serem Betriebsarzt zu sprechen oder sich tiber
Trainingsmdglichkeiten bei unseren benachbar-
ten Physio-Einrichtungen zu informieren.

An dieser Stelle herzlichsten Dank
an das Organisationsteam und
allen beteiligten Unternehmen fiir
die gute Zusammenarbeit und die
erfolgreiche Umsetzung unserer
Gesundheitswoche.
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Kunden & Mitglieder:

Die Kundenbefragung

Aus dem Handlungsfeld ,Kunden & Mitglieder«
entstand die Kundenbefragung. Die Befragung
wurde in erster Linie digital durchgefiihrt. Un-
sere Kundinnen und Kunden hatten im Zeitraum
vom 6. Februar bis 17. Marz 2024 die Moglich-
keit, an der Befragung teilzunehmen.

Fir jeden vollstandig ausgefillten Fragebogen
spendeten wir 5 Euro an die DRK-Ortsverban-
de in unserem Geschiftsgebiet und verlosten
zusatzlich unter allen Teilnehmerinnen und
Teilnehmern ein iPadAir.

In Summe haben tber 10 % unserer Kundinnen
und Kunden aus allen Altersgruppen teilge-
nommen.

== Deutschsa

13.585 Euro spendet die Volksbank Méckmiihl eG
an die DRK-Ortsvereine im Geschdiftsgebiet.

iPad-Ubergabe an die Gewinnerin Leonie Wolf

Ergebnisse
aus der
Kunden-
befragung

Altersstruktur
der Teilnehmenden

bis unter 18 Jahre T 0,9

18 - 24 Jahre 11,3
25 - 29 Jahre . 8,0
30 - 39 Jahre 18,4
40 - 49 Jahre I 14,5
50 - 64 Jahre 26,9
65 — 69 Jahre l 10,5
70 Jahre und alter 9,4



Gesamteindruck

Wie zufrieden sind
Sie insgesamt mit
unserer Bank?

Sehr zufrieden

Engagement

Wie bewerten Sie das
Engagement der
Volksbank Mdckmiihl eG
fiir die Region?

6 = sehr stark

Vollkommen zufrieden 26,2
L 24,1
Zufrieden 29,3
3 8,1
Weniger zufrieden 4,6 2 1,8
Unzufrieden === 1,4 1 = sehr schwach === 0,9
Unsere Kunden sind zufrieden mit unserer Arbeit und unserem Angebot.
Erwartungen Wie gut erfillen wir lhre Erwartungen zu folgenden Aspekten?
%
Service 08 I Z
Kundenorientierte ‘
e ey 13 67 28,8 | 39,9 23,3
Einfache

Auftragsabwicklung

Anwenderfreundliche
Online-Lésungen

Passendes Produkt-/
Dienstleistungsangebot

Angemessenes Preis-/
Leistungsverhaltnis
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Wir freuen uns sehr iiber die Treue und die wertschitzende Bewertung.
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Wir

fur die Region

Das Engagement unserer Volksbank fiir die
Region wird wahrgenommen. Wir sind eng mit
unserer Region verwurzelt und unterstiitzen
gerne Vereine, Institutionen und soziale
Einrichtungen. Auch im Jahr 2023 spendeten
wir Uber 100.000 € in unsere Region.

° Wir arbeiten in der Region und wir leben in der

C rOWd fu n d I n g Region. Da ist es fiir uns selbstverstandlich,

dass wir uns auch vor Ort fiir die Menschen

stark machen. So unterstiitzen wir seit jeher

viele kulturelle und soziale Projekte mit Spen-
Vl E LE SC HAF F E N den- und Sponsoringgeldern.
Unser Miteinander braucht engagierte Men-
schen, die mit guten Ideen das Leben vor Ort
bereichern. Sie optimal zu unterstiitzen und da-
bei méglichst viele Menschen mitzunehmen, ist
unser Ziel. Deshalb setzen wir auf das Crowd-
funding-Portal viele-schaffen-mehr.

Auf voba-moeckmuehl.viele-schaffen-mehr.de
stellen gemeinniitzige Einrichtungen und
Organisationen ihre Projektideen vor. Interes-
sierte konnen ein Projekt ihrer Wahl finanziell
unterstiitzen und machen so eine Umsetzung
erst moglich.

In diesem Jahr wurden fiinf Projekte erfolgreich
abgeschlossen und nahezu 30.000 Euro an
Spenden gesammelt. So kann sich zum Beispiel
die Jugend des TSV Herbolzheim liber neue
Tischtennisplatten freuen und der SC Ziittlingen
sowie der TSV Neudenau in die Renovierung

des Sportheims investieren.

Ihre Ansprechpartnerinnen:
Elena Gebert und Susanne Ballmann
Telefon 06298 37-175 und 06298 37-174




Leben

Zitat aus der Heilbronner Stimme: ,Es ist kaum
zu glauben: Rainer Schwab aus Hardthausen-
Kochersteinsfeld hat sich sozusagen selbst

das Leben gerettet. Als friherer Vorstand der
Volksbank M&éckmiihl hatte der 63-Jahrige

vor zehn Jahren eine Defibrillator-Spende

an Notfallsanitater Daniel Miiller veranlasst,
der ebenfalls in Kochersteinsfeld wohnt. Die
medizinische Versorgung im landlichen Raum
sollte gestérkt werden. Mit genau diesem Defi
hat ihn Miiller nun wiederbelebt. Schwab tragt
angesichts dieses Zufalls auffallig heute haufig
ein Lacheln im Gesicht. Vor zehn Jahren war es,
als sich die Landfrauen bei Schwabs zuhause
getroffen hatten. Eine Frau war kollabiert. Die
Sanitater damals hatten keinen Defi zur Verfi-
gung, er musste erst geholt werden. Schwab
dachte sich: Das kann es nicht sein. Und jetzt -
erwischt es ihn selbst. ,Ich war definitiv auf der
anderen Seite vom Fluss®, blickt Schwab zuriick.
Dass er noch lebt und alles ist wie zuvor, kann
er manchmal selbst nicht begreifen.”

Defi-Ubergabe aus dem Jahr 2014
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retten

Zu Anfang des Jahres libergaben wir der Stadt
Neuenstadt a. K. und der Gemeinde Oedheim
jeweils einen Defibrillator fiir Cleversulzbach
und Degmarn. Diese Defibrillatoren sind jeweils
frei zuganglich und kénnen so schnell und un-
verziglich im Ernstfall Leben retten.

In Cleversulzbach (Bild oben) ist der Defibril-
lator an der Alten Kelter und in Degmarn (Bild
unten) am ehemaligen Rathaus angebracht.

Defibrillatoren kénnen Leben retten. Jede un-
serer Geschaftsstellen ist mit einem Defibrilla-
tor ausgestattet. Zudem unterstiitzen wir immer
wieder bei der Beschaffung und der &6ffentli-
chen Zuganglichkeit der Defis.




Dr. Teresa Miiller |

Ulrich Bopp und Ulrich
Stammer scheiden aus
dem Aufsichtsrat aus.

Vielen Dank fir lhr
Engagement und
die jahrelange gute
Zusammenarbeit.




Bericht des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm
nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben erfiillt. Er nahm seine
Uberwachungsfunktion wahr und traf die in sei-
nen Zustandigkeitsbereich fallenden Beschliis-
se, dies beinhaltet auch die Befassung mit

der Priifung nach § 53 GenG. Dariiber hinaus
hat der Aufsichtsrat die Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers tiberwacht. Insbesondere be-
inhaltete die Uberpriifung, dass keine verbote-
nen Nichtpriifungsleistungen von Personen, die
das Ergebnis der Priifung beeinflussen kénnen,
erbracht wurden.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in
regelmaBig stattfindenden Sitzungen lber

die Geschiftsentwicklung, die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie liber besondere
Ereignisse. Dariiber hinaus stand die Aufsichts-
ratsvorsitzende in einem engen Informations-
austausch mit dem Vorstand. Der Aufsichtsrat
hat unverandert einen Kreditausschuss einge-
richtet.

Den Jahresabschluss 2023 mit Lagebericht und
den Vorschlag fiir die Verwendung des Jahres-
Uberschusses hat der Aufsichtsrat gepriift und
in Ordnung befunden. Der Vorschlag fiir die
Verwendung des Jahresiiberschusses - unter
Einbeziehung des Gewinnvortrages - entspricht
den Vorschriften der Satzung. Der Jahres-
abschluss 2023 mit Lagebericht wurde vom

Baden-Wirttembergischen Genossenschafts-
verband e. V. gepriift. Uber das Priifungsergeb-
nis wird in der Vertreterversammlung berichtet.
Der Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterver-
sammlung, den vom Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 fest-
zustellen und die vorgeschlagene Verwendung
des Jahresiiberschusses zu beschlie3en.

Durch Ablauf der Wahlzeit scheiden in diesem
Jahr Friedhelm Berger, Dr. Teresa Miiller und
Uwe Wacker aus dem Aufsichtsrat aus. Die Wie-
derwahl ist jeweils zulassig. Ulrich Stammer hat
sein Aufsichtsratmandat niedergelegt. Ulrich
Bopp ist wegen Erreichens der satzungsge-
maBen Altersgrenze nicht wieder wahlbar und
scheidet aus dem Gremium aus. In der Vertre-
terversammlung wird die Wahl eines neuen
Aufsichtsratsmitglieds vorgeschlagen. Der
Aufsichtsrat besteht sodann aus 12 Mitgliedern.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und den
Mitarbeitern Dank fiir die geleistete Arbeit aus.

Méckmiihl, 16. Mai 2024

Der Aufsichtsrat

LZ/ Wt

Beate Dimter, Vorsitzende



Jahresbilanz 2023 (Kurzfassung)
AKTIVSEITE

Geschaftsjahr
EUR

Vorjahr
TEUR

1. Barreserve
a) Kassenbestand
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) andere Forderungen
4. Forderungen an Kunden
5. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
ba) von éffentlichen Emittenten
bb) von anderen Emittenten
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
7. Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften
a) Beteiligungen
b) Geschiftsguthaben bei Genossenschaften
8. Anteile an verbundenen Unternehmen
9. Treuhandvermogen
12. Sachanlagen
13. Sonstige Vermdgensgegenstinde
14. Rechnungsabgrenzungsposten
16. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung
Summe der Aktiva

PASSIVSEITE

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
b) mitvereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinb. Kiindigungsfrist von drei Monaten
ab) mit vereinb. Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
4. Treuhandverbindlichkeiten
5. Sonstige Verbindlichkeiten
6. Rechnungsabgrenzungsposten
7. Riickstellungen
a) Riickstellungen fiir Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen
b) Steuerriickstellungen
c) andere Riickstellungen
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital
c) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Riicklage
cb) andere Ergebnisriicklagen
d) Bilanzgewinn
Summe der Passiva

1. Eventualverbindlichkeiten
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewidbhrleistungsvertragen
2. Andere Verpflichtungen
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen

EUR

136.150.013,71
8.524.559,13

431.654.628,15
70.530.415.52

24.810.000,00
24.810.000,00

(={V]

42.585.409,95
12.098.884,17

14.152.767,99
94.353.468,01

18.567.056,77
658.360.00

EUR

144.674.572,84

502.185.043.67

317.685,00
917.000,00
4.901.750.13

18.745.256,66

49.620.000,00
1.087.599,03

(={V]

9.035.367,46

43.136.151,39
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10.920.918,93 9.063
50.854

54.684.294,12 22.263
718.116.045,13 669.776
14.199

108.506.236,00 101.936
14.947.486,24 14.927
18.567

19.225.416,77 653
76.000,00 26
2.127.812,50 3.221
5.067.618,01 5.116
1.220.524,40 2.162
2.471,92 2

0.00 10
934.894.824,02 912.776
Geschéftsjahr Vorjahr
EUR TEUR
177.286.468,65 135.674
159.558

971

485.320

646.859.616,51 30.334
99.888,86 100
2.127.812,50 3.221
897.758,65 598
33.988,03 53

184

769

6.136.435,13 3.723
32.000.000,00 29.000
17.248

22.675

22.675

69.452.855,69 ___ 673
934.894.824,02 912.776
Geschéftsjahr Vorjahr
EUR TEUR

10.783

73.573




A
\VERI R .

1. Zinsertrdage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschiften
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen
darunter:
in a) und b) angefallene negative Zinsen
2. Zinsaufwendungen
darunter: erhaltene negative Zinsen 0,00
3. Laufende Ertrige aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen und Geschiftsguthaben bei Genossenschaften
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen
5. Provisionsertriage
6. Provisionsaufwendungen
8. Sonstige betriebliche Ertrige
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehilter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter: fir Altersversorgung
b) andere Verwaltungsaufwendungen
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschéft
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflosung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen,
Anteile an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermégen behandelte Wertpapiere
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
24, Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

233,07

432.247,42

21.479.574,11
1.393.923,20

7.469.245,35

1.851.248.36

24a. Aufwendungen aus der Zufithrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

25. Jahresiiberschuss
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage
b) in andere Ergebnisriicklagen

29. Bilanzgewinn

VORSCHLAG FUR DIE ERGEBNISVERWENDUNG

Der Vorstand schlagt im Einvernehmen mit dem
Aufsichtsrat vor, den Jahresiuiberschuss von

EUR 4.979.010,04 - unter Einbeziehung eines
Gewinnvortrages von EUR 8.588,99 sowie nach den im
Jahresabschluss mit EUR 3.900.000,00 ausgewiesenen
Einstellungen in die Riicklagen (Bilanzgewinn von EUR
1.087.599,03) — wie folgt zu verwenden:

22.873.497,31

5.041.543,98

563.657,77
493.691,14

0.00

8.511.878,73
771.243.61

9.320.493,71

5.191.589.69

296.336,81

0.00

3.683,67
0.00

3.503.394,17
45.861,54

1.950.000,00
1.950.000,00

Ausschiittung einer Dividende von 3,00%
Zuweisung zu den Ergebnisriicklagen
a) Gesetzliche Riicklage
b) Andere Ergebnisriicklagen
Vortrag auf neue Rechnung

14.911
1.230

(57)

17.831.953,33 1.3u43
(48)

391

501

1.057.348,91 450
7.457

7.740.635,12 632
943.734,48 1.057
6.496

1.523

(322)

14.512.083,40 4.577
571.790,32 591
661.511,89 208
11.330

-296.336,81 0
485

-3.683,67 0
11.528.265,75 -1.188
1.108

3.549.255,71 32
3.000.000,00 -3.000
4.979.010,04 672
8.588,99 0
14.987.599,03 672
0

3.900.000,00 0
1.087.599,03 673

543.298,33

270.000,00
270.000,00
4.300,70
1.087.599,03

Die nicht aufgefiihrten Positionen aus dem Formblatt sind nicht belegt. Der vollstandige Jahresabschluss 2023 in der
gesetzlichen Form tragt den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Baden-Wiirttembergischen Genossenschafts-

verbandes eV, Karlsruhe. Er wird im Unternehmensregister sowie beim Amtsgericht Stuttgart offengelegt.
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Verwaltung

Mitglieder des Aufsichtsrats

Beate Dimter - Vorsitzende - selbstéandige Rechtsanwaltin, Siglingen

Jiirgen Miiller - stv. Vorsitzender — Technischer Betriebswirt, Microfilter GmbH, Brettach

Friedhelm Berger, Dipl.-Betriebswirt FH, selbstandiger Steuerberater, Stein am Kocher
Ulrich Bopp, Geschaftsfiihrer, Ulrich Bopp GmbH, Widdern
Robert Endress, Geschaftsfiihrer, Provitec GmbH, Cleversulzbach

Roland Halter, Biirgermeister Gemeinde Jagsthausen, Jagsthausen, bis 3. Juli 2023

Achim Keinert, New Business Leader, GGB Heilbronn, Gochsen

Andreas Konrad, Biirgermeister Stadt Neuenstadt, Neuenstadt

Dr. Teresa Miiller, Projektleiterin, Management Partner GmbH, Herbolzheim

Sandra Planck, stv. Schulleiterin Eckenberg-Gymnasium, Neudenau

Jorg Scholl, Diplom-Ingenieur, Audi AG, Ziittlingen

Ulrich Stammer, Biirgermeister Stadt Mockmiihl, Mockmiihl

Hartmut Susset, Zahntechnikermeister, kompeDent Zahntechnik GmbH, Kochertiirn

Uwe Wacker, Qualitdtssicherungs-Ingenieur, ArianeGroup GmbH, Lampoldshausen

Mitglieder des Vorstandes

Alexander Britsch, Geschaftsleiter Markt und Handel, M6ckmiihl
Thomas Reuter, Geschaftsleiter Produktion und Steuerung, Kochersteinsfeld

Verantwortlich fiir den

journalistisch-redaktionell gestalteten Inhalt:

Marketingabteilung Elena Gebert
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Gestaltung: Schumacher - Das Graphikhaus
Im Vogelsang 13, 74861 Neudenau-Siglingen

Zustandiger Priifungsverband:
bw v Baden-Wiirttembergischer
Genossenschaftsverband e.V.

Am Ripurrer Schloss 40, 76199 Karlsruhe



Unsere

Geschaftsstellen

Die gute Entwicklung der Volksbank M6ckmiihl eG bestatigt uns in
unserem Handeln und Tun, um auch weiterhin nachhaltig vor Ort zu sein.
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